


04 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

06 วิสัยทัศนและพันธกิจ

07 จุดเดนในรอบป

10 ผลการดําเนินงานในรอบปทีผานมา

12 รายงานคณะกรรมการ

14 สารจากประธานเจาหนาทีบริหาร

20 สรุปการเปลียนแปลงและ   

 พัฒนาการทีสำคัญในรอบป 2562

 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

148 รายละเอียดเกียวกับคณะกรรมการบริษัท

  และผูบริหาร

159 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท

  และผูบริหาร

160 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

  และผูบริหาร

163 ผูถือหุนรายใหญ 

164 นโยบายการจายเงินปนผล

165 บุคคลทีมีผลประโยชนรวมและรายการระหวางกัน

167 บุคคลอางอิงอืน ๆ

168 รายชือบริษัทยอยและบริษัทรวม และการรวมคา  

  ของบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

 69 การบริหารความเสียงและปจจัยความเสียง

 88 การควบคุมภายใน

 92 การพัฒนาทียั่งยืน

 96 การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย 

102 การกํากับดูแลกิจการ

131 ความรับผิดชอบตอสังคม

26 โครงสรางกลุมบริษัทบานปูฯ

30 ผังการบริหารงาน

31 โครงสรางการบริหาร

36 ภาวะตลาดและการแขงขัน

68 โครงสรางรายได

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมไดจาก 

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไวใน

www.sec.or.th หรือ www.banpu.com
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บานปูฯ มุงสู การเปนผูนำธุรกิจดานพลังงานแบบครบวงจรแหงภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก 

โดยใชกลยุทธ Greener & Smarter ที่เนนการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยางชาญฉลาดในการขับเคล�อนธุรกิจเพ�อตอบรับ

เทรนดพลังงานแหงโลกอนาคต

นำเสนอโซลูชันดานพลังงานอยางครบวงจร

และมุงสรางระบบนิเวศทางธุรกิจที่เอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน

ENVIRONMENTAL
สิ่งแวดลอม

• มุงมั่นดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอ

 สิ ่งแวดลอมในทุก ๆ กิจกรรมทางธุรกิจ  

 ภายใตหลักการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

• ลดผลกระทบเชิงลบและพัฒนาคุณภาพ

 สิ ่งแวดลอมโดยมุงเนนการใชเทคโนโลยี

 การผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเปนมิตร  

 ตอสิ่งแวดลอม  

• ขยายธุรกิจตนน้ำที ่ชวยลดผลกระทบตอ

 สิ่งแวดลอม และมุงขยายการลงทุนในธุรกิจ  

 พลังงานหมุนเวียน

SOCIAL
สังคม

• ดำเนินโครงการความรับผิดชอบตอสังคม

 (CSR) และการพัฒนาชุมชน (Community  

 Development) อยางย่ังยืนมาอยางตอเน�อง  

 ภายใตแนวคิดการสงเสริม “การเรียนรู ”  

 หลากหลายรูปแบบในการขับเคล�อนโครงการ

 ตาง ๆ เพราะเช�อวา “พลังความรู คือ พลัง  

 แหงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา”

• มีวัฒนธรรมองคกร “บานปู ฮารท” (Banpu 

 Heart) ที่ชวยเกื้อหนุนใหเกิดสังคมที่ดีภายใน  

 องคกร

GOVERNANCE
การกำกับดูแลกิจการ

• ใหความสำคัญกับการมีบรรษัทภิบาล โปรงใส 

 ตรวจสอบได โดยมีการส�อสาร “นโยบาย  

 การกำกับดูแลกิจการ” กับพนักงาน ผูบริหาร

 และกรรมการ เพ�อสรางความตระหนักถึง  

 ความสำคัญของการดำเนินงานท่ีสอดคลอง  

 กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตาง ๆ 

 ที่เกี ่ยวของ รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐาน  

 การดำเนินงานในระดับสากล 

• บูรณาการประเด็นดาน ESG ตามกรอบการ 

 บริหารความเสี่ยง เพ�อเตรียมความพรอม  

 ในการปองกันและปรับตัวรับความเส่ียงในการ  

 ดำเนินธุรกิจ เพ�อประโยชนสูงสุดสำหรับ  

 ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน

 

 

โรงไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

และจากพลังงานทดแทน

กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน

 

 

ถานหินและกาซธรรมชาติ รวมถึงงานที่เกี ่ยวของ เชน

การตลาด การคา โลจิสติกส การจัดหาเช้ือเพลิงและสายสง

กลุมธุรกิจ

แหลงพลังงาน

 

 

ระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบครบวงจร

ระบบจัดเก็บพลังงาน และระบบการจัดการเทคโนโลยีพลังงาน

กลุมธุรกิจ

เทคโนโลยีพลังงาน

บานปูฯ ดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน   

โดยใหความสำคัญทั้งเร�องสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ 

ESG มาตลอดเวลาเกือบ 4 ทศวรรษ ตามปณิธานในการดำเนินธุรกิจ

ที่วา “อุตสาหกรรมที่ดีจะตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคม 

และสิ ่งแวดลอม” เพ�อสงเสริมการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ

ไปพรอม ๆ กับการสรางประโยชนและผลตอบแทนที่ดีอยางยั่งยืนใหแก 

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยบานปูฯ ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจ 

ตามหลัก ESG ทั้งสามดาน ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยบานปูฯ ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจ 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ ้น

เม�อวันที่ 16 พฤษภาคม 2526 ภายใตช�อ

บริษัท เหมืองบานปู จำกัด ดวยทุนจดทะเบียน

25 ลานบาท โดยบุคคลในตระกูลวองกุศลกิจ

และเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงคเพ�อเขาทํา 

สัญญาเชาชวงการทําเหมืองถานหินที่เหมือง 

บานปู (BP-1) อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จาก

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน

เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2532 บร�ษัทฯ ได�รับอนุมัติให�เข�าเป�น 
บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ 
เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2536 ได�แปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน 
จำกัด โดยเปลี่ยนช�่อเป�น “บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)”  

ด�วยประสบการณ�ในการดำเนินธุรกิจทั�งในระดับประเทศและ
นานาชาติตลอดระยะเวลา 37 ป�ที่ผ�านมา ในวันนี้ บ�านปูฯ 
ในฐานะผู�นำธุรกิจด�านพลังงานแบบครบวงจรแห�งภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ซ�ง่ดำเนินธุรกิจใน 10 ประเทศท่ัวโลก ได�แก� 
ประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว 
ประเทศมองโกเลีย สาธารณรัฐสิงคโปร� ประเทศญี่ปุ �น
สหรัฐอเมร�กา และสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม เดินหน�า
สร�างความเติบโตและความแข็งแกร�งให�กับระบบนิเวศทางธุรกิจ
ของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ ด�วยการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ� 
Greener & Smarter ที่เน�นการดำเนินธุรกิจที่เป�นมิตร
กับสิ่งแวดล�อมมากข�้น ควบคู�ไปกับการนำนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีมาใช�อย�างชาญฉลาด ไปพร�อมๆ กับเดินหน�า 
ขับเคลื่อนธุรกิจให�สอดคล�องกับเทรนด�พลังงานรูปแบบใหม� 

ซ�ง่ประกอบด�วย การกระจายตัวการผลิตและจำหน�ายพลังงาน 
แบบไม�รวมศูนย� (Decentralization) การใช�พลังงานท่ีลดการ 
ปล�อยคาร�บอนไดออกไซด� (Decarbonization) และการใช� 
เทคโนโลยีดิจ�ตอล (Digitalization) เพ่ือเพ่ิมประสิทธ�ภาพด�าน 
การดำเนินงานของ 3 กลุ�มธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ 
ได�แก� กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน (ถ�านหินและก�าซธรรมชาติ 
รวมถึงงานที่เกี่ยวข�อง เช�น การตลาด การค�า โลจ�สติกส� 
การจัดหาเช�้อเพลิงและสายส�ง) กลุ�มธุรกิจผลิตพลังงาน 
(โรงไฟฟ�าจากพลังงานเช�อ้เพลิงท่ัวไป และจากพลังงานหมุนเว�ยน) 
และ กลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (ระบบผลิตไฟฟ�าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย�แบบครบวงจร ระบบจัดเก็บพลังงาน และ 
ระบบการจัดการเทคโนโลยีพลังงาน) ให�เติบโตอย�างต�อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองความต�องการด�านพลังงานของผู�บร�โภค 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมอย�างยั่งยืน

ด�วยการประสานพลังของพนักงานบ�านปูฯ ที่หล�อหลอม 
ด�วยวัฒนธรรมองค�กร “บ�านปู ฮาร�ท” (Banpu Heart) 
อันประกอบด�วย ใจรัก (Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) 
และมุ�งมั่นยืนหยัด (Committed) บ�านปูฯ ยึดมั่นในการ 
ดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนตามหลัก ESG ซ�่งคำนึงถึงประเด็น 
ด�านส่ิงแวดล�อม (Environmental) ความรับผิดชอบต�อสังคม 
(Social) และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance)
มาตลอดระยะเวลาเกือบ 4 ทศวรรษ ทั�งน้ีเพ่ือสร�างผลตอบแทน 
ที่ดีสม่ำเสมอในระยะยาวให�แก�ผู�ถือหุ�นและนักลงทุนอย�าง 
โปร�งใส ตรวจสอบได� รวมถึงสร�างผลประโยชน�อย�างยั่งยืน 
ให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ตามพันธสัญญา “Our Way in 
Energy: พลังบ�านปูฯ สู�พลังงานที่ยั่งยืน”
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
5



วิสัยทัศน

ผูนำดานพลังงานแหงเอเชีย

ที่มุงมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี

และความยั่งยืน

พันธกิจ

• มุงสรางคุณคาอยางยั่งยืน

 และความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสีย 

 ดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

• ขับเคล�อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรม

 เพ�อความยั่งยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

 ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

• เพิ่มความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร 

 ความเปนเลิศในการดำเนินงาน และยึดมั่นในอุดมการณของบานปูฯ

 ในการเปนองคกรที่มีความซ�อสัตย เปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศนและพันธกิจ

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
6



2,759
ลานเหรียญสหรัฐ

รายไดจากการขายรวม 

-21%

5,542
ลานเหรียญสหรัฐ

หนี้สินรวม

+5%

3,001
ลานเหรียญสหรัฐ

สวนของผูถือหุน

-5%

695
ลานเหรียญสหรัฐ

กำไรจากการดำเนินงาน

กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส�อมราคา 

และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)

-41%

8,542
ลานเหรียญสหรัฐ

สินทรัพยรวม

+1%

75
ลานเหรียญสหรัฐ

กำไรกอนอัตราแลกเปลี่ยน

-66%

จุดเดนในรอบป

วิสัยทัศน

ผูนำดานพลังงานแหงเอเชีย

ที่มุงมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี

และความยั่งยืน

พันธกิจ

• มุงสรางคุณคาอยางยั่งยืน

 และความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสีย 

 ดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

• ขับเคล�อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรม

 เพ�อความยั่งยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

 ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

• เพิ่มความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร 

 ความเปนเลิศในการดำเนินงาน และยึดมั่นในอุดมการณของบานปูฯ

 ในการเปนองคกรที่มีความซ�อสัตย เปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศนและพันธกิจ

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
7



ปริมาณขาย

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิตตามสัดสวนการลงทุน

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

40.7
ลานตัน

ธุรกิจถานหิน

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

189
ลานลูกบาศกฟุต

ตอวัน

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 

2,007
เมกะวัตต

เทียบเทา

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน 
308
เมกะวัตต

109
เมกะวัตต

ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

ธุรกิจการจัดเก็บพลังงาน ธุรกิจยานยนต ไฟฟา 

เปดตัว

รถยนตไฟฟา

ใหบริการ

รถตุกตุกไฟฟา

สาธารณะ 

0.5
กิกะวัตต –

ชั่วโมงตอป

รุน

FOMM 

One
0.3

ลานกิโลเมตรตอป

ตามสัดสวน

การลงทุน

2.25
กิกะวัตต

เทียบเทา

31 ธันวาคม

2562

31 ธันวาคม

2561

31 ธันวาคม

2560

ฐานะการเงิน

สินทรัพย�รวม
หนี้สินรวม
ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว

ผลการดำเนินงาน

รายได�จากการขายรวม
ต�นทุนขาย
กําไรขั�นต�น
ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร
ค�าภาคหลวง
รายได�อื่น
ค�าใช�จ�ายอื่น
กําไรจากการดําเนินงาน
ส�วนแบ�งกำไรจากกิจการร�วมค�า
ดอกเบี้ยจ�าย
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น
ภาษีเง�นได�
ค�าสินไหมทดแทนตามคำพิพากษา
ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม
กําไร (ขาดทุน) สุทธ�

กําไรจากการดําเนินงานก�อนดอกเบี้ย

ภาษี ค�าเสื่อมราคา และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธ�ต�อรายได�รวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลตอหุน

กําไรต�อหุ�น
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น

  

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(%)
(%)
(%)
(%)

(เท�า)
(เท�า)

  

(เหร�ยญสหรัฐ)
(เหร�ยญสหรัฐ)

(บาท)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

8,454
5,279
3,175

150

 

3,481
(2,253)
1,228
(419)
(291)

65
(82)
502
264

(170)
(5)

(189)
(86)

(109)
205

1,178

 

35
6
2
6

3.8
1.02

 

0.040
0.61
0.70

8,223
5,013
3,211

150

 

2,877
(1,766)
1,110
(379)
(268)

46
(97)
412
205

(135)
(5)

(134)
-

(110)
234

968

 

39
8
3
8

5.7
0.98

 

0.046
0.62
0.65

8,542
5,542
3,001

150

 

2,759
(2,051)

708
(447)
(241)
173
(95)
99

206
(182)

(5)
(76)

-
(61)
(20)

695

 

26
(0.7)
(0.2)
(0.6)
2.4

1.24

 

(0.004)
0.58
0.60

* บร�ษัทฯ กำหนดการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2562 งวดวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ�นละ 0.60 บาท ซ�่งได�จ�าย  
 เป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 0.35 บาท เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2562 คงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2562 ในงวดน้ีอีกหุ�นละ 0.25 บาท  
 และบร�ษัทฯ กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันท่ี 30 เมษายน 2563

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
8



ปริมาณขาย

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิต

ตามสัดสวนการลงทุน

กำลังการผลิตตามสัดสวนการลงทุน

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

40.7
ลานตัน

ธุรกิจถานหิน

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

189
ลานลูกบาศกฟุต

ตอวัน

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 

2,007
เมกะวัตต

เทียบเทา

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน 
308
เมกะวัตต

109
เมกะวัตต

ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

ธุรกิจการจัดเก็บพลังงาน ธุรกิจยานยนต ไฟฟา 

เปดตัว

รถยนตไฟฟา

ใหบริการ

รถตุกตุกไฟฟา

สาธารณะ 

0.5
กิกะวัตต –

ชั่วโมงตอป

รุน

FOMM 

One
0.3

ลานกิโลเมตรตอป

ตามสัดสวน

การลงทุน

2.25
กิกะวัตต

เทียบเทา

31 ธันวาคม

2562

31 ธันวาคม

2561

31 ธันวาคม

2560

ฐานะการเงิน

สินทรัพย�รวม
หนี้สินรวม
ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว

ผลการดำเนินงาน

รายได�จากการขายรวม
ต�นทุนขาย
กําไรขั�นต�น
ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร
ค�าภาคหลวง
รายได�อื่น
ค�าใช�จ�ายอื่น
กําไรจากการดําเนินงาน
ส�วนแบ�งกำไรจากกิจการร�วมค�า
ดอกเบี้ยจ�าย
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น
ภาษีเง�นได�
ค�าสินไหมทดแทนตามคำพิพากษา
ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม
กําไร (ขาดทุน) สุทธ�

กําไรจากการดําเนินงานก�อนดอกเบี้ย

ภาษี ค�าเสื่อมราคา และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธ�ต�อรายได�รวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลตอหุน

กําไรต�อหุ�น
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น

  

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

 

(%)
(%)
(%)
(%)

(เท�า)
(เท�า)

  

(เหร�ยญสหรัฐ)
(เหร�ยญสหรัฐ)

(บาท)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

8,454
5,279
3,175

150

 

3,481
(2,253)
1,228
(419)
(291)

65
(82)
502
264

(170)
(5)

(189)
(86)

(109)
205

1,178

 

35
6
2
6

3.8
1.02

 

0.040
0.61
0.70

8,223
5,013
3,211

150

 

2,877
(1,766)
1,110
(379)
(268)

46
(97)
412
205

(135)
(5)

(134)
-

(110)
234

968

 

39
8
3
8

5.7
0.98

 

0.046
0.62
0.65

8,542
5,542
3,001

150

 

2,759
(2,051)

708
(447)
(241)
173
(95)
99

206
(182)

(5)
(76)

-
(61)
(20)

695

 

26
(0.7)
(0.2)
(0.6)
2.4

1.24

 

(0.004)
0.58
0.60

* บร�ษัทฯ กำหนดการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2562 งวดวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ�นละ 0.60 บาท ซ�่งได�จ�าย  
 เป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 0.35 บาท เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2562 คงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2562 ในงวดน้ีอีกหุ�นละ 0.25 บาท  
 และบร�ษัทฯ กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันท่ี 30 เมษายน 2563

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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สิ้นสุด ณ ป

2562 2561 2560

ปริมาณการขายถานหิน

ปร�มาณการขายถ�านหิน - อินโดนีเซ�ย (ITMG) 
ปร�มาณการขายถ�านหิน - แหล�งอื่น
ปร�มาณการขายถ�านหิน - อินโดนีเซ�ย 
ปร�มาณการขายถ�านหิน - ออสเตรเลีย
ปร�มาณการขายถ�านหิน - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน)
รวมปร�มาณการขายถ�านหิน

รายไดรวม

รายได� - อินโดนีเซ�ย (ITMG) 
รายได� - แหล�งอื่น
รวมรายได� - อินโดนีเซ�ย 
รายได� - ออสเตรเลีย 
รายได� - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน)
รวมรายได�ธุรกิจถ�านหิน 
รายได�ธุรกิจไฟฟ�า 
รายได�ธุรกิจก�าซ 
รายได�ธุรกิจคลังน�ํามัน 
รายได�ธุรกิจอื่น
รายได�รวม

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรขั�นต�น - อินโดนีเซ�ย (ITMG)
อัตรากําไรขั�นต�น - แหล�งอื่น
อัตรากําไรขั�นต�น - อินโดนีเซ�ย
อัตรากําไรขั�นต�น - ออสเตรเลีย
อัตรากําไรขั�นต�น - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน)
อัตรากําไรขั�นต�น - ธุรกิจถ�านหิน
อัตรากําไรขั�นต�น - ธุรกิจไฟฟ�า
อัตรากําไรขั�นต�น - ธุรกิจก�าซ
อัตรากําไรขั�นต�น - คลังน�ํามัน
อัตรากําไรขั�นต�น - ธุรกิจอื่น
อัตรากําไรขั้นต�นรวม

(ลานตัน)
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1,000 2,000 3,000 4,000

2562 2,381

2561 3,020

2560 2,629

รายไดธุรกิจถานหิน

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

100 200 300

2562 183

2560 189

2561 196

รายไดธุรกิจไฟฟา

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

1,000 2,000 3,000 4,000

2562 2,759

2560 2,877

2561 3,481

รายไดรวม

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

10 20 30

2562 12

2561 26

2560 19

รายไดธุรกิจอ�น

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

6030 90 120 150

2562 105

2560 37

2561 144

รายไดธุรกิจกาซ

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

8040 120

2560 3

2561 95

2562 79

รายไดธุรกิจคลังน้ํามัน

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

ผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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ในป� 2562 บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ขับเคลื่อนบร�ษัทฯ 
เพ่ือเตร�ยมก�าวเข�าสู�ทศวรรษท่ี 4 ท่ีมุ�งเน�นการสร�างการเติบโต 
ทางธุรกิจอย�างย่ังยืนและตอบรับเทรนด�พลังงานแห�งโลกอนาคต 
ท่ีสนับสนุนการผลิตและการใช�พลังงานสะอาด รวมถึงการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�เพื่อสร�างความแตกต�างและ
เพิ่มความสามารถทางการแข�งขัน ด�วยการเป�ดตัวบร�ษัท 
บ�านปู เน็กซ� จำกัด (Banpu NEXT) ซ�่งเป�นบร�ษัทหลัก 
(Flagship) ของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ ในการบร�หารและจัดการ 
พอร�ตพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีพลังงานที่จะช�วยสร�าง
ความแข็งแกร�งให�กับระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ�มบ�านปูฯ ได�แก� 
กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน กลุ�มธุรกิจผลิตพลังงาน และกลุ�มธุรกิจ 
เทคโนโลยีพลังงาน ให�สามารถเอ้ือประโยชน�ระหว�างกันได�อย�าง 
มีประสิทธ�ภาพมากยิ่งข�้น เพื่อตอบโจทย�ความต�องการของ 
ผู�บร�โภค ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมได�อย�างครบถ�วน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการให�สอดคล�องกับทิศทาง
ของบร�ษัทฯ คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเห็นชอบในการปรับ 
โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทใหม� โดยสรรหากรรมการ 

ที่มีประสบการณ�และความเช�่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจ�ทัล
เข�ามาเสร�มกำลัง ให�คำแนะนำและสนับสนุน เพ่ือให�ฝ�ายบร�หาร 
สามารถตอบรับกับกระแสการเปล่ียนแปลงทางดิจ�ทัล (Digital 
Disruption) ได�อย�างทันท�วงที ก�าวข�น้เป�นผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัท 
ยังได�ทำงานร�วมกับผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ อย�างใกล�ช�ด 
เพ่ือกำหนดทิศทางและเสาะหากลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจใหม�ๆ  
อย�างสม่ำเสมอ อาทิ การจัดตั�งหน�วยงานดิจ�ทัล (Digital 
Center of Excellence) ที่มีหน�าที่ในการสร�างเสร�มและ
ปลูกฝ�งแนวทางการทำงานที่สอดรับกับเทรนด�ดิจ�ทัล ทั�งนี้ 
เพ่ือเตร�ยมความพร�อมของพนักงานในองค�กรให�สามารถก�าวทัน 
และรับมือโลกยุคดิจ�ทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา 
ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ 

แม�บร�ษัทฯ จะมุ�งเน�นการเติบโตอย�างรุดหน�าเพียงใดก็ตาม 
คณะกรรมการบร�ษัทก็ยังให�ความสำคัญกับการสร�างการเติบโต
อย�างย่ังยืนตามหลัก ESG ซ�ง่คำนึงถึงประเด็นด�านส่ิงแวดล�อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการ 

(Governance) ตามปณิธานในการดำเนินธุรกิจที ่ว�า 
“อุตสาหกรรมท่ีดีจะต�องพัฒนาควบคู�ไปกับการพัฒนาสังคม 
และสิ่งแวดล�อม” การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล 
โปร�งใส ตรวจสอบได� ยังถือเป�นหัวใจในการดำเนินธุรกิจและ 
เป�นภารกิจหลักที่คณะกรรมการบร�ษัทยึดมั่นมาโดยตลอด 

ในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�จัดทำจรรยาบรรณคู�ค�า เพื่อใช�เป�น 
แนวปฏิบัติขั�นพ้ืนฐานของคู�ค�าของบร�ษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจ 
ด�วยความรับผิดชอบต�อสังคม ส่ิงแวดล�อม ธรรมาภิบาล และ 
เคารพต�อหลักสิทธ�มนุษยชน ตามนโยบายห�วงโซ�อุปทานท่ีย่ังยืน 
เพ่ือให�คู�ค�าได�รับทราบและถือปฏิบัติร�วมกัน รวมถึงยังคงยึดม่ัน 
ในการบร�หารงานตามหลักธรรมาภิบาลสากล นอกจากนี้
ยังมีการส�งเสร�มให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนได�รับทราบถึง
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจฉบับปรับปรุงใหม� 
ซ�ง่ทางคณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติการปรับปรุงสาระสำคัญ
ให�สอดคล�องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัท
จดทะเบียนฉบับป� พ.ศ. 2560 เพ่ือส�งเสร�มการเติบโต พัฒนา 
และเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขันของบร�ษัทฯ ควบคู� 
ไปกับการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมอย�างรอบด�าน

ในช�วงเวลาท่ีมีความท�าทายทางธุรกิจเช�นน้ี คณะกรรมการบร�ษัท 
ให�ความสำคัญต�อการทำงานและสื่อสารกับฝ�ายบร�หารอย�าง
ใกล�ช�ด ทิศทางและกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจที่บ�านปูฯ กำลัง 
จะมุ�งไปนั�นมีความชัดเจน เรามีความพร�อมที่จะทำงานหนัก 
ร�วมกับฝ�ายบร�หารในช�วงเวลาเปลี่ยนผ�านนี้ และพร�อม
ที่จะปรับตัวและเปลี่ยนแปลง ใฝ�หาข�อมูลใหม�ๆ อยู�เสมอ 
เพื่อให�รู�เท�าทันกับสถานการณ�โลก โดยเฉพาะด�านพลังงาน 
รวมถึงเข�าใจความต�องการของตลาด เพ่ือพัฒนาโซลูชันใหม�ๆ  
ที่ตอบโจทย�ลูกค�าของเราให�ได�มากที่สุด

ในโอกาสน้ี คณะกรรมการบร�ษัทขอขอบคุณผู�มีอุปการคุณและ 
ผู�มีส�วนได�เสีย รวมทั�งผู�เก่ียวข�องทุกฝ�ายทั�งในและต�างประเทศ 
ท่ีมอบความไว�วางใจและสนับสนุนบร�ษัทฯ ด�วยดีเสมอมา ทั�งน้ี 
บร�ษัทฯ ขอให�คำม่ันว�าจะมุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนด�วยความ 
รับผิดชอบต�อโลกและสังคมไปพร�อมกับส�งเสร�มการเติบโต 
อย�างย่ังยืนของธุรกิจให�มีความก�าวหน�าและม่ันคง ทันยุคทันสมัย 
ด�วยการบร�หารจัดการบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธ�ภาพ คำนึงถึง 
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ในป� 2562 บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ขับเคลื่อนบร�ษัทฯ 
เพ่ือเตร�ยมก�าวเข�าสู�ทศวรรษท่ี 4 ท่ีมุ�งเน�นการสร�างการเติบโต 
ทางธุรกิจอย�างย่ังยืนและตอบรับเทรนด�พลังงานแห�งโลกอนาคต 
ท่ีสนับสนุนการผลิตและการใช�พลังงานสะอาด รวมถึงการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�เพื่อสร�างความแตกต�างและ
เพิ่มความสามารถทางการแข�งขัน ด�วยการเป�ดตัวบร�ษัท 
บ�านปู เน็กซ� จำกัด (Banpu NEXT) ซ�่งเป�นบร�ษัทหลัก 
(Flagship) ของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ ในการบร�หารและจัดการ 
พอร�ตพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีพลังงานที่จะช�วยสร�าง
ความแข็งแกร�งให�กับระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ�มบ�านปูฯ ได�แก� 
กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน กลุ�มธุรกิจผลิตพลังงาน และกลุ�มธุรกิจ 
เทคโนโลยีพลังงาน ให�สามารถเอ้ือประโยชน�ระหว�างกันได�อย�าง 
มีประสิทธ�ภาพมากยิ่งข�้น เพื่อตอบโจทย�ความต�องการของ 
ผู�บร�โภค ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมได�อย�างครบถ�วน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการให�สอดคล�องกับทิศทาง
ของบร�ษัทฯ คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเห็นชอบในการปรับ 
โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทใหม� โดยสรรหากรรมการ 

ที่มีประสบการณ�และความเช�่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจ�ทัล
เข�ามาเสร�มกำลัง ให�คำแนะนำและสนับสนุน เพ่ือให�ฝ�ายบร�หาร 
สามารถตอบรับกับกระแสการเปล่ียนแปลงทางดิจ�ทัล (Digital 
Disruption) ได�อย�างทันท�วงที ก�าวข�น้เป�นผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัท 
ยังได�ทำงานร�วมกับผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ อย�างใกล�ช�ด 
เพ่ือกำหนดทิศทางและเสาะหากลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจใหม�ๆ  
อย�างสม่ำเสมอ อาทิ การจัดตั�งหน�วยงานดิจ�ทัล (Digital 
Center of Excellence) ที่มีหน�าที่ในการสร�างเสร�มและ
ปลูกฝ�งแนวทางการทำงานที่สอดรับกับเทรนด�ดิจ�ทัล ทั�งนี้ 
เพ่ือเตร�ยมความพร�อมของพนักงานในองค�กรให�สามารถก�าวทัน 
และรับมือโลกยุคดิจ�ทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา 
ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ 

แม�บร�ษัทฯ จะมุ�งเน�นการเติบโตอย�างรุดหน�าเพียงใดก็ตาม 
คณะกรรมการบร�ษัทก็ยังให�ความสำคัญกับการสร�างการเติบโต
อย�างย่ังยืนตามหลัก ESG ซ�ง่คำนึงถึงประเด็นด�านส่ิงแวดล�อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการ 

(Governance) ตามปณิธานในการดำเนินธุรกิจที ่ว�า 
“อุตสาหกรรมท่ีดีจะต�องพัฒนาควบคู�ไปกับการพัฒนาสังคม 
และสิ่งแวดล�อม” การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล 
โปร�งใส ตรวจสอบได� ยังถือเป�นหัวใจในการดำเนินธุรกิจและ 
เป�นภารกิจหลักที่คณะกรรมการบร�ษัทยึดมั่นมาโดยตลอด 

ในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�จัดทำจรรยาบรรณคู�ค�า เพื่อใช�เป�น 
แนวปฏิบัติขั�นพ้ืนฐานของคู�ค�าของบร�ษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจ 
ด�วยความรับผิดชอบต�อสังคม ส่ิงแวดล�อม ธรรมาภิบาล และ 
เคารพต�อหลักสิทธ�มนุษยชน ตามนโยบายห�วงโซ�อุปทานท่ีย่ังยืน 
เพ่ือให�คู�ค�าได�รับทราบและถือปฏิบัติร�วมกัน รวมถึงยังคงยึดม่ัน 
ในการบร�หารงานตามหลักธรรมาภิบาลสากล นอกจากนี้
ยังมีการส�งเสร�มให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนได�รับทราบถึง
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจฉบับปรับปรุงใหม� 
ซ�ง่ทางคณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติการปรับปรุงสาระสำคัญ
ให�สอดคล�องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัท
จดทะเบียนฉบับป� พ.ศ. 2560 เพ่ือส�งเสร�มการเติบโต พัฒนา 
และเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขันของบร�ษัทฯ ควบคู� 
ไปกับการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมอย�างรอบด�าน

ในช�วงเวลาท่ีมีความท�าทายทางธุรกิจเช�นน้ี คณะกรรมการบร�ษัท 
ให�ความสำคัญต�อการทำงานและสื่อสารกับฝ�ายบร�หารอย�าง
ใกล�ช�ด ทิศทางและกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจที่บ�านปูฯ กำลัง 
จะมุ�งไปนั�นมีความชัดเจน เรามีความพร�อมที่จะทำงานหนัก 
ร�วมกับฝ�ายบร�หารในช�วงเวลาเปลี่ยนผ�านนี้ และพร�อม
ที่จะปรับตัวและเปลี่ยนแปลง ใฝ�หาข�อมูลใหม�ๆ อยู�เสมอ 
เพื่อให�รู�เท�าทันกับสถานการณ�โลก โดยเฉพาะด�านพลังงาน 
รวมถึงเข�าใจความต�องการของตลาด เพ่ือพัฒนาโซลูชันใหม�ๆ  
ที่ตอบโจทย�ลูกค�าของเราให�ได�มากที่สุด

ในโอกาสน้ี คณะกรรมการบร�ษัทขอขอบคุณผู�มีอุปการคุณและ 
ผู�มีส�วนได�เสีย รวมทั�งผู�เก่ียวข�องทุกฝ�ายทั�งในและต�างประเทศ 
ท่ีมอบความไว�วางใจและสนับสนุนบร�ษัทฯ ด�วยดีเสมอมา ทั�งน้ี 
บร�ษัทฯ ขอให�คำม่ันว�าจะมุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนด�วยความ 
รับผิดชอบต�อโลกและสังคมไปพร�อมกับส�งเสร�มการเติบโต 
อย�างย่ังยืนของธุรกิจให�มีความก�าวหน�าและม่ันคง ทันยุคทันสมัย 
ด�วยการบร�หารจัดการบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธ�ภาพ คำนึงถึง 
ผลกระทบในระยะยาว มีจร�ยธรรม เคารพสิทธ�และรับผิดชอบ 
ต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มต�อไป 

บานปูฯ ใหความสำคัญกับการสรางการเติบโตอยางยั่งยืนตามหลัก ESG ซึ่งคำนึงถึงประเด็น

ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการ (Governance) 

ตามปณิธานในการดำเนินธุรกิจที่วา “อุตสาหกรรมที่ดีจะตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคม 

และสิ่งแวดลอม” การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได ยังถือเปนหัวใจ 

ในการดำเนินธุรกิจ และเปนภารกิจหลักที่คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นมาโดยตลอด...
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ผลประกอบการดานการเงิน

ในป� 2562 กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีกำไรรวมก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี 
ค�าเส่ือมราคา และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA1) มูลค�ารวมทั�งส้ิน 
695 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจถ�านหินจำนวน 482 ล�าน 
เหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจไฟฟ�า 145 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และจากธุรกิจ 
ก�าซธรรมชาติ 68 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ทั�งน้ี EBITDA ของบ�านปูฯ 
ในป� 2562 ลดลงจากป�ก�อนหน�าท่ีมีมูลค�า 1,178 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
สาเหตุหลักจากการที่ราคาสินค�าโภคภัณฑ�ปรับตัวลดลง 

กำไรสุทธ�รวมตลอดทั�งป�ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน
เง�นตราต�างประเทศจำนวน 75 ล�านเหร�ยญสหรัฐ การแข็งค�าของ 
เง�นบาทอย�างต�อเน่ืองเม่ือเทียบกับเหร�ยญสหรัฐในป�ท่ีผ�านมาทำให� 
เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจำนวน 95 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ซ�ง่สูงกว�ากำไรท่ีบร�ษัทฯ ได�จากอนุพันธ�ทางการเง�นจำนวน 33 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ส�วนใหญ�มาจากการป�องกันความเส่ียงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนในธุรกิจถ�านหินและก�าซ) เป�นผลให�บร�ษัทฯ 
ขาดทุนสุทธ�จำนวน 20 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากป� 2561 บร�ษัทฯ 
มีกำไรสุทธ� 206 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

จากความสามารถในการบร�หารจัดการอัตราหน้ีสินต�อทุนอย�าง 
มีประสิทธ�ภาพ ทำให�ทร�สเรทต้ิงคงอันดับเครดิตองค�กรของบ�านปูฯ 
ท่ีระดับ "A+" ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" หร�อ "คงท่ี2"

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ปริมาณการจำหนายถานหินและการวิเคราะหตลาดถานหิน

กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินในป� 2562 
รวมทั�งส้ิน 40.7 ล�านตัน ลดลงจาก 43.1 ล�านตันในป� 2561 
ในจำนวนนี้เป�นปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินจากเหมืองใน
สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย 25.4 ล�านตัน จากเหมืองในประเทศ 
ออสเตรเลีย 10.5 ล�านตัน และจากเหมืองในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�น 4.7 ล�านตัน3 โดยเหมืองในอินโดนีเซ�ยมีปร�มาณการ

ผลิตถ�านหินเพ่ิมสูงข�น้ ขณะท่ีปร�มาณการผลิตในออสเตรเลีย 
ลดลงเล็กน�อย ส�วนในจ�นมีปร�มาณการผลิตคงท่ีเม่ือเทียบกับป�ก�อน

ในป� 2562 ปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในจ�นจำนวน 
12.5 ล�านตัน เพ่ิมข�น้กว�าร�อยละ 20 ในตลาดอาเซ�ยนเพ่ิมข�น้อยู�ท่ี 
7.8 ล�านตัน ในเอเช�ยใต� ปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินในอินเดีย 
ลดลงอยู�ท่ี 1.6 ล�านตัน ขณะท่ีในบังกลาเทศ ปร�มาณจำหน�าย 
ถ�านหินปรับตัวเพ่ิมข�น้กว�าสามเท�าเป�น 1.1 ล�านตัน ปร�มาณการ 
จำหน�ายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในประเทศญ่ีปุ�น เกาหลี และไต�หวัน 
และตลาดภายในประเทศออสเตรเลียปรับตัวลดลงจากป�ก�อน
อยู�ที่ 9.3 ล�านตัน และ 6 ล�านตัน ตามลำดับ 

ราคาถ�านหินในตลาดอ�างอิงตามดัชนีนิวคาสเซ�ล (NEX4 Index) 
ซ�่�งคิดตามราคาของถ�านหินประเภทให�ความร�อนที่ประกาศ 
ณ ท�าเร�อลำเลียงสินค�าออกที่เมืองนิวคาสเซ�ล ออสเตรเลีย 
สำหรับถ�านหินส�งออกคุณภาพดีโดยเฉล่ียอยู�ท่ี 77 เหร�ยญสหรัฐ 
ต�อตัน ลดลงร�อยละ 28 จาก 108 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน
ในป� 2561 โดยราคาขายถ�านหินเฉลี่ยแบบถ�วงน�ำหนักในป� 
2562 ของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ อยู�ที่ 65 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
เมื่อเทียบกับ 79 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในป� 2561

ธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ซ�่งเป�น
บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�อินโดนีเซ�ยที่บ�านปูฯ 
ถือหุ�นประมาณร�อยละ 68 มี EBITDA ในป� 2562 อยู�ที่ 
242 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ปรับตัวลดลงกว�าป�ก�อน จากป�จจัย 
ราคาขายเฉล่ียท่ีลดลงร�อยละ 20 (อยู�ท่ี 65 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
จาก 81 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน ในป� 2561)

ในป� 2562 ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ ITM เพ่ิมข�น้ร�อยละ 6 
อยู�ท่ี 23.4 ล�านตัน จากปร�มาณการผลิตของเหมืองอินโดมินโค 
จำนวน 12.3 ล�านตัน เหมืองทรูบาอินโด 4.9 ล�านตัน เหมือง 
บาร�นโต 3 ล�านตัน เหมืองเอ็มบาลุต 1.4 ล�านตัน และเหมือง 
โจ-ร�ง 1.7 ล�านตัน ราคาต�นทุนต�อหน�วยในป� 2562 ลดลง 
อยู�ที่ 58 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน จาก 60 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
ในป� 2561 เน่ืองจากแผนการใช�ประโยชน�สูงสุดจากแผนการ 
ทำเหมือง อัตราส�วนการขุดขนดินต�อปร�มาณถ�านหินหน่ึงหน�วย 
(Stripping Ratio) ที่ต่ำลง และค�าภาคหลวงที่ลดลง 

ธุรกิจถานหินในประเทศออสเตรเลีย

EBITDA ของบร�ษัท Centennial ในป� 2562 คิดเป�นมูลค�า
รวม 124 ล�านเหร�ยญออสเตรเลีย ลดลงจากป�ก�อน จากสภาพ 
การทำเหมืองที่ยากลำบากและต�นทุนที่เพิ่มสูงข�้น ในขณะที่ 

ราคาขายเฉลี่ยยังทรงตัวอยู�ที่ 96 เหร�ยญออสเตรเลียต�อตัน 
และต�นทุนการผลิตต�อหน�วยเพิ่มข�้นร�อยละ 23 เป�น 79 
เหร�ยญออสเตรเลียต�อตัน

ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ Centennial ลดลงอยู�ท่ี 9.4 ล�านตัน 
จาก 11.7 ล�านตัน ในป� 2561 สาเหตุหลักเน่ืองมาจากปร�มาณ 
การผลิตที่ลดลงของกลุ�มเหมืองทางเหนืออยู�ที่ 5.4 ล�านตัน 
จาก 7.5 ล�านตัน จากป�ก�อน การเคล่ือนย�ายอุปกรณ�ทำเหมือง 
แบบ Longwall ท่ีล�าช�ากว�ากำหนดจากป�ญหาด�านธรณีว�ทยา 
ของเหมืองแมนดาลอง (Mandalong) ทางตอนใต�มีปร�มาณ 
การผลิตถ�านหินของเหมืองแมนดาลองลดลงอยู�ท่ี 3.9 ล�านตัน 
ในขณะที่เหมืองไมยูนา (Myuna) มีปร�มาณการผลิตถ�านหิน 
ลดลงอยู�ที่ 1.6 ล�านตัน

กลุ�มเหมืองทางตะวันตกมีปร�มาณการผลิตถ�านหินลดลงอยู�ท่ี 
4 ล�านตัน มีสาเหตุหลักมาจากปร�มาณการผลิตของเหมือง 
สปร�งเวล (Springvale) ท่ีลดลงเหลือ 1.8 ล�านตัน ทั�งน้ี บ�านปูฯ 
ได�เพ่ิมสัดส�วนการลงทุนในเหมืองสปร�งเวลเพ่ิมเติมจากร�อยละ 
50 เป�นร�อยละ 100 มีผลตั�งแต�วันท่ี 1 ธันวาคม 2562 เป�นต�นไป 
ในขณะท่ีเหมืองคลาเรนซ� (Clarence) มีปร�มาณการผลิตถ�านหิน 
คงที่อยู�ที่ 1.6 ล�านตัน และเหมืองแอร�ลี (Airly) มีปร�มาณ 
การผลิตเพิ่มข�้นเป�น 1.2 ล�านตัน 

ธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศมองโกเลีย

EBITDA ของเหมืองเกาเหอในมณฑลซานซ� (บ�านปูฯ ถือหุ�น 
ร�อยละ 45) ในป� 2562 ลดลงร�อยละ 21 จากป�ก�อนอยู�ที ่ 
365 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เน่ืองจากต�นทุนท่ีสูงข�น้จากการซ�อมบำรุง 
และค�าใช�จ�ายด�านความปลอดภัย ราคาขายถ�านหินเฉล่ียของ 
เหมืองเกาเหอเพิ่มข�้นร�อยละ 6 เป�น 87 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
ขณะที่ปร�มาณการผลิตทรงตัวที่ 10 ล�านตัน เหมืองเฮ�อป�� 
ในมณฑลเหอหนาน (บ�านปูฯ ถือหุ�นร�อยละ 40) มีปร�มาณ 
การผลิต 1.5 ล�านตัน เพิ่มข�้นเล็กน�อยจากป�ก�อนหน�า  

ในประเทศมองโกเลีย มีการดำเนินการโครงการนำร�องซานต�อูล 
(Tsant Uul) อย�างต�อเนื่องโดยร�วมมือกับคู�ค�าที่มีศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค�าให�กับน�ำมันทาร�และผลิตภัณฑ�ถ�านด�วยการแปรรูป 
เป�นน�ำมันและไพโรไลซ�ส (Pyrolysis) นอกจากน้ียังอยู�ในระหว�าง 
การศึกษาความเป�นไปได�ในการเป�ดดำเนินการโครงการอุนสท� 
ฮูดะห� (Unst Khudag) และอัลไต นูรส� (Altai Nuurs) อีกด�วย

ธุรกิจกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

บ�านปูฯ ได�พัฒนาธุรกิจก�าซธรรมชาติจากชั�นหินดินดาน
(Shale Gas) ในแหล�งก�าซธรรมชาติมาร�เซลลัส (Marcellus) 

ป 2562 ถือเปนกาวสำคัญที่บานปูฯ เรงเดินหนาปรับเปลี่ยนสู 

โครงสรางที่เสริมคุณคาตามกลยุทธ Greener & Smarter โดยได 

ขยายการลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติที่มีปริมาณคารบอนต่ำและ

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน รวมท้ังจัดต้ัง บริษัท บานปู เน็กซ จำกัด 

(Banpu NEXT) บริษัทเรือธงที่ดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาด 

บานปูฯ ยังคงมุงเนนการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG ที่ครอบคลุม 

แนวปฏิบัติที่ดีดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

(Environmental, Social, and Governance) โดยบริษัทฯ ไดรับคะแนน 

สูงสุดจากการประเมินประสิทธิผลการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG 

ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันในระดับโลก โดยยังคงสถานะเปนสมาชิก 

ในกลุมดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส (Dow Jones Sustainability Indices: 

DJSI) ติดตอกันเปนปที่ 6

Ms. Somruedee Chaimongkol

Chief Executive Officer 

1 Earnings before interest, tax, depreciation and amortization.
2 อันดับเครดิตองค�กร และหุ�นกู�แบบไม�มีหลักประกัน ไม�ด�อยสิทธ�ของบ�านปูฯ
3 การรับรู�โดยอินโดนีเซ�ย 100%, ออสเตรเลียและจ�นตามสัดส�วนการลงทุน 4 ดัชนีนิวคลาสเซ�ล หร�อ NEX Index ช�อ่เดิมคือ the Barlow Jonker Index หร�อ BJI

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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ผลประกอบการดานการเงิน

ในป� 2562 กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีกำไรรวมก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี 
ค�าเส่ือมราคา และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA1) มูลค�ารวมทั�งส้ิน 
695 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจถ�านหินจำนวน 482 ล�าน 
เหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจไฟฟ�า 145 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และจากธุรกิจ 
ก�าซธรรมชาติ 68 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ทั�งน้ี EBITDA ของบ�านปูฯ 
ในป� 2562 ลดลงจากป�ก�อนหน�าท่ีมีมูลค�า 1,178 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
สาเหตุหลักจากการที่ราคาสินค�าโภคภัณฑ�ปรับตัวลดลง 

กำไรสุทธ�รวมตลอดทั�งป�ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน
เง�นตราต�างประเทศจำนวน 75 ล�านเหร�ยญสหรัฐ การแข็งค�าของ 
เง�นบาทอย�างต�อเน่ืองเม่ือเทียบกับเหร�ยญสหรัฐในป�ท่ีผ�านมาทำให� 
เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจำนวน 95 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ซ�ง่สูงกว�ากำไรท่ีบร�ษัทฯ ได�จากอนุพันธ�ทางการเง�นจำนวน 33 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ส�วนใหญ�มาจากการป�องกันความเส่ียงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนในธุรกิจถ�านหินและก�าซ) เป�นผลให�บร�ษัทฯ 
ขาดทุนสุทธ�จำนวน 20 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากป� 2561 บร�ษัทฯ 
มีกำไรสุทธ� 206 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

จากความสามารถในการบร�หารจัดการอัตราหน้ีสินต�อทุนอย�าง 
มีประสิทธ�ภาพ ทำให�ทร�สเรทต้ิงคงอันดับเครดิตองค�กรของบ�านปูฯ 
ท่ีระดับ "A+" ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" หร�อ "คงท่ี2"

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ปริมาณการจำหนายถานหินและการวิเคราะหตลาดถานหิน

กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินในป� 2562 
รวมทั�งส้ิน 40.7 ล�านตัน ลดลงจาก 43.1 ล�านตันในป� 2561 
ในจำนวนนี้เป�นปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินจากเหมืองใน
สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย 25.4 ล�านตัน จากเหมืองในประเทศ 
ออสเตรเลีย 10.5 ล�านตัน และจากเหมืองในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�น 4.7 ล�านตัน3 โดยเหมืองในอินโดนีเซ�ยมีปร�มาณการ

ผลิตถ�านหินเพ่ิมสูงข�น้ ขณะท่ีปร�มาณการผลิตในออสเตรเลีย 
ลดลงเล็กน�อย ส�วนในจ�นมีปร�มาณการผลิตคงท่ีเม่ือเทียบกับป�ก�อน

ในป� 2562 ปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในจ�นจำนวน 
12.5 ล�านตัน เพ่ิมข�น้กว�าร�อยละ 20 ในตลาดอาเซ�ยนเพ่ิมข�น้อยู�ท่ี 
7.8 ล�านตัน ในเอเช�ยใต� ปร�มาณการจำหน�ายถ�านหินในอินเดีย 
ลดลงอยู�ท่ี 1.6 ล�านตัน ขณะท่ีในบังกลาเทศ ปร�มาณจำหน�าย 
ถ�านหินปรับตัวเพ่ิมข�น้กว�าสามเท�าเป�น 1.1 ล�านตัน ปร�มาณการ 
จำหน�ายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในประเทศญ่ีปุ�น เกาหลี และไต�หวัน 
และตลาดภายในประเทศออสเตรเลียปรับตัวลดลงจากป�ก�อน
อยู�ที่ 9.3 ล�านตัน และ 6 ล�านตัน ตามลำดับ 

ราคาถ�านหินในตลาดอ�างอิงตามดัชนีนิวคาสเซ�ล (NEX4 Index) 
ซ�่�งคิดตามราคาของถ�านหินประเภทให�ความร�อนที่ประกาศ 
ณ ท�าเร�อลำเลียงสินค�าออกที่เมืองนิวคาสเซ�ล ออสเตรเลีย 
สำหรับถ�านหินส�งออกคุณภาพดีโดยเฉล่ียอยู�ท่ี 77 เหร�ยญสหรัฐ 
ต�อตัน ลดลงร�อยละ 28 จาก 108 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน
ในป� 2561 โดยราคาขายถ�านหินเฉลี่ยแบบถ�วงน�ำหนักในป� 
2562 ของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ อยู�ที่ 65 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
เมื่อเทียบกับ 79 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในป� 2561

ธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ซ�่งเป�น
บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�อินโดนีเซ�ยที่บ�านปูฯ 
ถือหุ�นประมาณร�อยละ 68 มี EBITDA ในป� 2562 อยู�ที่ 
242 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ปรับตัวลดลงกว�าป�ก�อน จากป�จจัย 
ราคาขายเฉล่ียท่ีลดลงร�อยละ 20 (อยู�ท่ี 65 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
จาก 81 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน ในป� 2561)

ในป� 2562 ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ ITM เพ่ิมข�น้ร�อยละ 6 
อยู�ท่ี 23.4 ล�านตัน จากปร�มาณการผลิตของเหมืองอินโดมินโค 
จำนวน 12.3 ล�านตัน เหมืองทรูบาอินโด 4.9 ล�านตัน เหมือง 
บาร�นโต 3 ล�านตัน เหมืองเอ็มบาลุต 1.4 ล�านตัน และเหมือง 
โจ-ร�ง 1.7 ล�านตัน ราคาต�นทุนต�อหน�วยในป� 2562 ลดลง 
อยู�ที่ 58 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน จาก 60 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
ในป� 2561 เน่ืองจากแผนการใช�ประโยชน�สูงสุดจากแผนการ 
ทำเหมือง อัตราส�วนการขุดขนดินต�อปร�มาณถ�านหินหน่ึงหน�วย 
(Stripping Ratio) ที่ต่ำลง และค�าภาคหลวงที่ลดลง 

ธุรกิจถานหินในประเทศออสเตรเลีย

EBITDA ของบร�ษัท Centennial ในป� 2562 คิดเป�นมูลค�า
รวม 124 ล�านเหร�ยญออสเตรเลีย ลดลงจากป�ก�อน จากสภาพ 
การทำเหมืองที่ยากลำบากและต�นทุนที่เพิ่มสูงข�้น ในขณะที่ 

ราคาขายเฉลี่ยยังทรงตัวอยู�ที่ 96 เหร�ยญออสเตรเลียต�อตัน 
และต�นทุนการผลิตต�อหน�วยเพิ่มข�้นร�อยละ 23 เป�น 79 
เหร�ยญออสเตรเลียต�อตัน

ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ Centennial ลดลงอยู�ท่ี 9.4 ล�านตัน 
จาก 11.7 ล�านตัน ในป� 2561 สาเหตุหลักเน่ืองมาจากปร�มาณ 
การผลิตที่ลดลงของกลุ�มเหมืองทางเหนืออยู�ที่ 5.4 ล�านตัน 
จาก 7.5 ล�านตัน จากป�ก�อน การเคล่ือนย�ายอุปกรณ�ทำเหมือง 
แบบ Longwall ท่ีล�าช�ากว�ากำหนดจากป�ญหาด�านธรณีว�ทยา 
ของเหมืองแมนดาลอง (Mandalong) ทางตอนใต�มีปร�มาณ 
การผลิตถ�านหินของเหมืองแมนดาลองลดลงอยู�ท่ี 3.9 ล�านตัน 
ในขณะที่เหมืองไมยูนา (Myuna) มีปร�มาณการผลิตถ�านหิน 
ลดลงอยู�ที่ 1.6 ล�านตัน

กลุ�มเหมืองทางตะวันตกมีปร�มาณการผลิตถ�านหินลดลงอยู�ท่ี 
4 ล�านตัน มีสาเหตุหลักมาจากปร�มาณการผลิตของเหมือง 
สปร�งเวล (Springvale) ท่ีลดลงเหลือ 1.8 ล�านตัน ทั�งน้ี บ�านปูฯ 
ได�เพ่ิมสัดส�วนการลงทุนในเหมืองสปร�งเวลเพ่ิมเติมจากร�อยละ 
50 เป�นร�อยละ 100 มีผลตั�งแต�วันท่ี 1 ธันวาคม 2562 เป�นต�นไป 
ในขณะท่ีเหมืองคลาเรนซ� (Clarence) มีปร�มาณการผลิตถ�านหิน 
คงที่อยู�ที่ 1.6 ล�านตัน และเหมืองแอร�ลี (Airly) มีปร�มาณ 
การผลิตเพิ่มข�้นเป�น 1.2 ล�านตัน 

ธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศมองโกเลีย

EBITDA ของเหมืองเกาเหอในมณฑลซานซ� (บ�านปูฯ ถือหุ�น 
ร�อยละ 45) ในป� 2562 ลดลงร�อยละ 21 จากป�ก�อนอยู�ที ่ 
365 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เน่ืองจากต�นทุนท่ีสูงข�น้จากการซ�อมบำรุง 
และค�าใช�จ�ายด�านความปลอดภัย ราคาขายถ�านหินเฉล่ียของ 
เหมืองเกาเหอเพิ่มข�้นร�อยละ 6 เป�น 87 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน 
ขณะที่ปร�มาณการผลิตทรงตัวที่ 10 ล�านตัน เหมืองเฮ�อป�� 
ในมณฑลเหอหนาน (บ�านปูฯ ถือหุ�นร�อยละ 40) มีปร�มาณ 
การผลิต 1.5 ล�านตัน เพิ่มข�้นเล็กน�อยจากป�ก�อนหน�า  

ในประเทศมองโกเลีย มีการดำเนินการโครงการนำร�องซานต�อูล 
(Tsant Uul) อย�างต�อเนื่องโดยร�วมมือกับคู�ค�าที่มีศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค�าให�กับน�ำมันทาร�และผลิตภัณฑ�ถ�านด�วยการแปรรูป 
เป�นน�ำมันและไพโรไลซ�ส (Pyrolysis) นอกจากน้ียังอยู�ในระหว�าง 
การศึกษาความเป�นไปได�ในการเป�ดดำเนินการโครงการอุนสท� 
ฮูดะห� (Unst Khudag) และอัลไต นูรส� (Altai Nuurs) อีกด�วย

ธุรกิจกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

บ�านปูฯ ได�พัฒนาธุรกิจก�าซธรรมชาติจากชั�นหินดินดาน
(Shale Gas) ในแหล�งก�าซธรรมชาติมาร�เซลลัส (Marcellus) 

ป 2562 ถือเปนกาวสำคัญที่บานปูฯ เรงเดินหนาปรับเปลี่ยนสู 

โครงสรางที่เสริมคุณคาตามกลยุทธ Greener & Smarter โดยได 

ขยายการลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติที่มีปริมาณคารบอนต่ำและ

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน รวมท้ังจัดต้ัง บริษัท บานปู เน็กซ จำกัด 

(Banpu NEXT) บริษัทเรือธงที่ดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาด 

บานปูฯ ยังคงมุงเนนการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG ที่ครอบคลุม 

แนวปฏิบัติที่ดีดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

(Environmental, Social, and Governance) โดยบริษัทฯ ไดรับคะแนน 

สูงสุดจากการประเมินประสิทธิผลการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG 

ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันในระดับโลก โดยยังคงสถานะเปนสมาชิก 

ในกลุมดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส (Dow Jones Sustainability Indices: 

DJSI) ติดตอกันเปนปที่ 6

Ms. Somruedee Chaimongkol

Chief Executive Officer 

1 Earnings before interest, tax, depreciation and amortization.
2 อันดับเครดิตองค�กร และหุ�นกู�แบบไม�มีหลักประกัน ไม�ด�อยสิทธ�ของบ�านปูฯ
3 การรับรู�โดยอินโดนีเซ�ย 100%, ออสเตรเลียและจ�นตามสัดส�วนการลงทุน 4 ดัชนีนิวคลาสเซ�ล หร�อ NEX Index ช�อ่เดิมคือ the Barlow Jonker Index หร�อ BJI

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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นอกจากนี้ ซันซ�ปยังเป�ดดำเนินการโครงการผลิตไฟฟ�าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย� หร�อโซลาร�ฟาร�ม ขนาด 168 เมกะวัตต� 
ในเว�ยดนาม ส�งผลให�บ�านปูฯ มีกำลังการผลิตตามสัดส�วน 
การลงทุนอยู�ที่ประมาณ 160 เมกะวัตต� (จากระบบพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคาและโซลาร�ฟาร�ม) ในป� 2562 บ�านปู 
อินฟ�เนอร�จ�ฯ มีกำลังการผลิตไฟฟ�าจากสัดส�วนการลงทุน 
เพิ่มข�้นร�อยละ 92 (เป�น 85 เมกะวัตต�)   

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ได�เข�าถือหุ�นร�อยละ 47.7 ของบร�ษัท 
ดูราเพาเวอร� โฮลดิ้งส� จำกัด (Durapower) ผู�เช�่ยวชาญด�าน 
การผลิตระบบแบตเตอร�จั่ดเก็บพลังงานแบบลิเทียมไอออน (LiB) 
สำหรับยานยนต�ไฟฟ�าจากสิงค�โปร� ป�จจุบัน ดูราเพาเวอร�มีโรงงาน 
ผลิตแบตเตอร�ลิ่เทียมไอออนอยู�ท่ีเมืองซูโจว ประเทศจ�น ในป� 
2562 สามารถขยายกำลังการผลิตจากเดิม 80 เมกะวัตต�ช่ัวโมง 
เป�น 1 กิกะวัตต�ชั่วโมง นอกจากนี้ ดูราเพาเวอร�ยังมีแผน 
ขยายธุรกิจเข�าสู�ตลาดระบบกักเก็บพลังงานแบบติดตั�งอยู�กับท่ี 
(Stationary Energy Storage System) ในป� 2563 อีกด�วย

ธุรกิจยานยนต ไฟฟา

บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ เข�าลงทุนในหุ�นร�อยละ 21.5 ของบร�ษัท 
FOMM Corporation (FOMM) ประเทศญ่ีปุ�น ซ�ง่เป�นผู�นำด�านการ 
พัฒนายานยนต�ไฟฟ�าขนาดเล็ก (Compact EV) และเข�าถือหุ�น 
ร�อยละ 30.7 ในบร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด (UMT) 
บร�ษัทรถตุ�กตุ�กไฟฟ�าของประเทศไทย ซ�ง่ให�บร�การรถตุ�กตุ�กไฟฟ�า 
ผ�านแอปพลิเคชัน ในป� 2562 ยอดการจำหน�ายยานยนต�ไฟฟ�า 
ของ FOMM อยู�ท่ี 465 คัน ในขณะท่ีป�จจุบัน UMT สามารถ 
ให�บร�การรถตุ�กตุ�กไฟฟ�าได�แล�วประมาณ 3 แสนกิโลเมตร 

นอกจากนั�น บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ยังได�บรรลุข�อตกลงในเดือน 
ธันวาคม 2562 กับการไปรษณีย�แห�งประเทศไทยภายใต�โครงการ 
ความร�วมมือในการบร�หารจัดการยานยนต�ไฟฟ�าแบบครบวงจร
เพื่อขนส�งสินค�า-พัสดุไปรษณีย� โดยมีเป�าหมายในการนำรถ
ขนส�งไปรษณียภัณฑ�ไฟฟ�ามาใช�งานกว�า 1,000 คัน ภายใน 
4 ป� ข�างหน�า

ธุรกิจเมืองอัจฉริยะและโครงสรางพื้นฐานอัจฉริยะ

ในป� 2562 บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ทำสัญญาบร�การโซลาร�โซลูชัน 
ภายใต�ความร�วมมือด�านการพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะได�ถึง 3 โครงการ 
โดยให�บร�การติดตั�งพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและ
ยานยนต�ไฟฟ�าให�แก�จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย เมืองอัจฉร�ยะภูเก็ต 
และบางแสน ทั�งน้ี บร�ษัทฯ มีแผนท่ีจะดำเนินโครงการพัฒนา 
โครงสร�างพ้ืนฐานเมืองอัจฉร�ยะอีก 5 โครงการภายในป� 2568

รัฐเพนซ�ลเวเนีย สหรัฐอเมร�กา มาอย�างต�อเน่ืองนับตั�งแต�ป� 2559  
โดยมีมูลค�าการลงทุน 6 ครั�งรวมทั�งส้ินกว�า 500 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ในป� 2562 EBITDA จากธุรกิจก�าซธรรมชาติลดลงมาอยู�ท่ี 68 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ (จาก 101 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2561) 
เนื่องจากราคาก�าซและปร�มาณการจำหน�ายที่ลดลงอยู�ที่ 69 
พันล�านลูกบาศก�ฟุต (Bcf) (จาก 71 พันล�านลูกบาศก�ฟุต ในป� 
2561) ราคาก�าซธรรมชาติในตลาดจร Henry Hub เฉล่ียอยู�ท่ี 
2.56 เหร�ยญสหรัฐ ปรับตัวลดลงร�อยละ 19 จากป�ก�อนหน�า 

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังได�เป�ดสำนักงานแห�งใหม� ณ แหล�งผลิต 
ก�าซธรรมชาติเมืองทังค�แคนน็อค รัฐเพนซ�ลเวเนีย และเสร�มทัพ 
ทีมพัฒนาธุรกิจด�วยผู�เช�ย่วชาญธุรกิจต�นน�ำในภาคอุตสาหกรรม
น�ำมันและก�าซธรรมชาติจากทั�งประเทศไทยและสหรัฐอเมร�กา

ในเดือนธันวาคม 2562 บร�ษัท Banpu North America 
Corporation (BNAC) ได�ลงนามในสัญญาซ�อ้ขายเพ่ือทำการ 
เข�าซ�้อสัดส�วนผลประโยชน�ร�อยละ 89 ของหลุมผลิตกว�า 
4,000 หลุม ในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� (Barnett)
ณ บร�เวณฟอร�ตเว�ร�ธเบซ�น รัฐเท็กซัส ด�วยมูลค�าการลงทุนรวม 
770 ล�านเหร�ยญสหรัฐ มีกำลังการผลิตก�าซธรรมชาติคิดตาม 
สัดส�วนการลงทุนประมาณ 600 ล�านลูกบาศก�ฟุตเทียบเท�าต�อวัน  
รวมทั�งก�าซธรรมชาติเหลวประมาณร�อยละ 30 (LPG อีเธน 
และคอนเดนเสต) คาดว�าการลงทุนดังกล�าวจะเสร็จส้ินภายใน 
ไตรมาสที่ 2 ป� 2563 ซ�่งการลงทุนในแหล�งก�าซธรรมชาติ 
บาร�เนตต�ทำให�บ�านปูฯ ก�าวข�้นเป�นผู�นำกลุ�มธุรกิจก�าซ
20 อันดับแรกในสหรัฐอเมร�กา ด�วยปร�มาณการผลิตราว 700 
ล�านลูกบาศก�ฟุต/ต�อวัน เทียบเท�าปร�มาณสํารองก�าซธรรมชาติ 
ที่พิสูจน�แล�ว (1P) 4.2 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต/ต�อวัน   

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน 

บานปู เพาเวอรฯ

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) มี EBITDA ในป� 2562 
ลดลงเป�น 145 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากประมาณ 182 ล�าน 
เหร�ยญสหรัฐ ในป� 2561 บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจไฟฟ�า 
ทั�งจากทั�งพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเว�ยนใน
เอเช�ยเหนือและภูมิภาคลุ�มแม�น�ำโขง มีกำลังการผลิตรวม 
ตามสัดส�วนการลงทุน ณ สิ้นป� 2562 อยู�ที่ 2.25 กิกะวัตต� 
เทียบเท�า เพิ่มข�้นร�อยละ 5 จากป�ก�อน โดยบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ยังคงมีกำลังการผลิตที่อยู�ระหว�างการพัฒนาและจะเร�่มเป�ด
ดำเนินการเช�งพาณิชย�ไปจนถึงป� 2566 อีกจำนวน 0.65 
กิกะวัตต�เทียบเท�า และยังตั�งเป�าขยายกำลังการผลิตเพ่ิมเป�น 
5.3 กิกะวัตต�เทียบเท�า จากเดิม 4.3 กิกะวัตต�เทียบเท�า 

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ในภูมิภาคลุมแมน้ำโขง

ป�จจุบัน บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ�าจากพลังงาน 
เช�อ้เพลิงท่ัวไปในภูมิภาคลุ�มแม�น�ำโขง 2 แห�ง ได�แก� โรงไฟฟ�า 
บีแอลซ�พี โรงไฟฟ�าท่ีใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิงในประเทศไทยท่ีบ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ถือหุ�นร�อยละ 50 มีกำลังการผลิต 1,434 เมกะวัตต� 
และโรงไฟฟ�าหงสาในสาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว 
โรงไฟฟ�าปากเหมืองท่ีใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิงท่ีบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ถือหุ�นร�อยละ 40 มีกำลังการผลิต 1,878 เมกะวัตต�

ในป� 2562 โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีมีค�าดัชนีความพร�อมจ�าย 
(Equivalent Availability Factor: EAF) สูงถึงร�อยละ 90 
แม�จะมีการตรวจสอบหน�วยผลิตท่ี 1 และ 2 ตามแผน ในป�น้ี 
EBITDA ของโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีลดลงจากป�ก�อน อยู�ที่ 129 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากผลกระทบค�าความพร�อมจ�ายไฟฟ�า 
ที่ลดลงและการตรวจสอบโรงไฟฟ�าตามแผน

โรงไฟฟ�าหงสามี EBITDA ลดลงเช�นเดียวกันเม่ือเทียบกับป�ก�อน 
โดยปรับลดลงมาร�อยละ 12 อยู�ท่ี 381 ล�านเหร�ยญสหรัฐ แม�ว�า 
โรงไฟฟ�าหงสาจะได�รับผลกระทบจากเหตุแผ�นดินไหวใน สปป.ลาว
ในเดือนพฤศจ�กายน แต�ยังคงรักษาค�าดัชนีความพร�อมจ�าย (EAF) 
อยู�ในระดับสูงที่ร�อยละ 81 ลดลงจากร�อยละ 87 ในป� 2561 
แสดงให�เห็นถึงการปรับปรุงเสถียรภาพในการจ�ายของโรงไฟฟ�า 
โดยโรงไฟฟ�าหงสาทั�ง 3 หน�วยผลิตสามารถกลับมาเดินเคร�อ่ง 
ได�อย�างเต็มประสิทธ�ภาพในช�วงต�นเดือนมกราคม ป� 2563

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินการโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
ในจ�นจำนวน 3 แห�ง (หลวนหนาน โจวผิง และเจ�ง้ต้ิง) โดยมี 
กำลังการผลิตรวม 539 เมกะวัตต�เทียบเท�า เพ่ิมข�น้จากป� 2561 
ร�อยละ 11 จากการขยายกำลังการผลิตของโรงไฟฟ�าหลวนหนาน
ระยะที่สาม จำนวน 52 เมกะวัตต�เทียบเท�า ในป� 2562
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมทั�ง 3 แห�งมี EBITDA รวม 
ลดลงจากป�ก�อน อยู�ท่ี 27 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เน่ืองจากปร�มาณ 
ความต�องการไฟฟ�าจากลูกค�าของโรงไฟฟ�าโจวผิงลดลง 
ขณะที่ปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าเจ�้งติ้งและ
หลวนหนานเพิ่มข�้นจากป�ก�อน 

การก�อสร�างโรงไฟฟ�าพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไปซานซ�ลู�กวง
ขนาด 1,320 เมกะวัตต� มีความคืบหน�า ณ ช�วงปลายป� 2562 
ประมาณร�อยละ 73 และมีแผนเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
ในช�วงปลายป� 2563  

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�ของบ�านปูฯ ในเอเช�ยเหนือ 
มีกำลังการผลิตอยู�ท่ีราว 240 เมกะวัตต� เป�นกำลังการผลิตจากจ�น 
177 เมกะวัตต� และจากญ่ีปุ�น 63 เมกะวัตต� ในป� 2562 บ�านปูฯ 
ได�ขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
แห�งใหม�ในจ�น (โครงการจ�ซ�น ขนาด 25 เมกะวัตต�) และอีก 
4 โครงการในญ่ีปุ�น (กำลังการผลิตรวม 6 เมกะวัตต�) ซ�ง่เป�ด 
ดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว นอกจากน้ี บ�านปูฯ ยังมีโครงการ 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ขนาด 177 เมกะวัตต� ที่อยู�
ระหว�างการก�อสร�างและพัฒนา คาดว�าจะแล�วเสร็จและทยอย 
เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ได�ตั�งแต�บัดนี้ไปจนถึงป� 2566  

ในป� 2562 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น
ของบ�านปูฯ มี EBITDA จำนวน 18 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
(เพ่ิมข�น้ร�อยละ 13 จากป�ก�อน) จากกำลังการผลิตท่ีเพ่ิมข�น้จาก 
โครงการจ�ซ�นและสภาพอากาศที่เอื้ออำนวยต�อการผลิต

บ�านปูฯ มีรายได�จากธุรกิจผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
ในญี่ปุ�นจำนวน 3 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นร�อยละ 26 เมื่อ 
เทียบกับป�ก�อน จากกำลังการผลิตท่ีเพ่ิมข�น้ 19 เมกะวัตต� ของ 
โรงไฟฟ�าคุโรคาวะ (Kurokawa) ท่ีเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
ในเดือนธันวาคม 2562

บ�านปูฯ ยังขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานลม 
ขนาด 80 เมกะวัตต� ในจังหวัดซ็อกจัง (Soc Trang) ทางตอนใต� 
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม ที่มีกำหนดการเป�ด 
ดำเนินการเช�งพาณิชย� 2 ระยะ ได�แก� ระยะท่ี 1 กำลังการผลิต 
ประมาณ 30 เมกะวัตต� ในช�วงปลายป� พ.ศ. 2563 และระยะท่ี 2 
ขนาด 50 เมกะวัตต� ในช�วงปลายป� พ.ศ. 2564 โดยได�มีการจัด 
พิธ�เป�ดหน�าดินเพ่ือเร�ม่การก�อสร�างเม่ือเดือนกุมภาพันธ� 2563 

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ในเดือนสิงหาคม 2560 บ�านปูฯ เร�ม่ดำเนินธุรกิจพลังงานอัจฉร�ยะ 
โดยจัดตั�งบร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด โดยในระยะแรกมุ�งเน�น 
การให�บร�การติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคา
ป�จจุบันมีกำลังการผลิตติดตั�งจากลูกค�าภาคครัวเร�อนและภาคธุรกิจ 
ในประเทศไทยรวม 17 เมกะวัตต� นอกจากน้ี บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ 
ยังถือหุ�นร�อยละ 38.5 ในซันซ�ป กรุ�ป (Sunseap Group Pte. Ltd.) 
ผู�นำธุรกิจระบบผลิตไฟฟ�าบนหลังคาของสิงคโปร� โดยซันซ�ป 
มีกำลังการผลิต 239 เมกะวัตต� ในเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต� 
(สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� มาเลเซ�ย และกัมพูชา) และไต�หวัน

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
16



นอกจากนี้ ซันซ�ปยังเป�ดดำเนินการโครงการผลิตไฟฟ�าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย� หร�อโซลาร�ฟาร�ม ขนาด 168 เมกะวัตต� 
ในเว�ยดนาม ส�งผลให�บ�านปูฯ มีกำลังการผลิตตามสัดส�วน 
การลงทุนอยู�ที่ประมาณ 160 เมกะวัตต� (จากระบบพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคาและโซลาร�ฟาร�ม) ในป� 2562 บ�านปู 
อินฟ�เนอร�จ�ฯ มีกำลังการผลิตไฟฟ�าจากสัดส�วนการลงทุน 
เพิ่มข�้นร�อยละ 92 (เป�น 85 เมกะวัตต�)   

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ได�เข�าถือหุ�นร�อยละ 47.7 ของบร�ษัท 
ดูราเพาเวอร� โฮลดิ้งส� จำกัด (Durapower) ผู�เช�่ยวชาญด�าน 
การผลิตระบบแบตเตอร�จั่ดเก็บพลังงานแบบลิเทียมไอออน (LiB) 
สำหรับยานยนต�ไฟฟ�าจากสิงค�โปร� ป�จจุบัน ดูราเพาเวอร�มีโรงงาน 
ผลิตแบตเตอร�ลิ่เทียมไอออนอยู�ท่ีเมืองซูโจว ประเทศจ�น ในป� 
2562 สามารถขยายกำลังการผลิตจากเดิม 80 เมกะวัตต�ช่ัวโมง 
เป�น 1 กิกะวัตต�ชั่วโมง นอกจากนี้ ดูราเพาเวอร�ยังมีแผน 
ขยายธุรกิจเข�าสู�ตลาดระบบกักเก็บพลังงานแบบติดตั�งอยู�กับท่ี 
(Stationary Energy Storage System) ในป� 2563 อีกด�วย

ธุรกิจยานยนต ไฟฟา

บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ เข�าลงทุนในหุ�นร�อยละ 21.5 ของบร�ษัท 
FOMM Corporation (FOMM) ประเทศญ่ีปุ�น ซ�ง่เป�นผู�นำด�านการ 
พัฒนายานยนต�ไฟฟ�าขนาดเล็ก (Compact EV) และเข�าถือหุ�น 
ร�อยละ 30.7 ในบร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด (UMT) 
บร�ษัทรถตุ�กตุ�กไฟฟ�าของประเทศไทย ซ�ง่ให�บร�การรถตุ�กตุ�กไฟฟ�า 
ผ�านแอปพลิเคชัน ในป� 2562 ยอดการจำหน�ายยานยนต�ไฟฟ�า 
ของ FOMM อยู�ท่ี 465 คัน ในขณะท่ีป�จจุบัน UMT สามารถ 
ให�บร�การรถตุ�กตุ�กไฟฟ�าได�แล�วประมาณ 3 แสนกิโลเมตร 

นอกจากนั�น บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ยังได�บรรลุข�อตกลงในเดือน 
ธันวาคม 2562 กับการไปรษณีย�แห�งประเทศไทยภายใต�โครงการ 
ความร�วมมือในการบร�หารจัดการยานยนต�ไฟฟ�าแบบครบวงจร
เพื่อขนส�งสินค�า-พัสดุไปรษณีย� โดยมีเป�าหมายในการนำรถ
ขนส�งไปรษณียภัณฑ�ไฟฟ�ามาใช�งานกว�า 1,000 คัน ภายใน 
4 ป� ข�างหน�า

ธุรกิจเมืองอัจฉริยะและโครงสรางพื้นฐานอัจฉริยะ

ในป� 2562 บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ ทำสัญญาบร�การโซลาร�โซลูชัน 
ภายใต�ความร�วมมือด�านการพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะได�ถึง 3 โครงการ 
โดยให�บร�การติดตั�งพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและ
ยานยนต�ไฟฟ�าให�แก�จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย เมืองอัจฉร�ยะภูเก็ต 
และบางแสน ทั�งน้ี บร�ษัทฯ มีแผนท่ีจะดำเนินโครงการพัฒนา 
โครงสร�างพ้ืนฐานเมืองอัจฉร�ยะอีก 5 โครงการภายในป� 2568

รัฐเพนซ�ลเวเนีย สหรัฐอเมร�กา มาอย�างต�อเน่ืองนับตั�งแต�ป� 2559  
โดยมีมูลค�าการลงทุน 6 ครั�งรวมทั�งส้ินกว�า 500 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ในป� 2562 EBITDA จากธุรกิจก�าซธรรมชาติลดลงมาอยู�ท่ี 68 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ (จาก 101 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2561) 
เนื่องจากราคาก�าซและปร�มาณการจำหน�ายที่ลดลงอยู�ที่ 69 
พันล�านลูกบาศก�ฟุต (Bcf) (จาก 71 พันล�านลูกบาศก�ฟุต ในป� 
2561) ราคาก�าซธรรมชาติในตลาดจร Henry Hub เฉล่ียอยู�ท่ี 
2.56 เหร�ยญสหรัฐ ปรับตัวลดลงร�อยละ 19 จากป�ก�อนหน�า 

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังได�เป�ดสำนักงานแห�งใหม� ณ แหล�งผลิต 
ก�าซธรรมชาติเมืองทังค�แคนน็อค รัฐเพนซ�ลเวเนีย และเสร�มทัพ 
ทีมพัฒนาธุรกิจด�วยผู�เช�ย่วชาญธุรกิจต�นน�ำในภาคอุตสาหกรรม
น�ำมันและก�าซธรรมชาติจากทั�งประเทศไทยและสหรัฐอเมร�กา

ในเดือนธันวาคม 2562 บร�ษัท Banpu North America 
Corporation (BNAC) ได�ลงนามในสัญญาซ�อ้ขายเพ่ือทำการ 
เข�าซ�้อสัดส�วนผลประโยชน�ร�อยละ 89 ของหลุมผลิตกว�า 
4,000 หลุม ในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� (Barnett)
ณ บร�เวณฟอร�ตเว�ร�ธเบซ�น รัฐเท็กซัส ด�วยมูลค�าการลงทุนรวม 
770 ล�านเหร�ยญสหรัฐ มีกำลังการผลิตก�าซธรรมชาติคิดตาม 
สัดส�วนการลงทุนประมาณ 600 ล�านลูกบาศก�ฟุตเทียบเท�าต�อวัน  
รวมทั�งก�าซธรรมชาติเหลวประมาณร�อยละ 30 (LPG อีเธน 
และคอนเดนเสต) คาดว�าการลงทุนดังกล�าวจะเสร็จส้ินภายใน 
ไตรมาสที่ 2 ป� 2563 ซ�่งการลงทุนในแหล�งก�าซธรรมชาติ 
บาร�เนตต�ทำให�บ�านปูฯ ก�าวข�้นเป�นผู�นำกลุ�มธุรกิจก�าซ
20 อันดับแรกในสหรัฐอเมร�กา ด�วยปร�มาณการผลิตราว 700 
ล�านลูกบาศก�ฟุต/ต�อวัน เทียบเท�าปร�มาณสํารองก�าซธรรมชาติ 
ที่พิสูจน�แล�ว (1P) 4.2 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต/ต�อวัน   

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน 

บานปู เพาเวอรฯ

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) มี EBITDA ในป� 2562 
ลดลงเป�น 145 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากประมาณ 182 ล�าน 
เหร�ยญสหรัฐ ในป� 2561 บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจไฟฟ�า 
ทั�งจากทั�งพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเว�ยนใน
เอเช�ยเหนือและภูมิภาคลุ�มแม�น�ำโขง มีกำลังการผลิตรวม 
ตามสัดส�วนการลงทุน ณ สิ้นป� 2562 อยู�ที่ 2.25 กิกะวัตต� 
เทียบเท�า เพิ่มข�้นร�อยละ 5 จากป�ก�อน โดยบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ยังคงมีกำลังการผลิตที่อยู�ระหว�างการพัฒนาและจะเร�่มเป�ด
ดำเนินการเช�งพาณิชย�ไปจนถึงป� 2566 อีกจำนวน 0.65 
กิกะวัตต�เทียบเท�า และยังตั�งเป�าขยายกำลังการผลิตเพ่ิมเป�น 
5.3 กิกะวัตต�เทียบเท�า จากเดิม 4.3 กิกะวัตต�เทียบเท�า 

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ในภูมิภาคลุมแมน้ำโขง

ป�จจุบัน บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ�าจากพลังงาน 
เช�อ้เพลิงท่ัวไปในภูมิภาคลุ�มแม�น�ำโขง 2 แห�ง ได�แก� โรงไฟฟ�า 
บีแอลซ�พี โรงไฟฟ�าท่ีใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิงในประเทศไทยท่ีบ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ถือหุ�นร�อยละ 50 มีกำลังการผลิต 1,434 เมกะวัตต� 
และโรงไฟฟ�าหงสาในสาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว 
โรงไฟฟ�าปากเหมืองท่ีใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิงท่ีบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ถือหุ�นร�อยละ 40 มีกำลังการผลิต 1,878 เมกะวัตต�

ในป� 2562 โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีมีค�าดัชนีความพร�อมจ�าย 
(Equivalent Availability Factor: EAF) สูงถึงร�อยละ 90 
แม�จะมีการตรวจสอบหน�วยผลิตท่ี 1 และ 2 ตามแผน ในป�น้ี 
EBITDA ของโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีลดลงจากป�ก�อน อยู�ที่ 129 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากผลกระทบค�าความพร�อมจ�ายไฟฟ�า 
ที่ลดลงและการตรวจสอบโรงไฟฟ�าตามแผน

โรงไฟฟ�าหงสามี EBITDA ลดลงเช�นเดียวกันเม่ือเทียบกับป�ก�อน 
โดยปรับลดลงมาร�อยละ 12 อยู�ท่ี 381 ล�านเหร�ยญสหรัฐ แม�ว�า 
โรงไฟฟ�าหงสาจะได�รับผลกระทบจากเหตุแผ�นดินไหวใน สปป.ลาว
ในเดือนพฤศจ�กายน แต�ยังคงรักษาค�าดัชนีความพร�อมจ�าย (EAF) 
อยู�ในระดับสูงที่ร�อยละ 81 ลดลงจากร�อยละ 87 ในป� 2561 
แสดงให�เห็นถึงการปรับปรุงเสถียรภาพในการจ�ายของโรงไฟฟ�า 
โดยโรงไฟฟ�าหงสาทั�ง 3 หน�วยผลิตสามารถกลับมาเดินเคร�อ่ง 
ได�อย�างเต็มประสิทธ�ภาพในช�วงต�นเดือนมกราคม ป� 2563

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินการโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
ในจ�นจำนวน 3 แห�ง (หลวนหนาน โจวผิง และเจ�ง้ต้ิง) โดยมี 
กำลังการผลิตรวม 539 เมกะวัตต�เทียบเท�า เพ่ิมข�น้จากป� 2561 
ร�อยละ 11 จากการขยายกำลังการผลิตของโรงไฟฟ�าหลวนหนาน
ระยะที่สาม จำนวน 52 เมกะวัตต�เทียบเท�า ในป� 2562
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมทั�ง 3 แห�งมี EBITDA รวม 
ลดลงจากป�ก�อน อยู�ท่ี 27 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เน่ืองจากปร�มาณ 
ความต�องการไฟฟ�าจากลูกค�าของโรงไฟฟ�าโจวผิงลดลง 
ขณะที่ปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าเจ�้งติ้งและ
หลวนหนานเพิ่มข�้นจากป�ก�อน 

การก�อสร�างโรงไฟฟ�าพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไปซานซ�ลู�กวง
ขนาด 1,320 เมกะวัตต� มีความคืบหน�า ณ ช�วงปลายป� 2562 
ประมาณร�อยละ 73 และมีแผนเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
ในช�วงปลายป� 2563  

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�ของบ�านปูฯ ในเอเช�ยเหนือ 
มีกำลังการผลิตอยู�ท่ีราว 240 เมกะวัตต� เป�นกำลังการผลิตจากจ�น 
177 เมกะวัตต� และจากญ่ีปุ�น 63 เมกะวัตต� ในป� 2562 บ�านปูฯ 
ได�ขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
แห�งใหม�ในจ�น (โครงการจ�ซ�น ขนาด 25 เมกะวัตต�) และอีก 
4 โครงการในญ่ีปุ�น (กำลังการผลิตรวม 6 เมกะวัตต�) ซ�ง่เป�ด 
ดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว นอกจากน้ี บ�านปูฯ ยังมีโครงการ 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ขนาด 177 เมกะวัตต� ที่อยู�
ระหว�างการก�อสร�างและพัฒนา คาดว�าจะแล�วเสร็จและทยอย 
เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ได�ตั�งแต�บัดนี้ไปจนถึงป� 2566  

ในป� 2562 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น
ของบ�านปูฯ มี EBITDA จำนวน 18 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
(เพ่ิมข�น้ร�อยละ 13 จากป�ก�อน) จากกำลังการผลิตท่ีเพ่ิมข�น้จาก 
โครงการจ�ซ�นและสภาพอากาศที่เอื้ออำนวยต�อการผลิต

บ�านปูฯ มีรายได�จากธุรกิจผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
ในญี่ปุ�นจำนวน 3 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นร�อยละ 26 เมื่อ 
เทียบกับป�ก�อน จากกำลังการผลิตท่ีเพ่ิมข�น้ 19 เมกะวัตต� ของ 
โรงไฟฟ�าคุโรคาวะ (Kurokawa) ท่ีเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
ในเดือนธันวาคม 2562

บ�านปูฯ ยังขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานลม 
ขนาด 80 เมกะวัตต� ในจังหวัดซ็อกจัง (Soc Trang) ทางตอนใต� 
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม ที่มีกำหนดการเป�ด 
ดำเนินการเช�งพาณิชย� 2 ระยะ ได�แก� ระยะท่ี 1 กำลังการผลิต 
ประมาณ 30 เมกะวัตต� ในช�วงปลายป� พ.ศ. 2563 และระยะท่ี 2 
ขนาด 50 เมกะวัตต� ในช�วงปลายป� พ.ศ. 2564 โดยได�มีการจัด 
พิธ�เป�ดหน�าดินเพ่ือเร�ม่การก�อสร�างเม่ือเดือนกุมภาพันธ� 2563 

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ในเดือนสิงหาคม 2560 บ�านปูฯ เร�ม่ดำเนินธุรกิจพลังงานอัจฉร�ยะ 
โดยจัดตั�งบร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด โดยในระยะแรกมุ�งเน�น 
การให�บร�การติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคา
ป�จจุบันมีกำลังการผลิตติดตั�งจากลูกค�าภาคครัวเร�อนและภาคธุรกิจ 
ในประเทศไทยรวม 17 เมกะวัตต� นอกจากน้ี บ�านปู อินฟ�เนอร�จ�ฯ 
ยังถือหุ�นร�อยละ 38.5 ในซันซ�ป กรุ�ป (Sunseap Group Pte. Ltd.) 
ผู�นำธุรกิจระบบผลิตไฟฟ�าบนหลังคาของสิงคโปร� โดยซันซ�ป 
มีกำลังการผลิต 239 เมกะวัตต� ในเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต� 
(สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� มาเลเซ�ย และกัมพูชา) และไต�หวัน

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
17



การพัฒนาเทคโนโลยีขององคกร

โครงการปรับเปล่ียนไปสู�ดิจ�ทัล (Digital Transformation) ของ 
บ�านปูฯ ดำเนินไปอย�างต�อเน่ืองในป� 2562 โดยได�มีการก�อตั�ง 
ศูนย�ความเป�นเลิศทางดิจ�ทัล (Digital Centre of Excellence) 
ที่มุ�งเน�นการพัฒนาและการนำแพลตฟอร�มและระบบดิจ�ทัล
มาประยุกต�ใช�กับทุกส�วนของการดำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธ�ภาพและลดต�นทุนให�แก�บร�ษัทในกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ   

ในช�วงปลายป� 2561 บ�านปูฯ ได�จัดตั�งหน�วยงาน Banpu 
Innovation & Ventures (BIV) พร�อมห�องปฏิบัติการการนวัตกรรม 
(Innovation Lab) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีขององค�กร และ
เร�งพัฒนาสู�ธุรกิจใหม�ๆ ที่สามารถสร�างคุณค�าต�อไปได� ในป� 
2562 BIV มุ�งเน�นพัฒนาเทคโนโลยีการชาร�จพลังงานให�แก� 
ยานยนต�ไฟฟ�าและระบบโลจ�สติกส�ยานพาหนะ พร�อมสร�าง 
เคร�อข�ายพันธมิตรกับกลุ�มต�างๆ ทั�งมหาว�ทยาลัย สตาร�ทอัพ 
นักบ�มเพาะธุรกิจ บร�ษัทร�วมลงทุน และผู�มีบทบาทในระบบนิเวศ 
เทคโนโลยีระดับโลก โดยเฉพาะอย�างย่ิงในซ�ลิคอนแวลลีย�ของ 
สหรัฐอเมร�กาและในอิสราเอล โดยในช�วงคร�ง่หลังของป� 2562 
BIV ได�ตั�งกลุ�ม "ทรัพย�สินทางป�ญญา" ข�้นในสหรัฐอเมร�กา 
เพื่อทำหน�าที่ว�เคราะห�และพัฒนาทรัพย�สินทางป�ญญาเพื่อ
นำไปสู�การใช�ประโยชน�เช�งพาณิชย�ต�อไป และยังคงเดินหน�า 
อย�างต�อเน่ือง โดยในป� 2563 BIV มีแผนท่ีจะมุ�งเน�นเทคโนโลยี 
ที่ช�วยเพิ่มประสิทธ�ภาพการดำเนินงานและสร�างมูลค�าเพิ่ม
ให�กับทุกกลุ�มธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ

ความรับผิดชอบตอสังคม

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงดำเนินโครงการความรับผิดต�อสังคม 
อย�างต�อเนื่อง โดยมุ�งเน�นการสนับสนุนการศึกษา กีฬา 
กิจการเพื่อสังคม การกุศล และการบรรเทาทุกข�จากภัยพิบัติ

ด�านการศึกษา: บ�านปูฯ และมหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ได�ร�วมกัน 
ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนเพ่ือสร�างนวัตกรรุ�นท่ี 1 
ภายใต�โครงการออกแบบเกม ออกแบบสังคม โดยบ�านปูฯ 
ได�รับรางวัลจากมหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร� 
จากการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร�อุดมศึกษาของประเทศไทย 
บ�านปูฯ ดำเนินโครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนโดยได�มอบทุนสนับสนุนการจัดจ�างครูชาวต�างชาติ
เพ่ือสอนภาษาอังกฤษในโรงเร�ยนทางภาคเหนือจำนวน 6 แห�ง 
บ�านปูฯ ยังร�วมกับมหาว�ทยาลัยมหิดลจัดโครงการค�ายเยาวชน 
ว�ทยาศาสตร�ส่ิงแวดล�อม "เพาเวอร�กร�น" ป�ท่ี 14 ภายใต�หัวข�อ 
“รวมพลังเยาวชน สู�ว�กฤตโลกร�อน ปกป�องความหลากหลาย 
ทางช�วภาพ” และได�บร�จาคเง�นจำนวน 1.5 ล�านบาท แก� 
โรงเร�ยนในจังหวัดชายแดนภาคใต�ต�อเน่ืองมาเป�นป�ท่ี 13 แล�ว 
เพื่อใช�ในการฟ��นฟูโรงเร�ยนและพัฒนาการเร�ยนรู�

ด�านกีฬา: บ�านปูฯ สนับสนุนนักกีฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู 
ในการเดินทางไปเข�าร�วม 2 การแข�งขันเทเบิลเทนนิสระดับ 
นานาชาติที่ไต�หวันและจ�น

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม (BC4C) จัดบ�มเพาะ 
กิจการเพื่อสังคมต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 

บ�านปูฯ ยังได�ให�การช�วยเหลือบรรเทาทุกข�แก�ผู�ประสบภัย 
จากพายุปาบึกที่จังหวัดนครศร�ธรรมราช และบร�จาคเคร�่อง 
ผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�แก�ผู�ประสบภัยแผ�นดินไหว 
ในจังหวัดฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ�น 

การดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการ

บ�านปูฯ ตอบรับแนวโน�มการพัฒนาท่ีย่ังยืนและแนวปฏิบัติท่ีดี
ด�านการรายงานการดำเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
การกำกับดูแลกิจการ (Environmental, Social, Governance: 
ESG) ซ�่งถือเป�นหัวใจในการดำเนินธุรกิจที่บ�านปูฯ ยึดมั่น 
มาตลอดระยะเวลากว�า 3 ทศวรรษ เพื่อสร�างคุณค�าแก� 
ผู�มีส�วนได�เสียอย�างยั่งยืน

บ�านปูฯ รู�สึกเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่ได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่ง 
ในสมาช�กของกลุ�มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� (Dow Jones 
Sustainability Indices) หร�อ DJSI ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6 จาก 
ผลการประเมินความย่ังยืนของ RobecoSAM ผู�จัดและประเมิน 
มาตรฐานการตรวจวัดศักยภาพความย่ังยืนขององค�กรในระดับโลก 
ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงรักษาสถานะผู�นำกลุ�มพลังงานถ�านหิน 
และพลังงานเพ่ือการใช�งาน (Coal and Consumable Fuels) 
และได�รับคะแนนประเมินประสิทธ�ผลการดำเนินธุรกิจตาม
แนวทางการพัฒนาอย�างย่ังยืน (ESG) สูงสุดครบ 3 มิติ ทั�งด�าน 
ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ โดยมีคะแนนรวม 
สูงกว�าค�าเฉลี่ยของกลุ�มอุตสาหกรรมเดียวกันถึง 3 เท�า 

บ�านปูฯ ยังได�รับการปรับเพิ่มอันดับความน�าเช�่อถือ MSCI 
ESG Ratings เป�นระดับ A จากการประเมินป� 2562 และ 
ได�รับรางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�านความยั่งยืน 
(Sustainability Awards of Honor) เป�นป�ที่ 3 ติดต�อกัน 
รวมทั�งได�รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยให�
อยู�ในรายช�อ่หุ�นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment 
หร�อ THSI) ติดต�อกันเป�นป�ที่ 5 

นอกจากน้ี บ�านปูฯ ยังได�รับการจัดอันดับให�เป�นบร�ษัทจดทะเบียน
ท่ีอยู�ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) จากผลสำรวจ 
การกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนประจำป� 2562 จัดโดย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย และตลาดหลักทรัพย� 
แห�งประเทศไทย

ในป� 2563 นี้ เราจะยังคงให�ความสำคัญกับพัฒนาการ 
ดำเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(ESG) และยังคงถือเป�นภารกิจหลักท่ีบ�านปูฯ จะมอบผลตอบแทน 
แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียได�อย�างต�อเนื่องและยั่งยืนใน
ช�วงเวลาแห�งการปรับเปลี่ยนเพื่อก�าวสู�อนาคตตามกลยุทธ� 
Greener & Smarter 

กลยุทธและแนวโนมในอนาคต

นับตั�งแต�ป� 2558 บ�านปูฯ ได�ดำเนินการปรับเปล่ียนสู�กลยุทธ� 
Greener & Smarter เพื่อให�สามารถรองรับการเติบโต 
เพื่อส�งมอบคุณค�าอย�างยั่งยืนแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย 
การลงทุนใหม�ๆ ตลอดช�วง 5 ป�ที่ผ�านมามุ�งเน�นที่ธุรกิจ
ที่มีปร�มาณคาร�บอนต่ำและธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 
ได�แก� ก�าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเว�ยน พลังงานแสงอาทิตย� 
บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงาน ยานยนต�ไฟฟ�า และสมาร�ทซ�ต้ี 
ในป� 2562 บ�านปูฯ มีค�าใช�จ�ายในการลงทุนจากธุรกิจท่ีตอบโจทย� 
กลยุทธ� Greener & Smarter กว�าร�อยละ 80 

พร�อมกันน้ี บ�านปูฯ ยังได�ดำเนินกลยุทธ�ดังกล�าวให�สอดคล�อง
กับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 
โดยตั�งเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ 
รวมทั�งการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก และมุ�งขยายสัดส�วน 
การลงทุนในธุรกิจท่ีมีปร�มาณคาร�บอนต่ำให�ได�มากกว�าร�อยละ 
50 จากธุรกิจทั�งหมดของบ�านปูฯ ภายในป� 2568

ป�จจุบัน ธุรกิจก�าซธรรมชาติเป�นธุรกิจหลักของบ�านปูฯ ที่มุ�ง 
สร�างความเติบโตทั�งจากการเร�่มสร�างธุรกิจใหม�ด�วยตนเอง 
หร�อจากการเข�าไปถือครองกิจการท่ีมีอยู�เดิม อีกทั�งยังมุ�งเน�น 
การสร�างความเติบโตในธุรกิจอ่ืนๆ ในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 
ก�าซธรรมชาติทั�งในเอเช�ยและสหรัฐอเมร�กา รวมถึงการลงทุน 
ในธุรกิจผลิตไฟฟ�าที่ใช�ก�าซธรรมชาติเป�นเช�้อเพลิง

บ�านปูฯ เร�งขับเคล่ือนองค�กรในช�วงเวลาแห�งการเปล่ียนแปลง
โดยการปรับโครงสร�างธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนและพลังงาน
อัจฉร�ยะ และจัดตั�งบร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด (Banpu NEXT) 
เพื่อเป�นบร�ษัทหลักด�านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด มุ�งเน�น 
การใช�ประโยชน�จากเทรนด�ธุรกิจพลังงาน ‘3Ds’ ได�แก� 
การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล (Digitalization) การกระจายตัวการผลิต 
และจำหน�ายพลังงานแบบไม�รวมศูนย� (Decentralization)
และการใช�พลังงานที่ลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด� 
(Decarbonization) เพ่ือขยายพอร�ตเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 

แบบครบวงจรในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ให�ครอบคลุมทั�ง
การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเว�ยน โซลูชันด�านพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงาน ระบบจัดการ 
เทคโนโลยีพลังงาน การขับเคล่ือนด�วยระบบไฟฟ�า (E-Mobility) 
โครงสร�างพ้ืนฐานอัจฉร�ยะ และการซ�อ้ขายไฟฟ�า ทั�งน้ี บ�านปู 
เน็กซ�ฯ จัดตั�งข�้นจากการควบรวมกิจการภายในกลุ�มบร�ษัท 
บ�านปูฯ ระหว�างบร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด (BPIN) 
และบร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด (BRE) โดย 
บ�านปูฯ และบ�านปู เพาเวอร�ฯ จะร�วมถือหุ�นในบ�านปู เน็กซ�ฯ 
ในสัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50 ซ�่งตั�งเป�าจะใช�เง�นลงทุนจาก 
แหล�งทุนทางด�านเทคโนโลยีพลังงานสะอาดและเป�นมิตร
ต�อส่ิงแวดล�อมในการสร�างการเติบโต คาดว�าภายในป� 2568 
บ�านปู เน็กซ�ฯ จะมีการเติบโตทางธุรกิจ ดังต�อไปน้ี กำลังการผลิต 
จากพลังงานหมุนเว�ยน 1.1 กิกะวัตต� กำลังการผลิตจากพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคา 0.5 กิกะวัตต� กำลังการผลิตจากระบบ 
กักเก็บพลังงาน 1.4 กิกะวัตต�ช่ัวโมง/ป� ปร�มาณการจำหน�าย 
ยานยนต�ไฟฟ�า 34,000 คัน บร�การด�านการขับเคลื่อนด�วย 
ระบบไฟฟ�า (E-Mobility) คิดเป�นระยะทาง 180 ล�านกิโลเมตร 
โครงการโครงสร�างพ้ืนฐานอัจฉร�ยะ 9 โครงการ และปร�มาณ 
การซ�้อขายไฟฟ�า 300 กิกะวัตต�ชั่วโมง/ป�

กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีความภาคภูมิใจในความหลากหลายทาง 
วัฒนธรรมของสมาช�กครอบครัวบ�านปูฯ ใน 10 ประเทศท่ัวโลก 
โดยในช�วงเวลาแห�งการเปล่ียนผ�านเช�นน้ี เรามุ�งเน�นการเป�น 
องค�กรที่ให�ความสำคัญกับพนักงาน ในป� 2561 บ�านปูฯ 
ได�เป�ดตัววัฒนธรรมองค�กรใหม� “บ�านปู ฮาร�ท” ซ�่งประกอบ 
ด�วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได�แก� ใจรัก สร�างสรรค� และ 
มุ�งมั่นยืนหยัด เราใช� “ใจรัก” เป�นว�สัยทัศน�เพื่อก�าวข�้นเป�น 
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงไปสู�พลังงานที่ยั่งยืนยิ่งข�้นในภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก เราสร�างว�สัยทัศน�ดังกล�าวให�เป�นจร�งได�ด�วย
การ “สร�างสรรค�” และใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีใหม�ๆ  ตาม
แนวทางการส�งมอบโซลูชันด�านพลังงานแบบครบวงจรที่ให� 
ความสำคัญกับความคิดในเร�อ่งระบบนิเวศและการสานสร�าง
พลังร�วม นอกจากน้ี เรายังให�ความสำคัญต�อการตระหนักถึง 
“ความจำเป�นเร�งด�วน” เราพร�อมที่จะ “มุ�งมั่นยืนหยัด” ด�วย 
ความพากเพียรและกล�าที่จะก�าวเดินออกจากพื้นที่เดิมๆ 
ท่ีเราคุ�นช�น ด�วยเพราะเราเล็งเห็นถึงความสำคัญในการส�งมอบ 
ผลตอบแทนที่ดีให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย รวมทั�ง 
ความรวดเร็วในการขับเคลื่อนกลยุทธ�ของบ�านปูฯ

ท�ายท่ีสุดน้ี ดิฉันขอขอบพระคุณคณะกรรมการบร�ษัทของบ�านปูฯ 
ตลอดจนผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย และผู�ถือหุ�นทุกท�าน ท่ีให�การ 
สนับสนุนและไว�วางใจบ�านปูฯ มาตลอดป� 2562 ที่ผ�านมา 
ดิฉันรู�สึกยินดีและเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่จะได�มีโอกาสทำงาน
เพื่อทุกท�านต�อไปในป� 2563 

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
18



การพัฒนาเทคโนโลยีขององคกร

โครงการปรับเปล่ียนไปสู�ดิจ�ทัล (Digital Transformation) ของ 
บ�านปูฯ ดำเนินไปอย�างต�อเน่ืองในป� 2562 โดยได�มีการก�อตั�ง 
ศูนย�ความเป�นเลิศทางดิจ�ทัล (Digital Centre of Excellence) 
ที่มุ�งเน�นการพัฒนาและการนำแพลตฟอร�มและระบบดิจ�ทัล
มาประยุกต�ใช�กับทุกส�วนของการดำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธ�ภาพและลดต�นทุนให�แก�บร�ษัทในกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ   

ในช�วงปลายป� 2561 บ�านปูฯ ได�จัดตั�งหน�วยงาน Banpu 
Innovation & Ventures (BIV) พร�อมห�องปฏิบัติการการนวัตกรรม 
(Innovation Lab) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีขององค�กร และ
เร�งพัฒนาสู�ธุรกิจใหม�ๆ ที่สามารถสร�างคุณค�าต�อไปได� ในป� 
2562 BIV มุ�งเน�นพัฒนาเทคโนโลยีการชาร�จพลังงานให�แก� 
ยานยนต�ไฟฟ�าและระบบโลจ�สติกส�ยานพาหนะ พร�อมสร�าง 
เคร�อข�ายพันธมิตรกับกลุ�มต�างๆ ทั�งมหาว�ทยาลัย สตาร�ทอัพ 
นักบ�มเพาะธุรกิจ บร�ษัทร�วมลงทุน และผู�มีบทบาทในระบบนิเวศ 
เทคโนโลยีระดับโลก โดยเฉพาะอย�างย่ิงในซ�ลิคอนแวลลีย�ของ 
สหรัฐอเมร�กาและในอิสราเอล โดยในช�วงคร�ง่หลังของป� 2562 
BIV ได�ตั�งกลุ�ม "ทรัพย�สินทางป�ญญา" ข�้นในสหรัฐอเมร�กา 
เพื่อทำหน�าที่ว�เคราะห�และพัฒนาทรัพย�สินทางป�ญญาเพื่อ
นำไปสู�การใช�ประโยชน�เช�งพาณิชย�ต�อไป และยังคงเดินหน�า 
อย�างต�อเน่ือง โดยในป� 2563 BIV มีแผนท่ีจะมุ�งเน�นเทคโนโลยี 
ที่ช�วยเพิ่มประสิทธ�ภาพการดำเนินงานและสร�างมูลค�าเพิ่ม
ให�กับทุกกลุ�มธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ

ความรับผิดชอบตอสังคม

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงดำเนินโครงการความรับผิดต�อสังคม 
อย�างต�อเนื่อง โดยมุ�งเน�นการสนับสนุนการศึกษา กีฬา 
กิจการเพื่อสังคม การกุศล และการบรรเทาทุกข�จากภัยพิบัติ

ด�านการศึกษา: บ�านปูฯ และมหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ได�ร�วมกัน 
ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนเพ่ือสร�างนวัตกรรุ�นท่ี 1 
ภายใต�โครงการออกแบบเกม ออกแบบสังคม โดยบ�านปูฯ 
ได�รับรางวัลจากมหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร� 
จากการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร�อุดมศึกษาของประเทศไทย 
บ�านปูฯ ดำเนินโครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนโดยได�มอบทุนสนับสนุนการจัดจ�างครูชาวต�างชาติ
เพ่ือสอนภาษาอังกฤษในโรงเร�ยนทางภาคเหนือจำนวน 6 แห�ง 
บ�านปูฯ ยังร�วมกับมหาว�ทยาลัยมหิดลจัดโครงการค�ายเยาวชน 
ว�ทยาศาสตร�ส่ิงแวดล�อม "เพาเวอร�กร�น" ป�ท่ี 14 ภายใต�หัวข�อ 
“รวมพลังเยาวชน สู�ว�กฤตโลกร�อน ปกป�องความหลากหลาย 
ทางช�วภาพ” และได�บร�จาคเง�นจำนวน 1.5 ล�านบาท แก� 
โรงเร�ยนในจังหวัดชายแดนภาคใต�ต�อเน่ืองมาเป�นป�ท่ี 13 แล�ว 
เพื่อใช�ในการฟ��นฟูโรงเร�ยนและพัฒนาการเร�ยนรู�

ด�านกีฬา: บ�านปูฯ สนับสนุนนักกีฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู 
ในการเดินทางไปเข�าร�วม 2 การแข�งขันเทเบิลเทนนิสระดับ 
นานาชาติที่ไต�หวันและจ�น

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม (BC4C) จัดบ�มเพาะ 
กิจการเพื่อสังคมต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 

บ�านปูฯ ยังได�ให�การช�วยเหลือบรรเทาทุกข�แก�ผู�ประสบภัย 
จากพายุปาบึกที่จังหวัดนครศร�ธรรมราช และบร�จาคเคร�่อง 
ผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�แก�ผู�ประสบภัยแผ�นดินไหว 
ในจังหวัดฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ�น 

การดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการ

บ�านปูฯ ตอบรับแนวโน�มการพัฒนาท่ีย่ังยืนและแนวปฏิบัติท่ีดี
ด�านการรายงานการดำเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
การกำกับดูแลกิจการ (Environmental, Social, Governance: 
ESG) ซ�่งถือเป�นหัวใจในการดำเนินธุรกิจที่บ�านปูฯ ยึดมั่น 
มาตลอดระยะเวลากว�า 3 ทศวรรษ เพื่อสร�างคุณค�าแก� 
ผู�มีส�วนได�เสียอย�างยั่งยืน

บ�านปูฯ รู�สึกเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่ได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่ง 
ในสมาช�กของกลุ�มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� (Dow Jones 
Sustainability Indices) หร�อ DJSI ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6 จาก 
ผลการประเมินความย่ังยืนของ RobecoSAM ผู�จัดและประเมิน 
มาตรฐานการตรวจวัดศักยภาพความย่ังยืนขององค�กรในระดับโลก 
ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงรักษาสถานะผู�นำกลุ�มพลังงานถ�านหิน 
และพลังงานเพ่ือการใช�งาน (Coal and Consumable Fuels) 
และได�รับคะแนนประเมินประสิทธ�ผลการดำเนินธุรกิจตาม
แนวทางการพัฒนาอย�างย่ังยืน (ESG) สูงสุดครบ 3 มิติ ทั�งด�าน 
ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ โดยมีคะแนนรวม 
สูงกว�าค�าเฉลี่ยของกลุ�มอุตสาหกรรมเดียวกันถึง 3 เท�า 

บ�านปูฯ ยังได�รับการปรับเพิ่มอันดับความน�าเช�่อถือ MSCI 
ESG Ratings เป�นระดับ A จากการประเมินป� 2562 และ 
ได�รับรางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�านความยั่งยืน 
(Sustainability Awards of Honor) เป�นป�ที่ 3 ติดต�อกัน 
รวมทั�งได�รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยให�
อยู�ในรายช�อ่หุ�นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment 
หร�อ THSI) ติดต�อกันเป�นป�ที่ 5 

นอกจากน้ี บ�านปูฯ ยังได�รับการจัดอันดับให�เป�นบร�ษัทจดทะเบียน
ท่ีอยู�ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) จากผลสำรวจ 
การกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนประจำป� 2562 จัดโดย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย และตลาดหลักทรัพย� 
แห�งประเทศไทย

ในป� 2563 นี้ เราจะยังคงให�ความสำคัญกับพัฒนาการ 
ดำเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(ESG) และยังคงถือเป�นภารกิจหลักท่ีบ�านปูฯ จะมอบผลตอบแทน 
แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียได�อย�างต�อเนื่องและยั่งยืนใน
ช�วงเวลาแห�งการปรับเปลี่ยนเพื่อก�าวสู�อนาคตตามกลยุทธ� 
Greener & Smarter 

กลยุทธและแนวโนมในอนาคต

นับตั�งแต�ป� 2558 บ�านปูฯ ได�ดำเนินการปรับเปล่ียนสู�กลยุทธ� 
Greener & Smarter เพื่อให�สามารถรองรับการเติบโต 
เพื่อส�งมอบคุณค�าอย�างยั่งยืนแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย 
การลงทุนใหม�ๆ ตลอดช�วง 5 ป�ที่ผ�านมามุ�งเน�นที่ธุรกิจ
ที่มีปร�มาณคาร�บอนต่ำและธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 
ได�แก� ก�าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเว�ยน พลังงานแสงอาทิตย� 
บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงาน ยานยนต�ไฟฟ�า และสมาร�ทซ�ต้ี 
ในป� 2562 บ�านปูฯ มีค�าใช�จ�ายในการลงทุนจากธุรกิจท่ีตอบโจทย� 
กลยุทธ� Greener & Smarter กว�าร�อยละ 80 

พร�อมกันน้ี บ�านปูฯ ยังได�ดำเนินกลยุทธ�ดังกล�าวให�สอดคล�อง
กับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 
โดยตั�งเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ 
รวมทั�งการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก และมุ�งขยายสัดส�วน 
การลงทุนในธุรกิจท่ีมีปร�มาณคาร�บอนต่ำให�ได�มากกว�าร�อยละ 
50 จากธุรกิจทั�งหมดของบ�านปูฯ ภายในป� 2568

ป�จจุบัน ธุรกิจก�าซธรรมชาติเป�นธุรกิจหลักของบ�านปูฯ ที่มุ�ง 
สร�างความเติบโตทั�งจากการเร�่มสร�างธุรกิจใหม�ด�วยตนเอง 
หร�อจากการเข�าไปถือครองกิจการท่ีมีอยู�เดิม อีกทั�งยังมุ�งเน�น 
การสร�างความเติบโตในธุรกิจอ่ืนๆ ในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 
ก�าซธรรมชาติทั�งในเอเช�ยและสหรัฐอเมร�กา รวมถึงการลงทุน 
ในธุรกิจผลิตไฟฟ�าที่ใช�ก�าซธรรมชาติเป�นเช�้อเพลิง

บ�านปูฯ เร�งขับเคล่ือนองค�กรในช�วงเวลาแห�งการเปล่ียนแปลง
โดยการปรับโครงสร�างธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนและพลังงาน
อัจฉร�ยะ และจัดตั�งบร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด (Banpu NEXT) 
เพื่อเป�นบร�ษัทหลักด�านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด มุ�งเน�น 
การใช�ประโยชน�จากเทรนด�ธุรกิจพลังงาน ‘3Ds’ ได�แก� 
การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล (Digitalization) การกระจายตัวการผลิต 
และจำหน�ายพลังงานแบบไม�รวมศูนย� (Decentralization)
และการใช�พลังงานที่ลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด� 
(Decarbonization) เพ่ือขยายพอร�ตเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 

แบบครบวงจรในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ให�ครอบคลุมทั�ง
การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเว�ยน โซลูชันด�านพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงาน ระบบจัดการ 
เทคโนโลยีพลังงาน การขับเคล่ือนด�วยระบบไฟฟ�า (E-Mobility) 
โครงสร�างพ้ืนฐานอัจฉร�ยะ และการซ�อ้ขายไฟฟ�า ทั�งน้ี บ�านปู 
เน็กซ�ฯ จัดตั�งข�้นจากการควบรวมกิจการภายในกลุ�มบร�ษัท 
บ�านปูฯ ระหว�างบร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด (BPIN) 
และบร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด (BRE) โดย 
บ�านปูฯ และบ�านปู เพาเวอร�ฯ จะร�วมถือหุ�นในบ�านปู เน็กซ�ฯ 
ในสัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50 ซ�่งตั�งเป�าจะใช�เง�นลงทุนจาก 
แหล�งทุนทางด�านเทคโนโลยีพลังงานสะอาดและเป�นมิตร
ต�อส่ิงแวดล�อมในการสร�างการเติบโต คาดว�าภายในป� 2568 
บ�านปู เน็กซ�ฯ จะมีการเติบโตทางธุรกิจ ดังต�อไปน้ี กำลังการผลิต 
จากพลังงานหมุนเว�ยน 1.1 กิกะวัตต� กำลังการผลิตจากพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคา 0.5 กิกะวัตต� กำลังการผลิตจากระบบ 
กักเก็บพลังงาน 1.4 กิกะวัตต�ช่ัวโมง/ป� ปร�มาณการจำหน�าย 
ยานยนต�ไฟฟ�า 34,000 คัน บร�การด�านการขับเคลื่อนด�วย 
ระบบไฟฟ�า (E-Mobility) คิดเป�นระยะทาง 180 ล�านกิโลเมตร 
โครงการโครงสร�างพ้ืนฐานอัจฉร�ยะ 9 โครงการ และปร�มาณ 
การซ�้อขายไฟฟ�า 300 กิกะวัตต�ชั่วโมง/ป�

กลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มีความภาคภูมิใจในความหลากหลายทาง 
วัฒนธรรมของสมาช�กครอบครัวบ�านปูฯ ใน 10 ประเทศท่ัวโลก 
โดยในช�วงเวลาแห�งการเปล่ียนผ�านเช�นน้ี เรามุ�งเน�นการเป�น 
องค�กรที่ให�ความสำคัญกับพนักงาน ในป� 2561 บ�านปูฯ 
ได�เป�ดตัววัฒนธรรมองค�กรใหม� “บ�านปู ฮาร�ท” ซ�่งประกอบ 
ด�วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได�แก� ใจรัก สร�างสรรค� และ 
มุ�งมั่นยืนหยัด เราใช� “ใจรัก” เป�นว�สัยทัศน�เพื่อก�าวข�้นเป�น 
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงไปสู�พลังงานที่ยั่งยืนยิ่งข�้นในภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก เราสร�างว�สัยทัศน�ดังกล�าวให�เป�นจร�งได�ด�วย
การ “สร�างสรรค�” และใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีใหม�ๆ  ตาม
แนวทางการส�งมอบโซลูชันด�านพลังงานแบบครบวงจรที่ให� 
ความสำคัญกับความคิดในเร�อ่งระบบนิเวศและการสานสร�าง
พลังร�วม นอกจากน้ี เรายังให�ความสำคัญต�อการตระหนักถึง 
“ความจำเป�นเร�งด�วน” เราพร�อมที่จะ “มุ�งมั่นยืนหยัด” ด�วย 
ความพากเพียรและกล�าที่จะก�าวเดินออกจากพื้นที่เดิมๆ 
ท่ีเราคุ�นช�น ด�วยเพราะเราเล็งเห็นถึงความสำคัญในการส�งมอบ 
ผลตอบแทนที่ดีให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย รวมทั�ง 
ความรวดเร็วในการขับเคลื่อนกลยุทธ�ของบ�านปูฯ

ท�ายท่ีสุดน้ี ดิฉันขอขอบพระคุณคณะกรรมการบร�ษัทของบ�านปูฯ 
ตลอดจนผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย และผู�ถือหุ�นทุกท�าน ท่ีให�การ 
สนับสนุนและไว�วางใจบ�านปูฯ มาตลอดป� 2562 ที่ผ�านมา 
ดิฉันรู�สึกยินดีและเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่จะได�มีโอกาสทำงาน
เพื่อทุกท�านต�อไปในป� 2563 

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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วันที่ 15 มกราคม 2562

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2562  

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.70 บาท ซ�่งเป�นการจ�ายเง�นป�นผล 
สำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 งวดวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 ซ�่งได�จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�ว 
หุ�นละ 0.35 บาท เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2561 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 อีกหุ�นละ 
0.35 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงาน งวดวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 2561 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.35 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับ 
เง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2562

บร�ษัทฯ ได�รับทราบการลาออกของนายรัตน� พานิชพันธ� ซ�่งดำรงตำแหน�งรองประธานกรรมการบร�ษัท ประธานคณะกรรมการ 
กำหนดค�าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ โดยการลาออกจากการเป�นกรรมการมีผลหลังจากวันท่ี 4 เมษายน 2562 เป�นต�นไป 
ซ�่งเป�นตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีของบร�ษัทฯ ที่กำหนดให�กรรมการเกษียณเมื่ออายุครบ 72 ป�บร�บูรณ�

วันที่ 4 กุมภาพันธ 2562 

ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2562 มีมติอนุมัติดังนี้

1. แต�งตั�งนายพิชัย ดุษฎีกุลชัย เป�นกรรมการ โดยมีวาระการดำรงตำแหน�งตั�งแต�วันที่ 4 เมษายน 2562 ถึงวันประชุมสามัญ  
 ผู�ถือหุ�นประจำป� 2563 ซ�ง่เท�ากับวาระท่ีเหลืออยู�เดิมของนายรัตน� พานิชพันธ� ซ�ง่ลาออกเน่ืองจากเกษียณอายุ  

2. แต�งตั�งนายธ�รภัทร สงวนกชกร เป�นกรรมการใหม�เพิ่มเติม เนื่องจากมีการเพิ่มจำนวนกรรมการจาก 12 คน เป�น 13 คน  
 มีวาระการดำรงตำแหน�งตั�งแต�วันที่ 3 เมษายน 2562 ถึงวันประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2565  

3. ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 5,165,257,100 บาท เป�นจำนวน 5,161,925,515 บาท โดยตัดหุ�นสามัญที่ยังไม�ได�  
 จำหน�ายจำนวน 3,331,585 หุ�น ซ�ง่มีมูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 1 บาท ซ�ง่บร�ษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�  
 แล�วเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 

บ�านปูฯ เป�ดตัวสำนักงาน ณ แหล�งผลิตก�าซธรรมชาติแห�งแรกที่เมืองทังค�แคนน็อค มลรัฐเพนซ�ลเวเนีย สหรัฐอเมร�กา 
เพ่ือบร�หารจัดการแหล�งผลิตก�าซธรรมชาติ และมองหาโอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตอย�างต�อเน่ือง ซ�ง่สะท�อน 
ถึงความพร�อมในการต�อยอดความสำเร็จจากการลงทุนในธุรกิจก�าซธรรมชาติ ซ�ง่อยู�ภายใต�กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงานของบร�ษัทฯ

บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด (BPIN) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงทุนในหุ�นเพิ่มทุนที่ออกใหม�ของบร�ษัท FOMM 
Corporation (FOMM) ซ�่งเป�นผู�นำด�านการพัฒนารถยนต�ไฟฟ�าขนาดเล็ก (Compact EV) ในประเทศญี่ปุ�น โดยมีมูลค�า 
การลงทุน 20 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ประมาณ 635 ล�านบาท) มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 21.50 

ทั�งนี้ FOMM ก�อตั�งข�้นเมื่อป� 2556 โดยมีสำนักงานใหญ�ตั�งอยู�ที่เมืองคาวาซากิ ดำเนินธุรกิจยานยนต�ไฟฟ�าครอบคลุม 
ตั�งแต�การออกแบบ การประกอบช�้นส�วน การรับประกันและตรวจสอบคุณภาพ และบร�การขายและจัดส�งไปยังกลุ�มประเทศ 
ในภูมิภาคเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต�

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2562 

BPIN ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ซ�้อหุ�นบุร�มสิทธ�เพิ่มทุนที่ออกใหม�ในบร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด (UMT) 
จำนวน 67 ล�านบาท ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นใน UMT เพิ่มข�้นจากร�อยละ 22.50 เป�นร�อยละ 30.66 ของทุนจดทะเบียน 

วันที่ 23 สิงหาคม 2562

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเห็นชอบให�มีการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุ�นละ 0.35 บาท สำหรับหุ�นจำนวน 5,161,925,515 หุ�น รวมเป�นเง�นทั�งสิ้นจำนวน 
1,806.67 ล�านบาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับ 
เครดิตภาษี และจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลในวันที่ 27 กันยายน 2562  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติโครงการซ�อ้หุ�นคืนของบร�ษัทฯ เพ่ือการบร�หารทางการเง�น (Treasury Stocks) 
ภายในวงเง�นสูงสุดไม�เกิน 5,000 ล�านบาท และจำนวนหุ�นท่ีจะซ�อ้คืนไม�เกินร�อยละ 7.50 ของหุ�นท่ีจำหน�ายได�แล�วทั�งหมด โดยจะเป�นการ 
เข�าซ�อ้ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย มีกำหนดระยะเวลาซ�อ้หุ�นคืน 6 เดือน นับตั�งแต�วันท่ี 13 กันยายน 2562 ถึงวันท่ี 10 มีนาคม 2563

ทั�งนี้ เมื่อสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บ�านปูฯ ได�ทำการซ�อ้หุ�นคืนจากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยรวมเป�นจำนวนทั�งส้ิน
1,155.82 ล�านบาท คิดเป�นจำนวนหุ�นซ�้อคืนจำนวน 87.344 ล�านหุ�น หร�อร�อยละ 1.69 ของหุ�นที่จำหน�ายได�แล�วทั�งหมด

วันที่ 29 สิงหาคม 2562

วันที่ 13 สิงหาคม 2562 

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) (BPP) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ขยายการเติบโตในธุรกิจพลังงานสะอาด โดยลงทุน
ในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จ�ซ�น (Jixin) ขนาดกำลังผลิต 25 เมกะวัตต� ท่ีตั�งอยู�ในมณฑลเจ�ยงซู (Jiangsu) สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
ซ�ง่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว โดยมีมูลค�าการลงทุน 189.15 ล�านหยวน (ประมาณ 876 ล�านบาท) และถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 
มีอัตรารับซ�อ้ไฟฟ�า (Feed-in Tariff: FiT) 1 หยวนต�อกิโลวัตต�-ช่ัวโมง โดย BPP สามารถรับรู�รายได�ในช�วงไตรมาส 3 ป� 2562 

วันที่ 3 เมษายน 2562 

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบป 2562 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

รายงานประจำ�ปี 2562
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วันที่ 15 มกราคม 2562

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2562  

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.70 บาท ซ�่งเป�นการจ�ายเง�นป�นผล 
สำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 งวดวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 ซ�่งได�จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�ว 
หุ�นละ 0.35 บาท เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2561 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 อีกหุ�นละ 
0.35 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงาน งวดวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 2561 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.35 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับ 
เง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2562

บร�ษัทฯ ได�รับทราบการลาออกของนายรัตน� พานิชพันธ� ซ�่งดำรงตำแหน�งรองประธานกรรมการบร�ษัท ประธานคณะกรรมการ 
กำหนดค�าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ โดยการลาออกจากการเป�นกรรมการมีผลหลังจากวันท่ี 4 เมษายน 2562 เป�นต�นไป 
ซ�่งเป�นตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีของบร�ษัทฯ ที่กำหนดให�กรรมการเกษียณเมื่ออายุครบ 72 ป�บร�บูรณ�

วันที่ 4 กุมภาพันธ 2562 

ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2562 มีมติอนุมัติดังนี้

1. แต�งตั�งนายพิชัย ดุษฎีกุลชัย เป�นกรรมการ โดยมีวาระการดำรงตำแหน�งตั�งแต�วันที่ 4 เมษายน 2562 ถึงวันประชุมสามัญ  
 ผู�ถือหุ�นประจำป� 2563 ซ�ง่เท�ากับวาระท่ีเหลืออยู�เดิมของนายรัตน� พานิชพันธ� ซ�ง่ลาออกเน่ืองจากเกษียณอายุ  

2. แต�งตั�งนายธ�รภัทร สงวนกชกร เป�นกรรมการใหม�เพิ่มเติม เนื่องจากมีการเพิ่มจำนวนกรรมการจาก 12 คน เป�น 13 คน  
 มีวาระการดำรงตำแหน�งตั�งแต�วันที่ 3 เมษายน 2562 ถึงวันประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2565  

3. ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 5,165,257,100 บาท เป�นจำนวน 5,161,925,515 บาท โดยตัดหุ�นสามัญที่ยังไม�ได�  
 จำหน�ายจำนวน 3,331,585 หุ�น ซ�ง่มีมูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 1 บาท ซ�ง่บร�ษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�  
 แล�วเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 

บ�านปูฯ เป�ดตัวสำนักงาน ณ แหล�งผลิตก�าซธรรมชาติแห�งแรกที่เมืองทังค�แคนน็อค มลรัฐเพนซ�ลเวเนีย สหรัฐอเมร�กา 
เพ่ือบร�หารจัดการแหล�งผลิตก�าซธรรมชาติ และมองหาโอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตอย�างต�อเน่ือง ซ�ง่สะท�อน 
ถึงความพร�อมในการต�อยอดความสำเร็จจากการลงทุนในธุรกิจก�าซธรรมชาติ ซ�ง่อยู�ภายใต�กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงานของบร�ษัทฯ

บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด (BPIN) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงทุนในหุ�นเพิ่มทุนที่ออกใหม�ของบร�ษัท FOMM 
Corporation (FOMM) ซ�่งเป�นผู�นำด�านการพัฒนารถยนต�ไฟฟ�าขนาดเล็ก (Compact EV) ในประเทศญี่ปุ�น โดยมีมูลค�า 
การลงทุน 20 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ประมาณ 635 ล�านบาท) มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 21.50 

ทั�งนี้ FOMM ก�อตั�งข�้นเมื่อป� 2556 โดยมีสำนักงานใหญ�ตั�งอยู�ที่เมืองคาวาซากิ ดำเนินธุรกิจยานยนต�ไฟฟ�าครอบคลุม 
ตั�งแต�การออกแบบ การประกอบช�้นส�วน การรับประกันและตรวจสอบคุณภาพ และบร�การขายและจัดส�งไปยังกลุ�มประเทศ 
ในภูมิภาคเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต�

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2562 

BPIN ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ซ�้อหุ�นบุร�มสิทธ�เพิ่มทุนที่ออกใหม�ในบร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด (UMT) 
จำนวน 67 ล�านบาท ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นใน UMT เพิ่มข�้นจากร�อยละ 22.50 เป�นร�อยละ 30.66 ของทุนจดทะเบียน 

วันที่ 23 สิงหาคม 2562

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเห็นชอบให�มีการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุ�นละ 0.35 บาท สำหรับหุ�นจำนวน 5,161,925,515 หุ�น รวมเป�นเง�นทั�งสิ้นจำนวน 
1,806.67 ล�านบาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับ 
เครดิตภาษี และจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลในวันที่ 27 กันยายน 2562  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติโครงการซ�อ้หุ�นคืนของบร�ษัทฯ เพ่ือการบร�หารทางการเง�น (Treasury Stocks) 
ภายในวงเง�นสูงสุดไม�เกิน 5,000 ล�านบาท และจำนวนหุ�นท่ีจะซ�อ้คืนไม�เกินร�อยละ 7.50 ของหุ�นท่ีจำหน�ายได�แล�วทั�งหมด โดยจะเป�นการ 
เข�าซ�อ้ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย มีกำหนดระยะเวลาซ�อ้หุ�นคืน 6 เดือน นับตั�งแต�วันท่ี 13 กันยายน 2562 ถึงวันท่ี 10 มีนาคม 2563

ทั�งนี้ เมื่อสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บ�านปูฯ ได�ทำการซ�อ้หุ�นคืนจากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยรวมเป�นจำนวนทั�งส้ิน
1,155.82 ล�านบาท คิดเป�นจำนวนหุ�นซ�้อคืนจำนวน 87.344 ล�านหุ�น หร�อร�อยละ 1.69 ของหุ�นที่จำหน�ายได�แล�วทั�งหมด

วันที่ 29 สิงหาคม 2562

วันที่ 13 สิงหาคม 2562 

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) (BPP) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ขยายการเติบโตในธุรกิจพลังงานสะอาด โดยลงทุน
ในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จ�ซ�น (Jixin) ขนาดกำลังผลิต 25 เมกะวัตต� ท่ีตั�งอยู�ในมณฑลเจ�ยงซู (Jiangsu) สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
ซ�ง่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว โดยมีมูลค�าการลงทุน 189.15 ล�านหยวน (ประมาณ 876 ล�านบาท) และถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 
มีอัตรารับซ�อ้ไฟฟ�า (Feed-in Tariff: FiT) 1 หยวนต�อกิโลวัตต�-ช่ัวโมง โดย BPP สามารถรับรู�รายได�ในช�วงไตรมาส 3 ป� 2562 

วันที่ 3 เมษายน 2562 

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบป 2562 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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บร�ษัท Banpu North America Corporation (BNAC) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขาย เพื่อเข�าซ�้อ 
สัดส�วนผลประโยชน�ในบร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� (Barnett) ณ บร�เวณฟอร�ต เว�ร�ธ เบซ�น (Fort Worth Basin) 
รัฐเท็กซัส ในสหรัฐฯ โดยมีมูลค�าการลงทุนจำนวน 770 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ประมาณ 23,000 ล�านบาท) และคาดว�า 
เง�่อนไขและข�อตกลงต�างๆ จะได�เสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 2 ของป� 2563

สำหรับการลงทุนครั�งน้ีในฐานะผู�ดำเนินการผลิตในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� บ�านปูฯ จะถือครองผลประโยชน�ในหลุมผลิต 
คิดเป�นร�อยละ 89 ของจำนวนหลุมผลิตกว�า 4,200 หลุม ซ�ง่ครอบคลุมพ้ืนท่ีประมาณ 320,000 เอเคอร� โดยในช�วงไตรมาสท่ี 3 
ป� 2562 มีปร�มาณการผลิตเฉลี่ยรวมประมาณ 600 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน (Million Cubic Feet Per Day: MMcfd) และ 
มีปร�มาณสำรองก�าซธรรมชาติที่พิสูจน�แล�ว (1P) ประมาณ 3.5 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต (Trillion Cubic Feet: Tcf) 

บร�ษัท Centennial Coal Co., Ltd. (CEY) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงนามเพิ่มสัดส�วนการลงทุนใน Springvale 
Joint Venture (JV) อีกร�อยละ 50 จากบร�ษัท Springvale SK Kores Pty Ltd. (SSKK) ซ�่งจะทำให� CEY ถือหุ�น
ในเหมือง Springvale และโครงการเหมือง Angus Place ที่ประเทศออสเตรเลีย เพิ่มข�้นจากเดิมที่สัดส�วนร�อยละ 50 เป�น 
ร�อยละ 100 โดยมีมูลค�ารายการจำนวน 40.9 ล�านเหร�ยญออสเตรเลีย (ประมาณ 864 ล�านบาท) การทำรายการในครั�งนี้ 
ไม�มีการชำระเป�นเง�นสด เนื่องจากมูลค�ารายการดังกล�าวเป�นการประเมินภาระผูกพันในส�วนของ SSKK ซ�่งคาดว�าจะเสร็จสิ้น 
ภายในไตรมาส 1 ป� 2563  

ทั�งนี้ การลงทุนดังกล�าวจะช�วยเพิ่มความคล�องตัวในการดำเนินงานของเหมืองใต�ดินในเขตตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� 
ซ�่งรวมถึงสินทรัพย�ในเหมือง Springvale ที่เป�ดดำเนินการผลิตตั�งแต�ป� 2535 มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 25.7 ล�านตัน
และมีกำลังการผลิต 5.5 ล�านตันต�อป� และโครงการเหมือง Angus Place ที่มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 55.2 ล�านตัน 

BPP ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�คุโรคาวะ (Kurokawa) 
ซ�่งตั�งอยู�ในจังหวัดมิยาง� ภายใต�โครงสร�างการลงทุนแบบทีเคในญี่ปุ�นแล�วตามแผน

ทั�งน้ี โรงไฟฟ�าดังกล�าวมีกำลังการผลิตรวม 18.90 เมกะวัตต� ซ�ง่ BPP ลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 100 และได�เข�าทำสัญญาซ�อ้ขาย 
ไฟฟ�ากับบร�ษัท Tohoku Electric Power Co., Inc. เป�นระยะเวลา 20 ป� มีอัตรารับซ�้อไฟฟ�าแบบคงที่ตลอดอายุโครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) 36 เยนต�อกิโลวัตต�-ชั่วโมง

บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�ในสกุลเง�นบาทจำนวน 10,000 ล�านบาท (ประมาณ 313.98 ล�านเหร�ยญสหรัฐ) ชนิดระบุช�่อผู�ถือแบบ 
ไม�ด�อยสิทธ�และไม�มีหลักประกัน และชำระคืนเง�นต�นทั�งหมดในวันครบกำหนดอายุ 10 ป� อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ร�อยละ 4.00 ต�อป� 
ครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 22 พฤษภาคม 2572

วันที่ 30 กันยายน 2562 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 

วันที่ 19 ธันวาคม 2562

วันที่ 19 ธันวาคม 2562

บร�ษัท Durapower Holdings Pte. Ltd. ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมค�าของบ�านปูฯ ท่ีเป�นผู�เช�ย่วชาญด�านการออกแบบ ผลิต และติดตั�ง 
ระบบแบตเตอร�่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธ�ยมไอออน (LiB) สำหรับรถยนต�และระบบไฟฟ�าสำรอง เป�ดโรงงานผลิตแบตเตอร�่
ลิเธ�ยมไอออนมาตรฐานโลก ที่เมืองซูโจว (Suzhou) ในจ�นอย�างเป�นทางการ ส�งผลให�สามารถรองรับแผนการผลิตได�ถึง 
1 กิกะวัตต�-ช่ัวโมง เพ่ิมข�น้จากเดิมท่ีมีกำลังการผลิตรวมสูงสุดต�อป�อยู�ท่ี 80 เมกะวัตต�-ช่ัวโมง นับเป�นการสร�างความแข็งแกร�ง 
และสร�างการเติบโตให�แก�กลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานของบ�านปูฯ

วันที่ 18 ตุลาคม 2562

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติให�ปรับโครงสร�างการถือหุ�นภายในกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ โดยให�จัดตั�งบร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด  
(Banpu NEXT) ที่เกิดจากการควบรวมกิจการระหว�าง BPIN ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่บ�านปูฯ ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 99.99 และ 
บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด (BRE) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยทางอ�อมของบ�านปูฯ ที่ถือหุ�นอยู�ในสัดส�วนร�อยละ 78.57 
ผ�าน BPP ซ�ง่ถือหุ�นอยู�ใน BRE ในสัดส�วนร�อยละ 99.99 เพ่ือจัดระบบ และรวมธุรกิจพลังงานสะอาด ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
บร�ษัทในเคร�อ และการลงทุนและพัฒนาโครงการด�านธุรกิจพลังงานสะอาดของกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ มาอยู�ภายใต�บร�ษัทหลัก 
(Flagship) บร�ษัทเดียว 

ทั�งนี้ ภายหลังการควบรวมกิจการ BPIN จะสิ้นสภาพการเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ โดย Banpu NEXT จะรับไปทั�งสิทธ� 
หน�าที่ และความรับผิดชอบที่มีอยู�เดิมของทั�ง BPIN และ BRE ซ�่งรวมถึงหุ�นทั�งหมดที่ BPIN และ BRE ถืออยู�ในบร�ษัทต�างๆ 
ตามผลของกฎหมาย ทั�งนี้ บร�ษัทฯ และ BPP จะร�วมถือหุ�นใน Banpu NEXT ในสัดส�วนเท�ากัน (ประมาณร�อยละ 50 
ของจำนวนหุ�นที่ออกและจำหน�ายได�แล�วทั�งหมดของบร�ษัทใหม�) ซ�่งการจดทะเบียนจัดตั�ง Banpu NEXT กับกระทรวงพาณิชย� 
ได�เสร็จสิ้นในวันที่ 27 กุมภาพันธ� 2563

วันที่ 31 ตุลาคม 2562

รายงานประจำ�ปี 2562
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บร�ษัท Banpu North America Corporation (BNAC) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขาย เพื่อเข�าซ�้อ 
สัดส�วนผลประโยชน�ในบร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� (Barnett) ณ บร�เวณฟอร�ต เว�ร�ธ เบซ�น (Fort Worth Basin) 
รัฐเท็กซัส ในสหรัฐฯ โดยมีมูลค�าการลงทุนจำนวน 770 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (ประมาณ 23,000 ล�านบาท) และคาดว�า 
เง�่อนไขและข�อตกลงต�างๆ จะได�เสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 2 ของป� 2563

สำหรับการลงทุนครั�งน้ีในฐานะผู�ดำเนินการผลิตในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� บ�านปูฯ จะถือครองผลประโยชน�ในหลุมผลิต 
คิดเป�นร�อยละ 89 ของจำนวนหลุมผลิตกว�า 4,200 หลุม ซ�ง่ครอบคลุมพ้ืนท่ีประมาณ 320,000 เอเคอร� โดยในช�วงไตรมาสท่ี 3 
ป� 2562 มีปร�มาณการผลิตเฉลี่ยรวมประมาณ 600 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน (Million Cubic Feet Per Day: MMcfd) และ 
มีปร�มาณสำรองก�าซธรรมชาติที่พิสูจน�แล�ว (1P) ประมาณ 3.5 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต (Trillion Cubic Feet: Tcf) 

บร�ษัท Centennial Coal Co., Ltd. (CEY) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ได�ลงนามเพิ่มสัดส�วนการลงทุนใน Springvale 
Joint Venture (JV) อีกร�อยละ 50 จากบร�ษัท Springvale SK Kores Pty Ltd. (SSKK) ซ�่งจะทำให� CEY ถือหุ�น
ในเหมือง Springvale และโครงการเหมือง Angus Place ที่ประเทศออสเตรเลีย เพิ่มข�้นจากเดิมที่สัดส�วนร�อยละ 50 เป�น 
ร�อยละ 100 โดยมีมูลค�ารายการจำนวน 40.9 ล�านเหร�ยญออสเตรเลีย (ประมาณ 864 ล�านบาท) การทำรายการในครั�งนี้ 
ไม�มีการชำระเป�นเง�นสด เนื่องจากมูลค�ารายการดังกล�าวเป�นการประเมินภาระผูกพันในส�วนของ SSKK ซ�่งคาดว�าจะเสร็จสิ้น 
ภายในไตรมาส 1 ป� 2563  

ทั�งนี้ การลงทุนดังกล�าวจะช�วยเพิ่มความคล�องตัวในการดำเนินงานของเหมืองใต�ดินในเขตตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� 
ซ�่งรวมถึงสินทรัพย�ในเหมือง Springvale ที่เป�ดดำเนินการผลิตตั�งแต�ป� 2535 มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 25.7 ล�านตัน
และมีกำลังการผลิต 5.5 ล�านตันต�อป� และโครงการเหมือง Angus Place ที่มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 55.2 ล�านตัน 

BPP ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�คุโรคาวะ (Kurokawa) 
ซ�่งตั�งอยู�ในจังหวัดมิยาง� ภายใต�โครงสร�างการลงทุนแบบทีเคในญี่ปุ�นแล�วตามแผน

ทั�งน้ี โรงไฟฟ�าดังกล�าวมีกำลังการผลิตรวม 18.90 เมกะวัตต� ซ�ง่ BPP ลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 100 และได�เข�าทำสัญญาซ�อ้ขาย 
ไฟฟ�ากับบร�ษัท Tohoku Electric Power Co., Inc. เป�นระยะเวลา 20 ป� มีอัตรารับซ�้อไฟฟ�าแบบคงที่ตลอดอายุโครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) 36 เยนต�อกิโลวัตต�-ชั่วโมง

บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�ในสกุลเง�นบาทจำนวน 10,000 ล�านบาท (ประมาณ 313.98 ล�านเหร�ยญสหรัฐ) ชนิดระบุช�่อผู�ถือแบบ 
ไม�ด�อยสิทธ�และไม�มีหลักประกัน และชำระคืนเง�นต�นทั�งหมดในวันครบกำหนดอายุ 10 ป� อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ร�อยละ 4.00 ต�อป� 
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วันที่ 30 กันยายน 2562 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 

วันที่ 19 ธันวาคม 2562

วันที่ 19 ธันวาคม 2562

บร�ษัท Durapower Holdings Pte. Ltd. ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมค�าของบ�านปูฯ ท่ีเป�นผู�เช�ย่วชาญด�านการออกแบบ ผลิต และติดตั�ง 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติให�ปรับโครงสร�างการถือหุ�นภายในกลุ�มบร�ษัทบ�านปูฯ โดยให�จัดตั�งบร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด  
(Banpu NEXT) ที่เกิดจากการควบรวมกิจการระหว�าง BPIN ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่บ�านปูฯ ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 99.99 และ 
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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บร�ษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ BPP ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 เข�าทำ 
สัญญาการลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 19.90 ในบร�ษัท Global Engineering Co., Ltd. โดยมีมูลค�าการลงทุน 1,143 ล�านเยน 
(ประมาณ 315.7 ล�านบาท) เพื่อลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ�าเสมือน (Virtual Power Plant) และธุรกิจการจัดจำหน�ายไฟฟ�าผ�าน 
โครงข�ายระบบดิจ�ทัลและอินเทอร�เน็ต (Energy Trading)

นอกจากนี้ BRS ได�ลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 100 ในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� จำนวน 4 แห�ง ในญี่ปุ�น ภายใต�โครงสร�าง 
การลงทุนแบบทีเค โดยมูลค�าการลงทุนคิดเป�น 1,134 ล�านเยน (ประมาณ 300.9 ล�านบาท) ทั�งนี้ โรงไฟฟ�าทั�ง 4 แห�ง 
มีกำลังการผลิตไฟฟ�ารวม 6.32 เมกะวัตต� ซ�่งมีรายละเอียดดังนี้ 

เดือนธันวาคม 2562

บร�ษัท ทร�สเรทติ้ง จำกัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค�กรและหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีหลักประกันของบร�ษัทฯ ที่ระดับ “A+” 
โดยอันดับเครดิตสะท�อนถึงความเป�นผู�นำของบร�ษัทฯ ในอุตสาหกรรมถ�านหินในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ตลอดจนความ 
หลากหลายของฐานลูกค�าและความหลากหลายทางภูมิศาสตร�ของแหล�งสำรองถ�านหิน รวมถึงรายได�ท่ีแน�นอนจากธุรกิจไฟฟ�า 
และการเคลื่อนไหวเช�งกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ เพื่อมุ�งสู�การเป�นผู�นำธุรกิจด�านพลังงานแบบครบวงจรแห�งเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก

วันที่ 25 ธันวาคม 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.60 บาท ซ�่งเป�นการจ�ายเง�นป�นผล
สำหรับผลการดำเนินงาน ประจำป� 2562 งวด 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 ซ�ง่ได�จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 
0.35 บาท เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2562 อีกหุ�นละ
0.25 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงานงวดวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 2562 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับ 
เง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2563 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2563
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เท็นซัง
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ขนาดกำลังการผลิต

มีอัตรารับซื้อไฟฟา

แบบคงที่

ตลอดอายุโครงการ 

(Feed-in Tariff: FiT)

เปดดำเนินการ

เชิงพาณิชย 
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บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :

* PT. ITM Banpu Power
 • 70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • 30.00% ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

Hunnu Gobi Altai LLC80.00%

Hunnu Altai Minerals LLC100.00%

100.00%

บริษัท บานปู

เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

Durapower Holdings Pte. Ltd.47.68%

Sunseap Group Pte. Ltd.38.46%

FOMM Corporation 21.45%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จํากัด30.66%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

Centennial Energy Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co., Ltd.100.00%

Banpu Australia Resources
Pty Ltd.100.00%

Asian American Coal, Inc.100.00%

Banpu North America Corporation100.00%

100.00%
บริษัท บานปู

อินฟเนอรจี จำกัด

100.00%

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

100.00%

บริษัท บานปู 

อินเตอรเนชั่นแนล 

จำกัด

100.00%

 

บริษัท บีโอจี จำกัด

 

100.00%
บริษัท บานปู

มินเนอรัล จำกัด

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด100.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

50.00%

100.00%

บริษัท บานปู 

อินโนเวชั่น แอนด 

เวนเจอรส จำกัด

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk67.13%

BMS Coal Sales Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Golden Gobi Mining LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Hunnu Power LLC100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Gas Emas75.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. ITM Banpu Power*70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Services 
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employee 
Entitlements Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd.100.00%

Boulder Mining Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

บร�ษัท ไบโอฟูเอล เดเวลอปเมนท� โฮลดิ้งส� จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 100.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

บร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด75.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

78.57%

บริษัท บานปู 

เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด 100.00%

PT. ITM Banpu Power*30.00%

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด100.00%

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด100.00%

บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด50.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

Aizu Energy Pte. Ltd.75.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%
Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.100.00%

Banpu Investment (China) Ltd.100.00%

Pan-Western Energy Corporation LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.30.00%

Digital Energy Solutions
Corporation49.00%

Global Engineering Co., Ltd.19.90%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

BPP Vinh Chau Wind 
Power LLC100.00%

Banpu Power Trading
(Shandong) Co., Ltd.100.00%

Banpu Power Trading 
(Hebei) Co., Ltd.100.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Anqiu County Hui’en PV 
Technology Co., Ltd.100.00%

100.00%
Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Jiangsu Jixin Electric
Power Co., Ltd.100.00%

100.00%
Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%
Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%
Dongping County 
Haoyuan Solar Power 
Generation Co., Ltd.

87.92%

โครงสรางกลุมบริษัทบานปูฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
26



บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :

* PT. ITM Banpu Power
 • 70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • 30.00% ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

Hunnu Gobi Altai LLC80.00%

Hunnu Altai Minerals LLC100.00%

100.00%

บริษัท บานปู

เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

Durapower Holdings Pte. Ltd.47.68%

Sunseap Group Pte. Ltd.38.46%

FOMM Corporation 21.45%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จํากัด30.66%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

Centennial Energy Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co., Ltd.100.00%

Banpu Australia Resources
Pty Ltd.100.00%

Asian American Coal, Inc.100.00%

Banpu North America Corporation100.00%

100.00%
บริษัท บานปู

อินฟเนอรจี จำกัด

100.00%

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

100.00%

บริษัท บานปู 

อินเตอรเนชั่นแนล 

จำกัด

100.00%

 

บริษัท บีโอจี จำกัด

 

100.00%
บริษัท บานปู

มินเนอรัล จำกัด

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด100.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

50.00%

100.00%

บริษัท บานปู 

อินโนเวชั่น แอนด 

เวนเจอรส จำกัด

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk67.13%

BMS Coal Sales Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Golden Gobi Mining LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Hunnu Power LLC100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Gas Emas75.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. ITM Banpu Power*70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Services 
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employee 
Entitlements Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd.100.00%

Boulder Mining Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

บร�ษัท ไบโอฟูเอล เดเวลอปเมนท� โฮลดิ้งส� จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 100.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

บร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด75.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

78.57%

บริษัท บานปู 

เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด 100.00%

PT. ITM Banpu Power*30.00%

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด100.00%

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด100.00%

บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด50.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

Aizu Energy Pte. Ltd.75.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%
Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.100.00%

Banpu Investment (China) Ltd.100.00%

Pan-Western Energy Corporation LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.30.00%

Digital Energy Solutions
Corporation49.00%

Global Engineering Co., Ltd.19.90%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

BPP Vinh Chau Wind 
Power LLC100.00%

Banpu Power Trading
(Shandong) Co., Ltd.100.00%

Banpu Power Trading 
(Hebei) Co., Ltd.100.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Anqiu County Hui’en PV 
Technology Co., Ltd.100.00%

100.00%
Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Jiangsu Jixin Electric
Power Co., Ltd.100.00%

100.00%
Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%
Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%
Dongping County 
Haoyuan Solar Power 
Generation Co., Ltd.

87.92%

โครงสรางกลุมบริษัทบานปูฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
27



หมายเหตุ :

* PT. ITM Banpu Power
 • 70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • 30.00% ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

** บร�ษัท ไบโอฟูเอล เดเวลอปเมนท� โฮลดิ้ง จำกัด   
 และบร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด ได�จดทะเบียนเลิกบร�ษัทต�อ
 กรมพัฒนาธุรกิจการค�า และได�ชำระบัญช�เสร็จสิ้นแล�วเมื่อ
 วันที่  28  มกราคม  2563

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

100.00%

บริษัท บานปู 

อินโนเวชั่น แอนด 

เวนเจอรส จำกัด

100.00%

 

บริษัท บีโอจี จำกัด

Asian American Coal, Inc.100.00%100.00%

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Banpu North America Corporation100.00%

Hunnu Gobi Altai LLC80.00%

Hunnu Altai Minerals LLC100.00%

100.00%

บริษัท บานปู 

อินเตอรเนชั่นแนล 

จำกัด

100.00%
บริษัท บานปู

มินเนอรัล จำกัด

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด100.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

50.00%

FOMM Corporation 21.45%

Banpu Japan K.K.100.00%

Aizu Energy Pte. Ltd.75.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จํากัด30.66%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk67.13%

BMS Coal Sales Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Golden Gobi Mining LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Hunnu Power LLC100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Gas Emas75.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. ITM Banpu Power*70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Services 
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employee 
Entitlements Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County Haoyuan 
Solar Power Generation
 Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd.100.00%

Boulder Mining Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

Centennial Energy Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co., Ltd.100.00%

Banpu Australia Resources
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

78.57%

บริษัท บานปู 

เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 100.00%

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด 100.00%

PT. ITM Banpu Power*30.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด100.00%

บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด50.00%

Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.100.00%

Banpu Investment (China) Ltd.100.00%

Pan-Western Energy Corporation LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.30.00%

Durapower Holdings Pte. Ltd.47.68%

Sunseap Group Pte. Ltd.38.46%

Global Engineering Co., Ltd.19.90%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Digital Energy Solutions Corporation49.00%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

Banpu Power Trading
(Shandong) Co., Ltd.100.00%

Banpu Power Trading 
(Hebei) Co., Ltd.100.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

100.00%

บริษัท บานปู

เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 100.00%
Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

50.00%
บริษัท บานปู เน็กซ 

จำกัด

 
50.00%

 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2563

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุ :

* PT. ITM Banpu Power
 • 70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • 30.00% ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

** บร�ษัท ไบโอฟูเอล เดเวลอปเมนท� โฮลดิ้ง จำกัด   
 และบร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด ได�จดทะเบียนเลิกบร�ษัทต�อ
 กรมพัฒนาธุรกิจการค�า และได�ชำระบัญช�เสร็จสิ้นแล�วเมื่อ
 วันที่  28  มกราคม  2563

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

100.00%

บริษัท บานปู 

อินโนเวชั่น แอนด 

เวนเจอรส จำกัด

100.00%

 

บริษัท บีโอจี จำกัด

Asian American Coal, Inc.100.00%100.00%

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Banpu North America Corporation100.00%

Hunnu Gobi Altai LLC80.00%

Hunnu Altai Minerals LLC100.00%

100.00%

บริษัท บานปู 

อินเตอรเนชั่นแนล 

จำกัด

100.00%
บริษัท บานปู

มินเนอรัล จำกัด

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด100.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

50.00%

FOMM Corporation 21.45%

Banpu Japan K.K.100.00%

Aizu Energy Pte. Ltd.75.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จํากัด30.66%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk67.13%

BMS Coal Sales Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Golden Gobi Mining LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Hunnu Power LLC100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Gas Emas75.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. ITM Banpu Power*70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Services 
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employee 
Entitlements Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County Haoyuan 
Solar Power Generation
 Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd.100.00%

Boulder Mining Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

Centennial Energy Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co., Ltd.100.00%

Banpu Australia Resources
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

78.57%

บริษัท บานปู 

เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 100.00%

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด 100.00%

PT. ITM Banpu Power*30.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด100.00%

บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด50.00%

Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.100.00%

Banpu Investment (China) Ltd.100.00%

Pan-Western Energy Corporation LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.30.00%

Durapower Holdings Pte. Ltd.47.68%

Sunseap Group Pte. Ltd.38.46%

Global Engineering Co., Ltd.19.90%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Digital Energy Solutions Corporation49.00%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

Banpu Power Trading
(Shandong) Co., Ltd.100.00%

Banpu Power Trading 
(Hebei) Co., Ltd.100.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

100.00%

บริษัท บานปู

เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 100.00%
Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

50.00%
บริษัท บานปู เน็กซ 

จำกัด

 
50.00%
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ธุรกิจถานหิน

 

 

ทรัพยากรมนุษย

 

 

การเงิน

 

แผนงานองคกร 

และพัฒนาธุรกิจ

ประสานงาน

องคกร

บริหาร

และพัฒนา

องคกร

ธุรกิจน้ำมัน

และ 

กาซธรรมชาติ

Banpu

Innovation and 

Ventures

 

ธุรกิจไฟฟา

 

ธุรกิจ

ยานยนตไฟฟา

ธุรกิจ

เทคโนโลยี

ดานพลังงาน

ดิจิทัล

 

ส�อสารองคกร

 

ประธาน

เจาหนาที่

บริหาร

อาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย 

สิ่งแวดลอม

และพัฒนาชุมชน

 

กฎหมาย

 

การจัดการ

กระบวนการ

ทางธุรกิจ

  

บริหารจัดซื้อ

และธุรการ

 

  

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 

  

ถานหิน

ประเทศไทย

 

Energy

Supply Chain

Management

  

วิเคราะหและ 

วางแผนกลยุทธ

 

  

บริหารความเสี่ยง

กิจการ

 

  

พัฒนาธุรกิจ – 

เอเชีย

 

  

พัฒนาโครงการ

และธุรกิจ

 

 ธุรกิจไฟฟา

ในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

 

บริหารองคกร

 

 

เลขานุการบริษัท

 

 

บริหารสินทรัพย

 

 

วิศวกรรม

 

  

การเงิน

และกลยุทธ

 

 ธุรกิจไฟฟา

ในสาธารณรัฐ

สังคมนิยม

เวียดนาม

  

ธุรกิจไฟฟา

ในประเทศญี่ปุน

 

  

สาธารณรัฐ 

อินโดนีเซีย

  

การพัฒนา

เหมืองใตดิน

 

Operations

and

Technology 

Management

ฝายการตลาด 

การขาย

และโลจิสติกส

Mine

Engineering and 

Development

 การลงทุน

ในสาธารณรัฐ

สังคมนิยม

เวียดนาม

  

ประเทศ 

มองโกเลีย

 

  

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

 

  

ประเทศ 

ออสเตรเลีย

 

  

Corporate

Finance

 

 

Controller

 

 

วางแผนภาษี

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายในและ

หนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน

หนวยงานกำกับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

เลขานุการองคกรและนักลงทุนสัมพันธ

นักลงทุนสัมพันธ
เลขานุการบริษัท

และบรรษัทภิบาล

ผังการบริหารงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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31
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู ้บริหาร ส่วนของ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยมีกรรมการอิสระ
ร้อยละ 38 ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

เพ่ือให้อ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบาย และการบรหิาร 
งานของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกันได้อย่างชัดเจน 
รวมถงึเพ่ือให้บทบาทในการเป็นผูน้�ำคณะกรรมการบรษิทั และ 
การก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิาร หรอืฝ่ายจัดการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้ก�ำหนดให้ประธานกรรมการ
บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่เรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดระเบียบวาระ
การประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ชี้ขาด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียง
ทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากัน

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และการก�ำกบัดูแลให้การบรหิาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรม 
ที่ดีและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 
รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ ทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล

โครงสร้างการบริหาร

1.	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 ประธานกรรมการบรษิทั 

2.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการอิสระ

3.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการอิสระ 

4.	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการอิสระ

5.	 นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย	 กรรมการอิสระ

6.	 นายธีรภัทร สงวนกชกร	 กรรมการอิสระ

7.	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ	 กรรมการ

8.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ 

9.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

10.	นายระวิ คอศิร	ิ กรรมการ 

11.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

12.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

13.	นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ
หมายเหตุ:
1.	นายรัตน์ พานิชพันธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ (ครบก�ำหนดเกษียณอายุ) 

มีผลหลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 วันที่ 3 เมษายน 2562
2.	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีมติแต่งตั้งนายพิชัย ดุษฎีกุลชัย และ 

นายธรีภัทร สงวนกชกร เป็นกรรมการบรษิทั โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2562

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนนิท์ ว่องกศุลกจิ หรอืนายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ 
หรือนายองอาจ เอ้ืออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ หรือ 
นางสมฤดี ชัยมงคล โดย 2 ใน 5 คน ลงนามร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ 
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย 
และแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจน 
สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงาน และ
การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการ
ด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร ้างความรู ้ 
และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่ ๆ  ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 
เข้ารับการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน ์
ซ่ึงจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และสถาบันที่มีชื่อเสียงอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนา
ร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือถ่ายทอดความรู ้ ประสบการณ ์
และเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และจัดให้ผู ้บริหารที่ไปร่วมสัมมนาเก่ียวกับ 
วทิยาการใหม่ ๆ  ด้านพลงังาน ได้มีโอกาสแบ่งบนัประสบการณ์
และความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับกรรมการด้วย ในปี 2562 
มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังนี้ 

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด “แนวปฏบิตั ิบรษิทั บ้านปู จ�ำกดั  
(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั” เม่ือปี 2552 เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
ค�ำนิยามที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง โดยได้มีการปรับปรุง
แก้ไขแนวปฏิบัติฯ ดังกล่าวเพ่ิมเติมเม่ือปี 2554 ปี 2555 
ปี 2557 และปี 2560 เพ่ือให้สอดคล้องกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
สภาพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป และเพ่ือการพัฒนาบรรษทัภิบาล
ของคณะกรรมการบริษัท

ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ คณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตร
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

(กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน)

- อบรมหลักสูตร Risk Management 
for Corporate Leaders (RCL) 
รุ่นที่ 15/2562

- สัมมนา “National Director 
Conference”

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

11-12 กุมภาพันธ์ 2562

24 กรกฎาคม 2562

นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

(กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน)

- อบรมหลักสูตร Cyber Resilience 
Leadership Mission in Action 
2562

- สัมมนา “IIA Thailand Annual 
Conference 2019: Indispensable 
IA Insightful, Agile & Innovative”

- สัมมนาเศรษฐกิจประจ�ำปี 2562 
“ธุรกิจไทย รับมืออย่างไรกับ 
เมกะเทรนด์ที่ถาโถม” 

ธนาคารแห่งประเทศไทย

สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย

สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

1 พฤษภาคม 2562

4 กันยายน 2562

14 พฤศจิกายน 2562
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

(กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ)

- อบรมหลักสูตร Director Certificate 
Program (DCP) รุ่นที่ 278/2562 

- สัมมนา “National Director 
Conference”

-	สัมมนาเศรษฐกิจประจ�ำปี 2562 
“ธุรกิจไทย รับมืออย่างไรกับ 
เมกะเทรนด์ที่ถาโถม” 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

มิถนุายน-สงิหาคม 2562

24 กรกฎาคม 2562

14 พฤศจิกายน 2562

นายธีรภัทร สงวนกชกร

(กรรมการอิสระ และ
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน)

- สัมมนา “National Director 
Conference”

- อบรมหลักสูตร Board Matters and 
Trends (BMT) รุ่นที่ 8/2562 

- สัมมนาเศรษฐกิจประจ�ำปี 2562 
“ธุรกิจไทย รับมืออย่างไรกับ 
เมกะเทรนด์ที่ถาโถม” 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

24 กรกฎาคม 2562

13-14 สิงหาคม 2562

14 พฤศจิกายน 2562

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

(กรรมการ)
- สัมมนาเศรษฐกิจประจ�ำปี 2562 
 “ธุรกิจไทย รับมืออย่างไรกับ
 เมกะเทรนด์ที่ถาโถม” 

สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์ 14 พฤศจิกายน 2562

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู ้บริหารเป็นประจ�ำ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือ
แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจ
อย่างอิสระ โดยมีเลขานกุารบรษิทัท�ำรายงานสรปุให้กรรมการ
ทุกคนได้ทราบ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำ Board Retreat 
อย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้กรรมการทุกคนมีโอกาสน�ำเสนอ 
ประเด็นต่าง ๆ ที่น ่าสนใจนอกเหนือจากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานร่วมกัน
ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงประโยชน์
ส�ำหรับการวางแนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 
และแผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ ด้วย

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และเริ่มให ้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นรายบุคคลตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป โดยมอบให้เป็นหน้าที่
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการย่อยทัง้ 3 คณะ 
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหาก�ำหนดแบบการประเมินทีมี่มาตรฐาน 
เดียวกัน เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้
ในกฎบัตรของกรรมการย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการย่อย
จะใช้แบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผลการปฏิบัติ
งานที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี 
โดยมีการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อยแต่ละ
คณะตั้งแต่ปี 2555 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 ประธานกรรมการ

2.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการ

3.	 นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
เริม่ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2562 และจะสิน้สดุวาระการด�ำรง 
ต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2565 โดยกรรมการตรวจสอบ 
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ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การด้านบัญชี 
หรือการเงิน โดยมีนายพิชัย ดุษฎีกุลชัย เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบทีมี่ความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์เพียงพอ 
ในการสอบทานความถกูต้องและความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เม่ือ 
วนัที ่16 มกราคม 2561 ได้แต่งตัง้ นางสาววยิะดา วิบลูย์ศริชิยั 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
16 มกราคม 2561 ซึ่งมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบภายในอย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากลกว่า 
26 ปี เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified 
Public Accountant: CPA) พร้อมทั้งเป็นผู ้ที่มีความรู ้
และความเข้าใจในกิจกรรม และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดี 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายการด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
การปฏบัิตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และจัดท�ำ 
รายงานหรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ
หรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ี(ดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ www.banpu.com/
committee/)

3.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประกอบด้วย

1.	 นายระวิ คอศิร	ิ ประธานกรรมการ 

2.	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการ

3.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

4.	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ	 กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 และ
จะสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2565

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหามีหน้าทีห่ลกั 2 ด้าน คือ การพิจารณา
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติ
ตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรม 
และมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผน
สบืทอดต�ำแหน่งเพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรง
ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู (ตัง้แต่ระดับผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไป) 
และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมัุต ิหรอืเพ่ือเสนอ
ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ี(ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ www.banpu.com/committee/)

4.	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ประกอบด้วย

1.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 ประธานกรรมการ

2.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการ

3.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการ

4.	 นายธีรภัทร สงวนกชกร	 กรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 และจะสิ้นสุด
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2565

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะความเหน็ 
เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ 
www.banpu.com/committee/)
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

5.	ผู้บริหาร* ประกอบด้วย

1.	นางสมฤดี ชัยมงคล	 ประธานเจ้าหน้าที ่
		 บริหาร

2. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 	ผู้ช่วยประธาน 
		 เจ้าหน้าที่บริหาร – 
		 ธุรกิจถ่านหิน

3. นายสุธี สุขเรือน	 ผู้อ�ำนวยการ 
		 สายอาวุโส – 
		 ธุรกิจไฟฟ้า

4. นายอัครพงษ์ ไทยานนท	์ ผู้ช่วยประธาน 
		 เจ้าหน้าที่บริหาร – 
		 แผนงานองค์กร 
		 และพัฒนาธุรกิจ

5. นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ	 ผู้ช่วยประธาน 
		 เจ้าหน้าที่บริหาร –  
		 ทรัพยากรมนุษย์

6. นางอุดมลักษณ์ โอฬาร	 ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส  
		 – สื่อสารองค์กร

7. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก	 ประธานเจ้าหน้าที ่
		 บริหาร – การเงิน

8. นายจิรเมธ อัชชะ	 ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส
		 – บริหารและพัฒนา 
		 องค์กร

หมายเหตุ:
* ผู ้บริหาร 4 อันดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารระดับสูงที่รองลงมาจากประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานเพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปี 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจทีเ่หมาะสม
(รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรื่องอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร) 

6.	กรรมการอิสระมีจ�ำนวนร้อยละ 38 

ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการอิสระ

2.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการอิสระ 

3.	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการอิสระ

4.	 นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย	 กรรมการอิสระ

5.	 นายธีรภัทร สงวนกชกร	 กรรมการอิสระ	

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการ
อิสระไว้ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 
ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 (รายละเอียดในรายงาน 56-1 
และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลง
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559)

7.	เลขานุการบริษัท	

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ ์
ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั โดยให้มีอ�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ 
ในพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ฉบับประมวล เพ่ือรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นรวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามมติดังกล่าว และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับ 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดท�ำและเก็บรักษา 
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
และด�ำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด (คุณสมบัติ 
ของเลขานกุารบรษิทัในรายงาน 56-1 เรือ่งรายละเอียดเกีย่วกบั 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจถ่านหิน
1

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาวะตลาด

1.	 ภาพรวมตลาดถ่านหินโลก

ความต้องการถ่านหินน�ำเข้าในปี 2562 ยังคงเติบโต  
อย่างไรก็ตาม ราคาในตลาดโลกปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 
เนือ่งจากมีอุปทานส่วนเกนิมาก ความต้องการถ่านหนิน�ำเข้า
ในเอเชียยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง น�ำโดยสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สาธารณรัฐอินเดีย และประเทศในเอเชีย 
ตะวนัออกเฉยีงใต้ ขณะทีค่วามต้องการถ่านหนิในยโุรปหดตวัลง
จากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันจากโรงไฟฟ้า
ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง นอกจากน้ี สงครามการค้า
ระหว่างประเทศคู่กรณี ท�ำให้การเติบโตทางเศรษฐกิจใน 
หลาย ๆ  ส่วนของโลกชะลอตัวลง ขณะเดียวกันการแข็งค่า
ของเงินสกุลเหรียญสหรัฐมีส่วนช่วยผลักดันให้ราคาถ่านหิน
ในตลาดโลกลดต�่ำลงเช่นกัน

จีนยังคงเป็นประเทศผู้น�ำเข้าถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก 
แม้รัฐบาลจะพยายามจ�ำกัดการน�ำเข้าก็ตาม การเติบโตทาง
เศรษฐกิจของจีนในช่วงครึ่งปีแรกยังอยู่ในระดับสูง ท�ำให้
ความต้องการใช้ถ่านหินยังคงอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม 
ความต้องการใช้ถ่านหินเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนไม่มากนัก เพราะ
สภาพอากาศไม่หนาวจัด ในขณะที่การผลิตถ่านหินในช่วง
ต้นปีชะลอตัวลงจากมาตรการตรวจสอบด้านความปลอดภัย
ในการท�ำเหมือง เนื่องจากเกิดอุบัติเหตุในเหมืองถ่านหิน
จนท�ำให้มีผู ้เสียชีวิตหลายราย ประกอบกับรัฐบาลจีนเข้ม
งวดกับมาตรการด้านความปลอดภัยในการท�ำเหมือง ท�ำให้
เหมืองถ่านหินหลายแห่งต้องหยุดผลิตชั่วคราว เพ่ือตรวจ
สอบความปลอดภัย ซ่ึงส่งผลให้ราคาถ่านหินภายในจีนปรับ
ตัวขึ้นอย่างรวดเร็วตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ทั้งนี้ แม้ว่ารัฐบาล
จีนจะพยายามผลักดันให้เหมืองถ่านหินที่มีมาตรฐานความ

ปลอดภัยสูงเร่งผลิตถ่านหินออกสู่ตลาด แต่ปริมาณการผลิต
กลับเพ่ิมขึ้นได้อย่างช้า ๆ  อย่างไรก็ตามราคาถ่านหินภายใน
จีนเริม่ปรบัตวัลดลงตัง้แต่เดือนมีนาคม เนือ่งจากระดับความ
ต้องการใช้ถ่านหินไม่สูงมาก ในขณะที่การผลิตถ่านหินเริ่ม
ปรับตัวดีขึ้น

การน�ำเข้าถ่านหินของจีนเพ่ิมสูงมากในเดือนมกราคม จาก
มาตรการจ�ำกดัการน�ำเข้าถ่านหนิในปีก่อน เรอืบรรทกุถ่านหนิ
ต้องจอดรอการท�ำพิธีการศุลกากรตั้งแต่เดือนธันวาคมปี
ที่ผ่านมา เนื่องจากรัฐบาลจีนได้พยายามชะลอการน�ำเข้า
ถ่านหิน ด้วยการเพ่ิมเวลาการท�ำพิธีการศุลกากรให้มากขึ้น 
โดยมุ่งเน้นไปที่ ถ่านหินน�ำเข้าจากประเทศออสเตรเลีย ท�ำให้
การน�ำเข้าถ่านหินในเดือนกุมภาพันธ์ลดลง และมีส่วนท�ำให้
ราคาถ่านหินจากออสเตรเลียลดลงอีกด้วย

จีนปรบัลดภาษมูีลค่าเพ่ิมส�ำหรบัถ่านหนิจากร้อยละ 16 เหลือ
ร้อยละ 13 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 อย่างไรก็ตาม ราคา
ถ่านหนิในประเทศไม่ได้ปรบัลดลงตาม เนือ่งจากภาวะอุปทาน
ตงึตวัจากการเพ่ิมการผลิตถ่านหนิในประเทศท�ำได้ช้า ในขณะที่ 
ความต้องการใช้ถ่านหินในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และ
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  เพ่ิมสงูขึน้ อันเป็นผลจากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจของรัฐบาล เพื่อลดผลกระทบจากสงครามการค้า

การน�ำเข้าถ่านหินของจีนเพิ่มสูงขึ้นอย่างมากในไตรมาสที่ 3 
ถงึต้นไตรมาสที ่4 เนือ่งจากผูซ้ื้อเร่งน�ำเข้าถ่านหนิ เพราะเกรง
ว่ารัฐบาลจะจ�ำกัดการน�ำเข้าถ่านหินในช่วงปลายปีเช่นเดียว
กับปีก่อน ทั้งนี้ ราคาถ่านหินน�ำเข้าถูกกว่าถ่านหินที่ผลิตใน
ประเทศมาก ในขณะเดียวกันปริมาณการผลิตถ่านหินภายใน
ประเทศได้เพ่ิมขึ้นหลังจากเหมืองถ่านหินที่ผ่านมาตรฐาน
ความปลอดภัยทยอยกลับมาด�ำเนินการผลิต

การเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนชะลอตัวลงในครึ่งปีหลังจาก
ผลกระทบของสงครามการค้า ในขณะที่สภาพอากาศในช่วง
ฤดูร้อนไม่ร้อนมาก ประกอบกับการผลิตไฟฟ้าจากนิวเคลียร์
และเขื่อนมากขึ้น ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินเพิ่มขึ้นเพียง
เลก็น้อย เป็นเหตใุห้สต๊อกถ่านหนิทีโ่รงไฟฟ้ายงัคงอยูใ่นระดับ
สูง ความต้องการถ่านหินจากตลาดจรจึงมีน้อย กดดันราคา
ถ่านหินในจีนให้ค่อย ๆ  ปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม ถ่านหิน
น�ำเข้ายังคงมีราคาถูกกว่าถ่านหินที่ผลิตในประเทศ ท�ำให้
รฐับาลต้องจ�ำกดัการน�ำเข้าในช่วงปลายปี ส่งผลให้การน�ำเข้า
ถ่านหินลดลงมากในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี

กลุ่มธุรกิจแหล่งพลังงาน 

(Energy Resource)

1ถ่านหิน” ที่กล่าวถึงในรายงานบทนี้ หมายถึง “ถ่านหินชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อน” (Thermal Coal)
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การน�ำเข้าถ่านหนิของอินเดียเตบิโตมากในช่วงครึง่ปีแรก เนือ่งจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจยงัอยูใ่นระดับทีดี่ ประกอบกบัการ
เพ่ิมการเดินเครือ่งของโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่จ�ำนวน 2 แห่ง ทีใ่ช้ถ่านหนิน�ำเข้าเป็นเชือ้เพลงิ เนือ่งจากรฐับาลอนญุาตให้โรงไฟฟ้า 
ดังกล่าวสามารถปรบัราคาไฟฟ้าขึน้ เพ่ือชดเชยต้นทนุทีเ่พ่ิมขึน้ได้ ในขณะทีก่ารผลิตถ่านหนิในประเทศเพ่ิมขึน้ไม่ทนักบัความต้องการ

อย่างไรก็ตาม การน�ำเข้าถ่านหินของอินเดียชะลอตัวในช่วงครึ่งปีหลัง เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงและการผลิต
ไฟฟ้าจากเขื่อนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ การผลิตถ่านหินในประเทศได้ลดลงมากในไตรมาสที่ 3 เนื่องจากฝนตกหนักในช่วงฤดูฝน ส่งผล
ให้การน�ำเข้าถ่านหินยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง โดยสรุปแล้ว ตลอดทั้งปีอินเดียยังคงน�ำเข้าถ่านหินเพิ่มขึ้น

ประเทศญ่ีปุ่นใช้ถ่านหนิลดลงจากปีก่อน เนือ่งจากมีการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้านวิเคลียร์และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมขึน้ 
ประกอบกับโรงไฟฟ้าถ่านหินบางแห่งหยุดซ่อมบ�ำรุง

สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) เผชิญกับปัญหามลภาวะทาง
อากาศ โดยเฉพาะเรื่องฝุ่นท�ำให้รัฐบาลสั่งหยุดเดินเครื่อง 
โรงไฟฟ้าถ่านหินเก่า 4 แห่ง ก�ำลังผลิตรวม 2.1 กิกะวัตต์ 
ในช่วงมีนาคมถึงมิถุนายน และให้โรงไฟฟ้าถ่านหินที่เหลือ
เดินเครื่องร้อยละ 80 ของก�ำลังการผลิต พร้อมกันนี้ยังให้ 
โรงไฟฟ้าถ่านหินของรัฐบาลทั้ง 48 แห่ง สลับกันหยุดซ่อม
บ�ำรุงในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือช่วยลดปริมาณฝุ่นในอากาศ 
ท�ำให้การใช้ถ่านหินลดลงมากในช่วงครึ่งปีแรก

นอกจากนี้ รัฐบาลเกาหลีใต้ยังได้ปรับโครงสร้างภาษีถ่านหิน
และก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) เพ่ือ

ผลักดันให้ลดการใช้ถ่านหิน ซึ่งมีส่วนช่วยในการลดมลภาวะ
ทางอากาศ โดยประกาศเพ่ิมอัตราภาษีถ่านหินน�ำเข้าอีก 
ร้อยละ 25-30 แตกต่างกนัตามประเภทถ่านหนิ ขณะเดียวกนั 
ได้ประกาศลดอัตราภาษีน�ำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวจาก  
91,400 วอนต่อกโิลกรมั เป็น 23,000 วอนต่อกโิลกรมั (ร้อยละ 
75) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 แม้จะมีการปรับ
โครงสร้างภาษีแล้ว ถ่านหินยังคงเป็นเชื้อเพลิงที่มีต้นทุนใน
การผลติกระแสไฟฟ้าต�ำ่ทีส่ดุเม่ือเทยีบกบัเชือ้เพลิงเชงิพาณชิย์
อ่ืน ๆ  ประกอบกับการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวส่วนใหญ่ท�ำ
ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว เพื่อความมั่นคงด้านพลังงาน 
และราคาก๊าซธรรมชาติเหลวภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

การเปลี่ยนแปลงของจำนวนความตองการนำเขาถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2562   

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.
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เชื่อมโยงกับราคาน�้ำมันท�ำให้ราคาก๊าซธรรมชาติเหลวน�ำเข้า
ยังอยู่ในระดับสูงกว่าราคาในตลาดจรมาก

ในช่วงครึง่ปีหลงั การใช้ถ่านหนิในเกาหลใีต้เพ่ิมขึน้อย่างมาก 
เนือ่งจากสภาพอากาศดีขึน้และมีการหยดุซ่อมบ�ำรงุโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์ ทั้งนี้ ในช่วงปลายปี สภาแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพ 
ภูมิอากาศและคุณภาพอากาศของเกาหลีใต้ได้เสนอให้รฐับาล
หยดุเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิหลายแห่งช่วงเดือนธนัวาคม 
2562 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2563 เพื่อลดมลภาวะทางอากาศ 
และรฐับาลสัง่ให้มีการหยดุเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิจ�ำนวน 
8-15 แห่ง ในช่วงเวลาดังกล่าว และให้โรงไฟฟ้าถ่านหิน 
ทีเ่หลือเดินเครือ่งร้อยละ 80 ของก�ำลงัการผลติ โดยมอบหมาย
ให้การไฟฟ้าบรหิารจดัการไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการ
ใช้งาน ทั้งนี้ การจ�ำกัดการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินท�ำให้
การใช้ถ่านหินโดยรวมของเกาหลีใต้ลดลง

สาธารณรฐัไต้หวนัประสบปัญหาเรือ่งฝุน่เช่นเดียวกบัเกาหลใีต้ 
จึงจ�ำกัดการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินรวม 2.7 กิกะวัตต์ 
ในช่วงฤดูหนาว นอกจากนี้ รัฐบาลท้องถิ่นยังจ�ำกัดปริมาณ
ถ่านหินที่ใช้ในโรงไฟฟ้าถ่านหิน Taichung ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า
ถ่านหินที่ใหญ่ที่สุดของไต้หวัน ซ่ึงมีก�ำลังการผลิตรวม 5.5 
กกิะวตัต์ และใช้ถ่านหนิในการผลิตรวมประมาณ 21 ล้านตนั
ต่อปี โดยรัฐบาลท้องถิ่นได้ก�ำหนดให้โรงไฟฟ้าดังกล่าวใช้
ถ่านหนิทัง้ปีได้ไม่เกนิ 11.04 ล้านตนั แต่โรงไฟฟ้า Taichung 
ใช้ถ ่านหินเกินกว่าที่รัฐบาลท้องถิ่นก�ำหนดตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน ท�ำให้ต้องชะลอการน�ำเข้าถ่านหินและประกาศ
เหตุสุดวิสัย (Force Majeure) กับผู้ผลิตถ่านหิน อย่างไร
กต็าม โรงไฟฟ้า Taichung ยงัคงเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 
บางยูนิต เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบจ่ายไฟฟ้า ส่งผล
ให้การไฟฟ้าของไต้หวันต้องหารือกับรัฐบาลท้องถิ่นเพ่ือหา
ข้อสรุปในเรื่องนี้ต่อไป อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณ์ว่า 
โรงไฟฟ้า Taichung จะถูกจ�ำกัดปริมาณถ่านหินที่ใช้ในการ
ผลิตต่อปี ท�ำให้ไม่สามารถเดินเครื่องเต็มก�ำลังการผลิตได้ 
และคาดว่าปรมิาณถ่านหนิทีจ่ะใช้ในปีต่อ ๆ  ไปน่าจะอยูใ่กล้เคียง
กับที่รัฐบาลท้องถิ่นก�ำหนด

ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ส่วนใหญ่มีการน�ำเข้า
ถ่านหินเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
มีการน�ำเข้าถ่านหินเพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวจากปีก่อน เนื่องจาก
ความต้องการไฟฟ้าเพิ่มขึ้นมาก จากการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า

ถ่านหินใหม่ ซึ่งมีก�ำลังการผลิตรวม 1.6 กิกะวัตต์ ประกอบ
กับการผลิตถ่านหินในประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ที่เพ่ิมขึ้น ท�ำให้ผู้ใช้ถ่านหินต้องน�ำเข้าถ่านหินมาใช้ผสมกับ
ถ่านหินที่ผลิตในประเทศ

สหพันธรัฐมาเลเซียเป็นอีกประเทศหนึ่งที่มีการเดินเครื่อง 
โรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ ซ่ึงมีก�ำลังการผลิตรวม 2 กิกะวัตต์ 
ในช่วงครึ่งปีหลัง ซึ่งจะเพ่ิมความต้องการใช้ถ่านหินขึ้นอีก
ประมาณ 7 ล้านตันต่อปี

การน�ำเข้าถ่านหินในตลาดยุโรปลดลงมาก เนื่องจากความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าลดลงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ แต่การ
ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิเพ่ิมขึน้
มาก เพราะราคาก๊าซธรรมชาติลดลง และราคาคาร์บอน 
เพิ่มสงูขึน้ ประกอบกบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหิน 
ลดลงค่อนข้างมาก

หลายประเทศในยุโรปได้ประกาศเร่งแผนการยกเลิกการใช้
ถ่านหินให้เร็วขึ้น เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้
ตามเป้าหมาย โดยในการประชุมว่าด้วยการเปล่ียนแปลง 
ภูมิอากาศโลกครั้งที่ 25 ในช่วงปลายปี กลุ่มสหภาพยุโรปได้
มีการประกาศข้อตกลงยโุรปสเีขยีว (European Green Deal) 
ทีมี่เป้าหมายจะท�ำให้การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์
ภายในปี 2593 ซึ่งจะท�ำให้การใช้ถ่านหินในยุโรปมีแนวโน้ม
ลดลงในอนาคต

ในด้านการผลิตถ่านหิน มีเพียงสาธารณรัฐอินโดนีเซียท่ี
สามารถเพิ่มการส่งออกได้อย่างมีนัยส�ำคัญ จากการที่ผู้ผลิต
ถ่านหินในอินโดนีเซียได้เร่งขยายก�ำลังการผลิตในปีก่อน 
ในช่วงที่ราคาถ่านหินยังอยู่ในระดับสูง ประกอบกับในปีนี ้
ฝนตกไม่มาก ท�ำให้ปริมาณการผลิตถ่านหินเพ่ิมขึ้นมาก  
ถึงแม้รัฐบาลอินโดนีเซียพยายามควบคุมการผลิตก็ตาม 

ในขณะที่สหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐโคลอมเบียส่งออก
ถ่านหินลดลง เนื่องจากความต้องการในตลาดยุโรป ซึ่งเป็น
ตลาดหลกัลดลง อีกทัง้สหรฐัฯ และโคลอมเบยีไม่สามารถเข้า
มาแข่งขันในตลาดเอเชียได้ เนื่องจากแหล่งถ่านอยู่ไกลจาก 
ผู้ใช้มากท�ำให้เสียเปรียบเรื่องต้นทุนการขนส่ง เป็นเหตุให้ 
ผู้ผลิตในสหรัฐฯ และโคลอมเบียต้องลดการผลิตลง
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ผูผ้ลิตถ่านหนิในสหพันธรฐัรสัเซียได้พยายามเพ่ิมการส่งออก 
ถ่านหินมายังเอเชียมากขึ้น เนื่องจากตลาดยุโรปหดตัวลง  
โดยได้ขยายท่าเรอืขนถ่ายถ่านหนิ Vostochny ท�ำให้สามารถ
ส่งออกถ่านหนิมายงัเอเชยีได้มากขึน้ ถงึแม้ยงัมีข้อจ�ำกดัด้าน
ก�ำลังการขนส่งถ่านหินทางรถไฟ แต่รัสเซียได้มีการปรับปรุง
ท่าเรือขนถ่ายถ่านหินบริเวณทะเลด�ำให้สามารถรับเรือเดิน
สมุทรขนาดใหญ่ขึ้นได้ ส่งผลให้สามารถส่งออกถ่านหินได้
มากขึ้น

สาธารณรัฐแอฟริกาใต้มีความต้องการใช้ถ่านหินในประเทศ
เพ่ิมขึ้นอย่างมากท�ำให้ผู ้ผลิตถ่านหินหันมาจ�ำหน่ายใน
ประเทศมากขึ้น ในขณะที่ถ่านหินคุณภาพดีส�ำหรับส่งออก 
มีปริมาณจ�ำกัด ประกอบกับในช่วงปลายปีมีฝนตกหนัก และ
คลื่นลมแรงบริเวณท่าเรือขนถ่ายถ่านหิน ท�ำให้ปริมาณการ 
ส่งออกถ่านหินของแอฟริกาใต้ลดลงจากปีก่อน

บ้านปูฯ จ�ำหน่ายถ่านหนิจากอินโดนเีซียจ�ำนวน 25.3 ล้านตนั 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.9 โดยมีสัดส่วนปริมาณการส่ง
ขายไปยังตลาดจีนมากที่สุดร้อยละ 29 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน
ถึงร้อยละ 50 ทั้งนี้ บ้านปูฯ เพ่ิมปริมาณการขายไปท่ีจีน
มากขึ้น เนื่องจากราคาถ่านหินน�ำเข้าของจีนมีเสถียรภาพ
มากกว่าตลาดอื่น ๆ  ที่อิงกับราคาถ่านหินที่ท่าเรือนิวคาสเซิล 
(Newcastle) ซ่ึงมีความผนัผวนสงู และมีราคาลดลงค่อนข้าง
มาก ส�ำหรับประเทศที่มีสัดส่วนปริมาณการส่งขายรองลงมา 
คือ ญี่ปุ่นและอินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ 19 และร้อยละ 13 
ตามล�ำดบั โดยบ้านปูฯ เพ่ิมปรมิาณการขายในญ่ีปุ่นร้อยละ 9 
จากปีก่อน เนื่องจากตลาดญี่ปุ่นเป็นตลาดที่ให้ราคาสูง และ
เพ่ิมปรมิาณการขายในอินโดนเีซยีเพ่ิมขึน้ร้อยละ 18 เนือ่งจาก
ตลาดอินโดนีเซียได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคา
ถ่านหินในตลาดโลกน้อย
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2561 อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย รัสเซีย โคลอมเบีย แอฟริกาใต สหรัฐฯ ประเทศอ�น ๆ 2562

ลานตัน

การเปลี่ยนแปลงของจำนวนความตองการสงออกถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2562

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.

เพิ่มขึ้น ลดลง
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2.	 ตลาดถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

การผลิตถ่านหินของอินโดนีเซียยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการถ่านหินในเอเชียที่เพ่ิมขึ้น โดย
ปริมาณการผลิตถ่านหินทั้งปีอยู่ที่ประมาณ 578 ล้านตัน  
เพ่ิมจากปีก่อนร้อยละ 8 แม้ว่ารฐับาลพยายามควบคุมการผลิต 

ปรมิาณการส่งออกถ่านหนิอยูท่ีป่ระมาณ 458 ล้านตนั เพ่ิมขึน้
จากปีก่อนร้อยละ 8.4 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 79 ของปริมาณ
ถ่านหินที่ผลิตทั้งหมดในอินโดนีเซีย โดยตลาดส่งออกหลัก 
ได้แก่ จีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน และประเทศใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียใต้

ความต้องการใช้ถ่านหินในอินโดนีเซียอยู่ที่ประมาณ 121  
ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.4 แบ่งเป็นใช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า ร้อยละ 80 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.5 ใช้ใน
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ร้อยละ 9.5 และส่วนที่เหลือใช้ใน
อุตสาหกรรมอื่น ๆ

บ้านปูฯ จ�ำหน่ายถ่านหินในอินโดนีเซียจ�ำนวน 3.3 ล้านตัน  
คิดเป็นร้อยละ 13 ของปริมาณการจ�ำหน่ายถ่านหินทั้งหมด 
ของบริษัทฯ จากอินโดนีเซีย โดยคิดเป็นส่วนแบ่งตลาด
ประมาณร้อยละ 2.7 ของความต้องการใช้ถ ่านหินใน
อินโดนีเซียเท่านั้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักแบ่งเป็นโรงไฟฟ้า

ถ่านหินในอินโดนีเซียร้อยละ 49 อุตสาหกรรมถลุงโลหะ 
ร้อยละ 42 อุตสาหกรรมปูนซเีมนต์ร้อยละ 8 และอุตสาหกรรม
อื่น ๆ  ร้อยละ 1

รัฐบาลอินโดนีเซียได้คงเพดานราคาถ่านหินในประเทศที่ขาย
ให้กับโรงไฟฟ้าถ่านหินไว้ที่ 70 เหรียญสหรัฐต่อตัน ซ่ึงเป็น
ราคา ณ ท่าเรอืต้นทาง (FOB) ส�ำหรับถ่านหนิทีมี่ค่าความร้อน
รวม (Gross Calorific Value: GAR) 6,322 กิโลแคลอรี/
กิโลกรัม โดยผู้ผลิตถ่านหินจะต้องจ�ำหน่ายถ่านหินให้กับโรง
ไฟฟ ้าตามราคาอ ้ าง อิงที่ รั ฐบาลอินโดนี เ ซียก� ำหนด 
(Indonesian Coal Reference Price: HBA) แต่ต้องไม่เกิน 
70 เหรยีญสหรฐัต่อตนั อย่างไรกต็าม ราคาอ้างอิงของรฐับาล
ได้ปรับตัวลดลงต�่ำกว่า 70 เหรียญสหรัฐต่อตันในช่วงครึ่งปี
หลัง เนื่องจากราคาถ่านหินในตลาดโลกลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้ผูผ้ลิตถ่านหนิในอินโดนเีซียหนัมาจ�ำหน่ายถ่านหนิให้กบั
ผู้ใช้ในอินโดนีเซียมากขึ้น เพราะจะได้ราคาสูงกว่าส่งออก 
ไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ

รัฐบาลอินโดนีเซียยังคงมาตรการที่ก�ำหนดให้ผู้ผลิตถ่านหิน
ต้องจ�ำหน่ายถ่านหินที่ผลิตได้ให้กับผู ้ใช้ภายในประเทศ 
(Domestic Market Obligation: DMO) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาได้ก�ำหนด
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ปริมาณรวมไว้ที่ 128 ล้านตัน แต่ปริมาณการผลิตถ่านหิน
ของอินโดนเีซียสงูกว่าปรมิาณทีร่ฐับาลก�ำหนดไว้มาก ท�ำให้ม ี
ผูผ้ลติหลายรายไม่สามารถจ�ำหน่ายในประเทศได้ตามโควตา
ที่รัฐบาลก�ำหนด ท�ำให้มีความเสี่ยงที่จะถูกปรับลดก�ำลัง 
การผลิตในปีถัดไป

รัฐบาลอินโดนีเซียได้ประกาศใช้กฎเกณฑ์การประกันภัยทาง
ทะเลฉบับใหม่ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 
โดยก�ำหนดให้เรอืทีม่ารบัถ่านหนิทกุล�ำต้องซ้ือประกนัภัยจาก
บรษิทัประกนัภัยสญัชาตอิินโดนเีซียเท่านัน้ ซ่ึงกฎเกณฑ์ดังกล่าว
ไม่ได้กระทบกบัการส่งออกมากนกั เพราะค่าประกนัภัยถอืเป็น
ค่าใช้จ่ายที่น้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าสินค้า

นอกจากนี้ รัฐบาลอินโดนีเซียได้ประกาศใช้ระบบตรวจสอบ
การขายถ่านหินออนไลน์ (Sales Verification Module 
Platform: MVP) ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2562 โดยผูผ้ลิต
หรือผู้ค้าถ่านหินต้องกรอกข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับการขาย 
เหมือง คุณภาพถ่านหิน เรือบรรทุกถ่านหิน รวมถึงการจ่าย
ค่าภาคหลวง ลงในระบบก่อนที่จะขนถ่านหินลงเรือล�ำเลียง 
ซ่ึงรัฐบาลหวังว่าระบบดังกล่าวจะช่วยให้สามารถตรวจสอบ
การเสียภาษีและป้องกันการผลิตและการค้าถ่านหินที่ไม่ถูก
กฎหมายได้

3.	 ตลาดถ่านหินในประเทศไทย

การใช้ถ่านหินในไทยในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2562  
มีปรมิาณการใช้ถ่านหนิในภาคเอกชนรวมประมาณ 19.6 ล้านตัน 
ลดลง 1.9 ล้านตัน (ร้อยละ 9) จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากเศรษฐกิจชะลอตัว โดยในช่วง 10 เดือนแรกของ 
ปี 2562 อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ยังคงเป็นกลุ่มผู้ใช้ถ่านหิน 
รายใหญ่ที่สุดในภาคเอกชน คิดเป็นประมาณ 7.6 ล้านตนั  
ลดลงร้อยละ 1.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน รองลงมา 
ได้แก่ผู้ใช้ถ่านหินในกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent 
Power Producer: IPP) คิดเป็นประมาณ 5.3 ล้านตัน  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ถึงแม้ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมจะชะลอตัวลงก็ตาม เนื่องจากการผลิต
ไฟฟ้าจากถ่านหนิมีต้นทนุต�ำ่ทีส่ดุเม่ือเทยีบกบัการผลติไฟฟ้า
จากเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์อื่น ๆ  

การชะลอตัวทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบค่อนข้างรุนแรงต่อ
กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
และกลุม่ผูใ้ช้ในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  เช่น อุตสาหกรรมกระดาษ 
ปิโตรเคมี สิ่งทอ และอาหาร เป็นต้น เนื่องจากกลุ่มผู้ใช้ 
ดังกล่าวนีเ้ป็นผูผ้ลติสนิค้าเพ่ือจ�ำหน่ายทัง้ภายในประเทศและ
ส่งออกไปยงัต่างประเทศ ซ่ึงได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจและการส่งออก โดยในช่วง 10 เดือน
แรกของปี 2562 กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมีปริมาณการใช้
ถ่านหินคิดเป็นประมาณ 1.9 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 14.3 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  มีปรมิาณ 
การใช้ถ่านหินคิดเป็นประมาณ 4.9 ล้านตัน ลดลงถึงร้อยละ 
24.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ปริมาณการบริโภคถานหินแบงตามกลุมผูใช

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.
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ภาวะการแข่งขัน

1.	 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน

การแข่งขันในปี 2562 ค่อนข้างรุนแรง เพราะตลาดถ่านหิน 
อยู่ในภาวะอุปทานล้นตลาด ในขณะที่ ความต้องการถ่านหิน
น�ำเข้าในยุโรปลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจชะลอตัว และการ
แข่งขันจากก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม ในเอเชียมีความ
ต้องการถ่านหินเพ่ิมขึ้นมากกว่าการลดลงของตลาดยุโรป 
ท�ำให้ผู้ผลิตต่าง ๆ  หันมามุ่งเน้นตลาดเอเชียมากขึ้น
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ภาพรวมความต้องการถ่านหนิน�ำเข้าของโลกในปี 2562 เพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อนหน้าประมาณ 10 ล้านตัน (ร้อยละ 0.9) โดยมี
ปริมาณการน�ำเข้ารวมประมาณ 1,038 ล้านตัน ประเทศใน
ทวีปเอเชียมีประมาณการน�ำเข้าถ่านหิน 865 ล้านตัน เพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.4 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 83 ของปริมาณ 
การค้าถ่านหินทางทะเลของทั้งโลก 

จีนยังคงเป็นผู้น�ำเข้าถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก โดยมี
การน�ำเข้าถ่านหินประมาณ 219 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 5.7 แม้ว่ารฐับาลจีนได้จ�ำกดัการน�ำเข้า ขณะทีก่ารผลิต
ถ่านหนิของจนียงัคงเพ่ิมขึน้ต่อเนือ่ง แต่ความต้องการถ่านหนิ
เพ่ิมขึ้นไม่มากนัก เนื่องจากผลกระทบจากสงครามการค้า  
และสภาพอากาศ ท�ำให้ตลาดถ่านหนิในจนีเข้าสูภ่าวะอุปทาน
ล้นตลาด และกดดันให้ราคาถ่านหินในประเทศลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ราคาถ่านหินน�ำเข้าส่งมอบถึงผู้ใช้
งานบรเิวณชายฝ่ังภาคตะวนัออกของจนียงัคงถกูกว่าถ่านหนิ 
ที่ผลิตในประเทศ ท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหินยังอยู่ในระดับสูง 
จนรัฐบาลต้องเข้าควบคุม

การจ�ำกัดการน�ำเข้าถ่านหินของรัฐบาลจีนส่งผลให้ปริมาณ
การน�ำเข้าถ่านหนิในช่วง 2 เดือนสดุท้ายของปีลดลงอย่างมาก 
แต่มีผลกระทบต่อราคาถ่านหินในตลาดโลกไม่รุนแรงเหมือน 
ปีก่อน เพราะผูผ้ลติถ่านหนิได้คาดการณ์ และเตรยีมตวัล่วงหน้า
ไว้แล้ว อย่างไรกต็าม ปรมิาณการน�ำเข้าถ่านหนิโดยรวมของจนี
ในปีที่ผ่านมายังคงสูงกว่าปีก่อน

อินเดียน�ำเข้าถ่านหินมากเป็นอันดับ 2 ของโลก คิดเป็น
ประมาณ 169 ล้านตนั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณร้อยละ 5.5 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นถ่านหนิคุณภาพต�ำ่จากอินโดนเีซีย เนือ่งจาก
มีราคาถูก โดยสัดส่วนการน�ำเข้าถ่านหินจากต่างประเทศ 
แบ่งเป็น อินโดนีเซียร้อยละ 62 แอฟริกาใต้ร้อยละ 24 และ 
ส่วนทีเ่หลอืจากประเทศ อ่ืน ๆ  เช่น สหรฐัฯ ออสเตรเลยี รสัเซีย 
เป็นต้น โดยมีการน�ำเข้าถ่านหินจากสหรัฐฯ ลดลงจากปีก่อน
ค่อนข้างมาก เนื่องจากราคาถ่านหินในตลาดโลกลดต�่ำลง
ท�ำให้ถ่านหินจากสหรัฐฯ ไม่สามารถแข่งขันได้

กลุ่มประเทศในเอเชียน�ำเข้าถ่านหินคิดเป็นประมาณ 302  
ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.8 โดยเกาหลีใต้มีการน�ำเข้า
ถ่านหินลดลงมากที่สุดในกลุ่มนี้ เนื่องจากรัฐบาลจ�ำกัดการ 
เดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิ เพือ่ลดปัญหาฝุน่ในช่วงฤดูหนาว 
ขณะที่ไต้หวันได้ประสบปัญหามลภาวะทางอากาศ และ 
รัฐบาลจ�ำกัดการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินเช่นเดียวกัน  

แต่เนื่องจากไต้หวันมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าต�่ำกว่าเกาหลีใต้ 
สัดส่วนการลดลงของปริมาณน�ำเข้าถ่านหินจึงน้อยกว่า
เกาหลีใต้

ปริมาณการนำเขาถานหินของภูมิภาคเอเชียแบงตามประเทศ    

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.
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กลุม่ประเทศในเอเชยีเหนอืน�ำเข้าถ่านหนิลดลง ส่งผลให้ตลาด
ถ่านหินคุณภาพสูงอยู่ในภาวะล้นตลาด ท�ำให้มีการแข่งขัน
มากขึ้น โดยญ่ีปุ่นซ้ือถ่านหินจากรัสเซียและแคนาดามากขึ้น 
และลดการพ่ึงพาถ่านหินจากออสเตรเลียและอินโดนีเซียลง 
เพื่อเพิ่มอ�ำนาจการต่อรอง ขณะที่เกาหลีใต้และไต้หวันหันมา
ซ้ือถ่านหนิคุณภาพสงูมากขึน้ เพ่ือช่วยลดปัญหาฝุน่ละอองและ
เป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ปริมาณการใช้ลดลง ทั้งนี้ ผู้ผลิตถ่านหิน
จากรัสเซีย สหรัฐฯ แอฟริกาใต้ และโคลอมเบีย พยายาม
ขายถ่านหนิเข้ามาในตลาดนีม้ากขึน้เพ่ือชดเชยการลดลงของ
ตลาดยุโรป ท�ำให้การแข่งขันในตลาดนี้ค่อนข้างรุนแรง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้น�ำเข้าถ่านหินสูงขึ้นอย่างมาก โดย
มีปริมาณการน�ำเข้าเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนประมาณ 25 ล้านตัน 
(ร้อยละ 23.5) จากการน�ำเข้าของเวียดนามที่เพ่ิมขึ้นเกือบ 
เท่าตัว ขณะที่อินโดนีเซียเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหินหลัก
ของภูมิภาคนี้ เนื่องจากอยู่ใกล้ผู้ใช้ แต่การแข่งขันกันเอง
ระหว่างผู้ผลิตถ่านหินในอินโดนีเซียมีความรุนแรง เนื่องจาก
อุปทานล้นตลาด และมีผูผ้ลติและจ�ำหน่ายถ่านหนิจากรสัเซยี 
และออสเตรเลียเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้มากขึ้น ท�ำให้การ
แข่งขันมีความรุนแรงมากขึน้
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การน�ำเข้าถ่านหินของยุโรปลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 
19.7 โดยเฉพาะการน�ำเข้าของราชอาณาจักรสเปน สหราช
อาณาจักร สาธารณรัฐอิตาลี และสาธารณรัฐฝรั่งเศสที่ลดลง
ค่อนข้างมาก เน่ืองจากราคาก๊าซธรรมชาติลดลง และการ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ความต้องการ
ถ่านหนิทีล่ดลงอย่างมาก ท�ำให้ตลาดยโุรปมีอุปทานล้นตลาด 
มีการแข่งขันที่รุนแรง และราคาถ่านหินลดลงมาก ส่งผลให้ผู้
ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหินหลักให้กับผู้ใช้ในยุโรปต้องหาทาง
จ�ำหน่ายถ่านหินไปตลาดอ่ืนโดยเฉพาะตลาดเอเชียที่มีการ
เติบโตสูง

ออสเตรเลียเป็นผู้ส่งออกถ่านหินอันดับ 2 ของโลกคิดเป็น
ประมาณ 210 ล้านตนั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณร้อยละ 1.1 
โดยผู้ผลิตถ่านหินของออสเตรเลียประสบปัญหาการส่งออก
ถ่านหินไปยังจีน เนื่องจากศุลกากรจีนใช้เวลาด�ำเนินพิธีการ
ศลุกากรในการน�ำเข้าถ่านหนิจากออสเตรเลยีนานกว่าถ่านหนิ
จากแหล่งอื่นมาก ท�ำให้ถ่านหินจากออสเตรเลียมีต้นทุนเพิ่ม
ขึ้น ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของออสเตรเลียใน
ตลาดจนีลดลง ผูผ้ลติในออสเตรเลยีจงึได้พยายามส่งถ่านหนิ
ไปขายในตลาดอื่นมากขึ้น เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว

รัสเซียส่งออกถ่านหินไปยังประเทศนอกกลุ่มสมาชิกอดีต
สหภาพโซเวียต (Non-CIS Country) คิดเป็นประมาณ 163 
ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.7 โดยรัสเซียพยายาม
ส่งออกถ่านหินมายังภูมิภาคเอเชียเพิ่มขึ้น เนื่องจากตลาด
ยโุรปหดตวัลง ทัง้นี ้รสัเซยีได้ขยายท่าเรอืขนถ่ายถ่านหนิแล้ว
เสร็จ ท�ำให้สามารถส่งถ่านหินมาเอเชียได้มากขึ้น โดยเฉพาะ
เวยีดนาม ฟิลิปปินส์ และไทย เช่นเดียวกบัการปรบัปรงุท่าเรอื
ขนถ่ายถ่านหนิบรเิวณทะเลด�ำทีไ่ด้เสรจ็สิน้แล้ว ท�ำให้สามารถ
รองรับเรือเดินสมุทรที่มีขนาดใหญ่ขึ้นได้ และต้นทุนค่าระวาง
เรือลดลง ส่งผลให้ถ่านหินจากรัสเซียมีความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ิมขึ้นในตลาดตุรกี เมดิเตอร์เรเนียน อินเดีย และ
ปากีสถาน

ปริมาณการนำเขาถานหินของภูมิภาคยุโรปแบงตามประเทศ    

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.

35

2561 2562

5

15

10

25

30

20

0

ต
ุร
ก
ี

ก
ร
ีซ

ส
ว
ีเด
น

น
อ
ร
เว
ย


ไอ
ร
แ
ล
น
ด


เบ
ล
เย
ีย
ม

เด
น
ม
าร

ก

ฟ
น
แ
ล
น
ด


ฝ
ร
ั่ง
เศ
ส

ส
เป
น

เน
เธ
อ
ร
แ
ล
น
ด


อ
ิต
าล

ี

โป
แ
ล
น
ด


เย
อ
ร
ม
น
ี

ส
ห
ร
าช

อ
าณ

าจ
ัก
ร

โป
ร
ต
ุเก
ส

ย
ุโร
ป
ต
ะว
ัน
อ
อ
ก

ใน
แ
ถ
บ
เม
ด
ิเต
อ
ร
เร
เน
ีย
น

ลานตัน

ด้านการส่งออกถ่านหินในปี 2562 มีปริมาณรวมประมาณ 
1,041 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณร้อยละ 2.1 ส่วน
ใหญ่เป็นการเพิ่มการส่งออกของอินโดนีเซีย

อินโดนีเซียเป็นประเทศส่งออกถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก
คิดเป็นประมาณ 458 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 8.4 
เนือ่งจากมีการเพ่ิมก�ำลงัการผลิตจากเหมืองใหม่เป็นจ�ำนวน
มาก โดยถ่านหินที่เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เป็นถ่านหินคุณภาพต�่ำ 
เพราะมีปริมาณส�ำรองมาก โดยถ่านหินที่ผลิตในอินโดนีเซีย
ส่วนใหญ่มีต้นทุนต�่ำ ประกอบกับอยู่ใกล้กับตลาดที่มีการ
เตบิโตสงู ท�ำให้ผูผ้ลติในอินโดนเีซียส่วนใหญ่มีความได้เปรยีบ
เรื่องต้นทุนเมื่อเทียบกับผู้ผลิตจากประเทศอื่น ๆ

ปริมาณการสงออกถานหินของโลกแบงตามประเทศ    

ที่มา : Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu Plc.
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สหรัฐฯ ส่งออกถ่านหินคิดเป็นประมาณ 33 ล้านตัน (ไม่รวม
การส่งออกไปยังแคนาดา) ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 31.3 
เนือ่งจากราคาถ่านหนิในตลาดโลกลดลงอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้
ถ่านหินจากสหรัฐฯ ไม่สามารถแข่งขันได้โดยเฉพาะในตลาด
เอเชีย

โคลอมเบียส่งออกถ่านหินคิดเป็นประมาณ 73 ล้านตัน  
ลดลงจากปกี่อนร้อยละ 8.8 เนื่องจากการใช้ถ่านหินในตลาด
ยุโรป ซ่ึงเป็นตลาดหลักของโคลอมเบียหดตัวลงมาก โดย
ผู้ผลิตถ่านหินในโคลอมเบียพยายามส่งถ่านหินมาขายใน
เอเชียมากขึ้น แต่โคลอมเบียอยู่ไกลจากผู้ใช้ในเอเชียมาก 
ประกอบกบัราคาถ่านหนิในตลาดโลกลดลง ท�ำให้ถ่านหนิจาก
โคลอมเบยีไม่สามารถแข่งขนัในตลาดเอเชยีได้ ผูผ้ลติถ่านหนิ
ในโคลอมเบียจึงต้องลดการผลิตลง

แอฟริกาใต้ส่งออกถ่านหินคิดเป็นประมาณ 77 ล้านตัน  
ลดลงจากปีกอ่นร้อยละ 3.5 เนื่องจากความต้องการถ่านหิน
ภายในประเทศเพ่ิมขึน้ และการไฟฟ้าแอฟรกิาเพ่ิมราคารบัซือ้
ถ่านหิน ท�ำให้ผู้ผลิตจ�ำหน่ายถ่านหินในตลาดในประเทศมาก
ขึ้น อย่างไรก็ตาม ผู้ส่งออกถ่านหินหลักมีภาระผูกพันที่ต้อง 
ขนถ่ายถ่านหินให้ได้ในปริมาณขั้นต�่ำที่ตกลงไว้กับท่าเรือขน
ถ่ายถ่านหนิ เพ่ือไม่ให้ถกูปรบั ท�ำให้การส่งออกถ่านหนิลดลง
ไม่มากนกั แม้ว่ามีฝนตกหนักในช่วงปลายปี ทั้งนี้ ถ่านหินที่
ส่งออกจากแอฟรกิาใต้มีคุณภาพต�ำ่ลง เนือ่งจากปรมิาณถ่าน
คุณภาพสูงมีจ�ำกัด ท�ำให้อุปทานถ่านคุณภาพสูงตึงตัวและ
ราคาถ่านหินคุณภาพสูงอยู่ในระดบัสูงในช่วงปลายปี
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ราคาถ่านหนิในปี 2562 มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่งตลอด
ทั้งปี เนื่องจากภาวะอุปทานล้นตลาด และความต้องการ
ถ่านหนิคุณภาพสงูหดตวัลง โดยราคาถ่านหนิทีท่่าเรอืนวิคาสเซลิ 
(Newcastle) เฉล่ียทั้งปีอยู ่ที่ 77 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 28 และผู้ซื้อถ่านหินในญี่ปุ่นได้ตกลง
ราคากบัผูผ้ลติรายใหญ่จากออสเตรเลียที ่94.75 เหรยีญสหรฐั
ต่อตัน ซึ่งใช้เป็นราคาอ้างอิง (Australia-Japan Reference 
Price) ท้ังนี ้การส่งมอบถ่านหนิในปี 2562 (เมษายน 2562 ถงึ 
มีนาคม 2563) ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 14 อย่างไรก็ตามราคา
ถ่านหินในตลาดจรมีราคาต�่ำกว่าราคาอ้างอิงมาก ท�ำให้ผู้ซื้อ
ส่วนใหญ่หันมาอิงกับราคาในตลาดจรมากกว่าราคาอ้างอิง

ในขณะที่ราคาถ่านหินคุณภาพสูงปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก 
แต่ราคาถ่านหินคุณภาพต�่ำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นถ่านหินที่ผลิต
ในอินโดนีเซียกลับปรับตัวลดลงน้อยกว่า โดยราคาเฉลี่ยทั้ง
ปีของถ่านหินอินโดนีเซียชนิดที่มีค่าความร้อน 4,200 กิโล
แคลอรี/กิโลกรัม ปรับลดลงจากปีก่อนเพียงร้อยละ 14 และ
ความเคล่ือนไหวราคาตลอดทั้งปีค่อนข้างมีเสถียรภาพเม่ือ
เทียบกับราคาถ่านหินคุณภาพสูง เนื่องจากความต้องการ
จากจีน อินเดีย และประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้เตบิโต
ค่อนข้างมาก

ในปี 2563 คาดว่าความต้องการถ่านหินน�ำเข้ามีแนวโน้ม
เติบโตเพียงเล็กน้อย โดยคาดว่าความต้องการถ่านหินใน
เอเชยีจะเติบโตขึน้อย่างต่อเนือ่ง จากการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
ของประเทศก�ำลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียที่อยู่ในระดับค่อน
ข้างสงู ชดเชยความต้องการถ่านหนิในยโุรปทีล่ดลง เนือ่งจาก
คาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติในยุโรปจะอยู่ในระดับต�่ำ และ
ราคาคาร์บอนจะปรับตัวสูงขึ้นตามนโยบายการยกเลิกการใช้
ถ่านหินของยุโรป ทั้งนี้ ภาวะการแข่งขันในปี 2563 คาดว่าจะ
มีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยังอยู่ในภาวะอุปทาน
ล้นตลาด ประกอบกับความไม่แน่นอนทางการเมือง โดย
เฉพาะสงครามการค้าระหว่างประเทศคู่กรณี ซ่ึงท�ำให้ตลาด
ยังมีความผันผวนสูง

ในปี 2563 คาดว่าความต้องการถ่านหนิคุณภาพสงูจะทรงตวั
ใกล้เคียงกับปี 2562 เนื่องจากเกาหลีใต้และไต้หวันจะยัง
คงจ�ำกัดการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหิน เพ่ือลดปริมาณฝุ่น
ละอองในอากาศต่อไป ในขณะทีค่วามต้องการถ่านหนิในญ่ีปุ่น
มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากมีการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิ
ใหม่ ซ่ึงจะชดเชยกับความต้องการถ่านหินที่ลดลงของยุโรป 
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ทัง้นี ้คาดว่าจะสามารถผลติถ่านหนิได้มากกว่าความต้องการ 
แต่ผูผ้ลติในสหรฐัฯ และโคลอมเบยีจะไม่สามารถเพ่ิมการผลติ
ได้ หรอือาจจะต้องลดการผลิตลง เพราะความต้องการถ่านหนิ
ในตลาดยุโรป ซึ่งเป็นตลาดหลักลดลงและแหล่งถ่านหินอยู่
ไกลจากผู้ใช้ในเอเชียท�ำให้แข่งขันในตลาดเอเชียได้ยาก

ในปี 2563 คาดว่าความต้องการถ่านหนิคุณภาพต�ำ่จะเตบิโต
ขึน้จากการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าถ่านหนิใหม่ในเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินโดนีเซีย อย่างไรก็ตาม การชะลอ
ตวัทางเศรษฐกจิน่าจะจ�ำกดัการเตบิโตของถ่านหนิน�ำเข้าของ
อินเดีย ขณะทีม่าตรการจ�ำกดัการน�ำเข้าถ่านหินของรฐับาลจีน
น่าจะท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหินของจีนชะลอตัวลง ทั้งนี้ในด้าน
การผลิต แม้ว่าก�ำลังการผลิตจะเพียงพอต่อความต้องการ 
แต่มีความเสี่ยงที่รัฐบาลอินโดนีเซียจะจ�ำกัดการผลิต เพ่ือ
เก็บถ่านหินไว้ใช้ในประเทศ ซึ่งมีโอกาสท�ำให้อุปทานถ่านหิน
คุณภาพต�่ำอยู่ในภาวะตึงตัวได้

ในระยะยาวการการลงทนุในเหมืองถ่านหนิใหม่ยงัมข้ีอจ�ำกดั
มาก เนือ่งจากหาแหล่งเงินกูไ้ด้ยากขึน้ เพราะสถาบนัการเงิน
หลายแห่งงดการปล่อยกู้ให้กับธุรกิจถ่านหิน ประกอบกับการ
พัฒนาแหล่งถ่านหินใหม ่ๆ  มีความเข้มงวดเรื่องสิ่งแวดล้อม
มากขึน้ และมีการต่อต้านจากสาธารณชนมากข้ึน ดังนัน้ หาก
ปรมิาณส�ำรองของแหล่งถ่านหนิทีก่�ำลงัผลิตอยูท่ยอยหมดลง 
และไม่สามารถเพ่ิมการผลิตจากแหล่งใหม่มาชดเชยได้ทัน 
จะท�ำให้เกิดภาวะอุปทานตึงตัวได้ในอนาคต

2.	 ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย

ถ่านหินที่ใช้ในภาคเอกชนของไทยส่วนใหญ่เป็นถ่านหินที่น�ำ
เข้ามาจากต่างประเทศ การใช้ถ่านหินที่ผลิตในประเทศใน
ช่วง 10 เดือนแรกของปี 2562 มีปริมาณเพียง 0.3 ล้านตัน 
ลดลงร้อยละ 14 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน การใช้ถ่านหิน
ที่ผลิตในประเทศมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 1.5 ของถ่านหินที่ใช้
ในภาคเอกชนทั้งหมด เน่ืองจากมีแหล่งถ่านหินจ�ำกัด โดย
ปรมิาณการใช้ถ่านหนิน�ำเข้าในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2562 
มีปริมาณ 19.3 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 8.9 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ

การแข่งขันในตลาดถ่านหินในไทยมีความรุนแรงเนื่องจาก 
มีผู้ประกอบการเป็นจ�ำนวนมาก และตลาดส่วนใหญ่เป็น
ถ่านหินน�ำเข้าท�ำให้มีผู้ประกอบการจากต่างประเทศเข้ามา
แข่งขันได้ง่าย โดยเฉพาะในภาวะที่มีอุปทานมากเกินความ

ต้องการ โดยตลาดทีมี่การแข่งขนัสงู ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก และอุตสาหกรรมอื่น ๆ  
เพราะเป็นกลุ่มทีมี่การท�ำสญัญาซ้ือถ่านหนิระยะสัน้หรอืซ้ือใน
ตลาดจร ในขณะทีก่ลุ่มผูผ้ลติไฟฟ้าอิสระจะมีสญัญาซ้ือถ่านหนิ
ระยะยาวกบัผูผ้ลติในต่างประเทศจึงไม่ได้ซือ้ถ่านหนิในตลาด
จรมากนัก

ปริมาณการบริโภคและการนำเขาถานหินของประเทศไทย
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ทั้งนี้ ภาวะการแข่งขันในปี 2563 คาดว่าจะรุนแรงเช่นเดียว
กับในปี 2562 เนื่องจากความต้องการใช้ ถ่านหินน่าจะอยู่ใน
ระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งคาดว่าจะชะลอตัวต่อเนื่องในปี 2563 รวมทั้งมีความ
ผันผวนจากสงครามการค้าระหว่างประเทศคู่กรณี ในขณะที่
การผลิตถ่านหนิของโลกน่าจะทรงตวัอยูใ่นระดับสงู ผูป้ระกอบ
การค้าถ่านหนิจึงมีทางเลือกในการจดัหาถ่านหนิค่อนข้างมาก

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

ความขัดแย้งทางการค้าระหว่างประเทศคู่กรณี ท�ำให้ตลาด
มีความผันผวนมาก นอกจากนี้ ภาวะอปุทานล้นตลาดท�ำให้ 
การแข่งขนัในตลาดรนุแรงมากขึน้ บ้านปูฯ จึงได้มีปรบักลยทุธ์
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด และรักษาความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในตลาดหลักไว้ โดย
กลยุทธ์หลัก ๆ  ของบริษัทฯ มีดังนี้
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1.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ ได ้น�ำแบบจ�ำลองการหาค ่าที่ เหมาะสมที่สุด 
(Optimization Mode) มาใช้ในการผสมถ่านหิน โดยรวม
ถ่านหินที่บริษัทฯ จัดหามาจากแหล่งภายนอกมาไว้ในแบบ
จ�ำลองด้วย เพ่ือให้ได้ถ่านหนิทีมี่คุณภาพตรงกบัความต้องการ
ของตลาดเป้าหมายด้วยต้นทุนที่ต�่ำที่สุด ท�ำให้สามารถใช้
ถ่านหนิท่ีผลิตเอง และถ่านหนิทีซ้ื่อจากแหล่งภายนอกให้เกิด
มูลค่าเพิ่มสูงที่สุด

2.	 การมุ่งเน้นตลาดเป้าหมาย

บริษัทฯ ได้วางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าในแต่ละตลาดเป้าหมาย โดยเน้น
การจ�ำหน่ายถ่านหินคุณภาพดีไปยังตลาดที่ให้ราคาสูง เช่น 
ตลาดญี่ปุ่น ในขณะที่ถ่านหินคุณภาพต�่ำน�ำไปจ�ำหน่ายให้กับ
ลูกค้าประจ�ำที่สามารถใช้ถ่านหินคุณภาพต�่ำได้ ท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถรักษาฐานลูกค้าในตลาดหลักไว้ได้ในสภาวะที่ตลาด 
มีอุปทานส่วนเกินอยู่มาก

3.	 เพิ่มศักยภาพการจัดหาถ่านหินจากแหล่งภายนอก

บรษิทัฯ เพ่ิมจ�ำนวนการซ้ือถ่านหนิจากแหล่งภายนอกมากขึน้ 
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงคุณภาพถ่านหิน โดยให้ครอบคลุม
คุณภาพทีบ่รษิทัฯ ต้องการใช้งาน เพ่ือให้สามารถผลิตถ่านหนิ
ที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้าในทุกตลาด 
เป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดส่งทีมงานที่เชี่ยวชาญ
เข้าไปตรวจสอบแหล่งถ่านหินดังกล่าว เพ่ือให้การจัดหา
ถ่านหินมีความม่ันคงทั้งปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังการ
ประสานงานเรือ่งการส่งมอบถ่านหนิให้ตรงตามก�ำหนดเวลา

4.	 ความมั่นคงในการส่งมอบ

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถ่านหินในจ�ำนวนไม่กี่รายในอินโดนีเซีย 
ที่เป็นเจ้าของท่าเรือขนถ่ายถ่านหินขนาดใหญ่ และมีพ้ืนที ่
กองเก็บถ่านหินขนาดใหญ่บริเวณท่าเรือ ท�ำให้สามารถผลิต 
กองเกบ็ และตรวจสอบคุณภาพถ่านหนิทีท่่าเรอืให้พร้อมก่อน
การส่งมอบให้ลูกค้า บรษิทัฯ จึงได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า
ในฐานะผู้ผลิตถ่านหินที่มีความม่ันคงในการส่งมอบอย่างสูง
และต่อเนื่อง

5.	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

บริษัทฯ ได้ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยการส่ง
แบบสอบถามไปยังลูกค้าหลักของบริษัทฯ ในประเทศต่าง ๆ  

โดยผลการส�ำรวจ บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้า
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในเกือบทุกด้าน อันเป็นผลจากการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกคา้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์จากลูกค้า เพ่ือน�ำมาใช้ในการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการในอนาคต

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญในตลาดโลกไม่ค่อยเปล่ียนแปลงมากนัก 
เนือ่งจากธรุกจิถ่านหนิเป็นธรุกจิทีผู่เ้ล่นรายใหม่เข้ามาได้ยาก 
โดยคู่แข่งขันที่ส�ำคัญ ได้แก่ ผู้ผลิตถ่านหินในอินโดนีเซีย 
ออสเตรเลยี รสัเซีย และแอฟรกิาใต้ เช่น Glencore, Yancoal, 
PT. Bumi Resources Tbk, PT. Bukit Asam Tbk, PT. 
Adaro Indonesia Tbk, PT. Kideco Jaya Agung, PT. 
Bayan Resources Tbk, PT. Golden Energy Mines 
Tbk, SUEK, Exxaro Resources และ Anglo American 
Plc. เป็นต้น ในขณะที่ผู ้ผลิตในสหรัฐฯ และโคลอมเบีย 
เข้ามาแข่งขนัในตลาดเอเชยีได้ยากขึน้ เนือ่งจากแหล่งถ่านหนิ
อยู่ไกลจากผู้ใช้ ท�ำให้ต้องลดการผลิตลง นอกจากนี้ ยังมี 
ผู้ประกอบการค้าถ่านหิน และผู้ผลิตรายเล็กอีกเป็นจ�ำนวน
มาก

ส�ำหรับคู่แข่งขันในไทยที่ส�ำคัญส่วนใหญ่ยังคงเป็นรายเดิม 
เช่น บริษัท เอสซีจี เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นต้น ทัง้นี ้ถ่านหนิทีใ่ช้ในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นถ่านหนิ
น�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้มีผู ้ประกอบการค้าถ่านหิน 
เข้ามาแข่งขันในตลาดเป็นจ�ำนวนมาก อีกทั้ง ผู้ค้าถ่านหิน
รายเล็กในไทย และผู้ประกอบการค้าถ่านหินจากต่างประเทศ
สามารถเข้ามาแข่งขันในตลาดผู้ซ้ือรายใหญ่ได้ง่าย ท�ำให้ 
มีคูแ่ข่งจ�ำนวนมาก

นโยบายด้านราคา

ราคาจ�ำหน่ายถ่านหินของบริษัทฯ จะอ้างอิงกับราคาถ่านหิน
ในตลาดโลกในช่วงที่มีการเสนอขาย โดยจะมีการปรับราคา
ถ่านหินขายไปตามคุณภาพถ่านหินที่จะจ�ำหน่ายจริง โดย
ถ่านหินส่วนใหญ่จะถูกจ�ำหน่ายแบบราคาเปลี่ยนแปลงไป
ตามราคาตลาดโลก (Index Link) และใช้เครื่องมือทาง 
การเงินช่วยในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน 
ของราคา ทั้งนี้ การขายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าในอินโดนีเซีย
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

จะใช้ราคาทีร่ฐับาลอินโดนเีซียก�ำหนด คือ ไม่เกนิ 70 เหรยีญ
สหรัฐต่อตัน ส�ำหรับถ่านหินที่มีค่าความร้อนรวม 6,322  
กิโลแคลอรี/กิโลกรัม

ลักษณะของลกูคา้

ลูกค้าหลักของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ใน
หลายประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน อินเดีย 
ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เปน็ต้น ซึ่งเป็นบริษทัขนาด
ใหญ่ มีความมั่นคงสูง มีการซื้อถ่านหินในแต่ละปีในปริมาณ
มาก มีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายถ่านหินที่เข้มงวด และ
โปร่งใส โดยการซื้อถ่านหินส่วนใหญ่จะท�ำผ่านการประกวด
ราคา ซ่ึงมีทั้งแบบสัญญาระยะสั้นและสัญญาระยะยาว และ
บางส่วนซ้ือในตลาดจร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จ�ำหน่าย
ถ่านหินให้กับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  เช่น โรงงานปูนซีเมนต ์
โรงงานกระดาษ โรงงานอิฐ เป็นต้น ซ่ึงลูกค้ากลุ่มนี้จะซ้ือ
ถ่านหินในปริมาณที่น้อยกว่ากลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดย
ทั่วไปจะเป็นการท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะสั้นกับผู้ผลิตหรือ 
ผู้ค้าถ่านหิน และบางส่วนจะซื้อในตลาดจร

การจัดจ�ำหนา่ยและช่องทางการจัดจ�ำหนา่ย

บริษัทฯ ยังคงมอบหมายให้บริษัท BMS Coal Sales  
Pte., Ltd. ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของบ้านปูฯ ทีจั่ดตัง้ขึน้ทีส่าธารณรฐั
สิงคโปร์ เป็นผู้ด�ำเนนิการด้านการตลาดและการจัดจ�ำหน่าย
ถ่านหินของบริษัทฯ ที่ผลิตในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย  
รวมทั้งถ่านหินที่ จัดหาจากแหล่งภายนอกเพ่ือจ�ำหน่าย  
โดยการจ�ำหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นการเสนอ
ขายตรงไปที่ผู้ใช้ โดยบริษัท BMS Coal Sales Pte., Ltd. 
จะท�ำหน้าที่ในการหาตลาด เสนอขายถ่านหิน เข้าประมูลและ
เจรจากบัผูซ้ื้อ รวมทัง้ประสานงานกบัผูซ้ื้อในการจัดเรอืมารบั
ถ่านหิน และการบริการหลังการขาย ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 
มุ่งเน้นลูกค้า และขยายตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาวะตลาดก๊าซธรรมชาติ

1.	 ภาพรวมตลาดก๊าซธรรมชาติโลก

ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติมีศักยภาพเติบโตสูงตาม
การคาดการณ์ของส�ำนักงานพลังงานระหว่างประเทศ (The 
International Energy Agency: IEA) โดย IEA ได้เผยแพร่ 
รายงานด้านสถานการณ์พลังงานโลก (World Energy 
Outlook: WEO) ที่คาดการณ์การใช้พลังงานพืน้ฐานของโลก
เป็นประจ�ำทกุปี ซ่ึงหากเปรยีบเทยีบสถานการณ์พลงังานโลก
ในส่วนของความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในปี 2561 และ 
2562 พบว่าบนพ้ืนฐานของสถานการณ์นโยบายใหม่ (New 
Policies Scenario) ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาตมีิแนวโน้ม
เพ่ิมมากขึ้นในระยะยาวในช่วงปี 2563-2583 โดยแผนภูมิ 
ด้านล่างนีแ้สดงถงึสถานการณ์ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ
ปี 2561-2562 ตามรายงานของ IEA

รายงานสถานการณพลังงานโลกป 2561 และ 2562 โดย IEA

ความตองการใชกาซธรรมชาติ* (ป 2533-2583)
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พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน

* สถานการณ�นโยบายใหม�ของ IEA ในประเทศท่ีมีการปรับใช�และบังคับใช�นโยบายใหม�
ดังกล�าว โดยตั�งสมมติฐานว�า 1 พันล�านลูกบาศก�เมตร = 35.3 พันล�านลูกบาศก�ฟุต

ที่มา : รายงานสถานการณ�พลังงานโลกของ IEA ป� 2561 และ 2562

คาดการณ

ความตองการใช

ของโลก ป 2561

ความตองการใชจริง คาดการณ

ความตองการใช

ของโลก ป 2562

2533 2543 2554 2560 2562 2563 2568 2573 2578 2583
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ก๊าซธรรมชาติยังคงเป็นแหล่งพลังงานพื้นฐานที่มีศกัยภาพ ท�ำหน้าที่เป็นพลังงานสะอาด ที่เป็นตัวเชื่อมที่ส�ำคัญ ในช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงระหว่างพลังงานเชื้อเพลิงไปสู่พลังงานหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นในอนาคต เนื่องจากก๊าซธรรมชาติมีปริมาณมาก ราคา
ค่อนข้างต�ำ่ ปล่อยคาร์บอนน้อย และมีความยดืหยุน่ในการใช้งาน เนือ่งจากเป็นทางเลอืกในการใช้เพ่ือผลิตความร้อนหรือเพ่ือ
การขนส่ง อย่างไรก็ตาม ก๊าซธรรมชาติมีความแตกต่างจากสินค้าประเภทอ่ืน ด้วยสถานะที่เป็นก๊าซท�ำให้ยากต่อการขนส่ง 
ราคาของก๊าซธรรมชาตแิต่ละตลาดจึงมีความแตกต่างกนั ในชว่งหลายปีทีผ่่านมาได้มีความพยายามในการก�ำหนดราคาอ้างอิง
ส�ำหรับก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ส�ำหรับการน�ำเข้า เพื่อใช้ในการติดตามราคา LNG ในตลาดโลก โดยในเอเชียราคาซื้อขาย 
ในตลาดญี่ปุ่นและเกาหลใีต้ หรือที่เรียกว่า Japan Korea Marker (JKM) ได้รับความนิยมมากขึ้น และน�ำมาใช้เป็นดัชนีส�ำหรับ
การน�ำเข้า LNG ในภูมิภาค โดยมีราคาขายเป็นหนว่ยเหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียู 

ในปี 2562 ราคาดชันี JKM ลดลงจากปริมาณการขนส่ง LNG ทางเรือที่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะจากสหรัฐฯ และ
ออสเตรเลีย ทั้งนี้ ราคา LNG ในตลาดจรที่ต�่ำลงส่งผลให้ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น สิ่งนี้เป็นเหตุหนึ่งที่
ท�ำให้ IEA คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในตลาดโลกจะเพิ่มสูงขึ้น โดยแผนภูมิด้านล่างนี้แสดงถึงแนวโน้มราคา
ดัชนี JKM ของการน�ำเข้า LNG ในปี 2553-2562

ราคาดัชนี JKM

ราคา LNG นำเขา เหรียญสหรัฐ/ลานบีทียู (ป 2553-2562)

25.00
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เหรียญสหรัฐ/ลานบีทียู

ที่มา : S&P Global, Platts JKM 
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มีการคาดการณ์ว่าอุปสงค์และอุปทานของก๊าซธรรมชาติ
จะเติบโตอย่างรวดเร็วจากแรงหนุนของการซื้อขาย LNG 
โดยการผลิตก๊าซธรรมชาติในระดับท้องถิ่น และโครงการ
โครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญ อาทิ โครงการ Power of Siberia 
ซึ่งมีการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากรัสเซียไปยังจีน จะช่วย
กระตุ้นความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติโดยรวมในภูมิภาค
เอเชยี-แปซิฟิก 

6%

-2% การเปลี่ยนแปลงของกำลังการผลิต

0%

2%

4%

การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค ขนาดตลาด

ในป 2583

500 พันลานลูกบาศกเมตร

ที่มา : รายงานสถานการณ�พลังงานโลกของ IEA ป� 2561 

การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคกาซธรรมชาติและกำลังการผลิตเฉลี่ยรายปในภูมิภาค

ที่อยูภายใตสถานการณบนฐานของนโยบายใหม ป 2561-2583

การเติบโตของอุปสงคและอุปทานภายในประเทศยังคงมีความเกี่ยวเน�องกัน

ยุโรป

เอเชียตะวันออกเฉียงใต

จีน

อินเดีย

แอฟริกา

ตะวันออกกลาง

สหรัฐฯ

-6% -4% -2% 0% 2% 6%4%

สถานการณ์เศรษฐกจิในเอเชยียงัคงส่งผลให้ความต้องการใช้
ก๊าซธรรมชาตเิพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเนือ่งในประเทศต่าง ๆ  ได้แก่ 
จีน ประเทศในตะวันออกกลาง อินเดีย และประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งคาดว่าเป็นกลุม่ผู้บริโภคก๊าซธรรมชาติ
รายใหญ่ที่สุดของโลก ขณะที่ผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ 
ได้แก่ สหรัฐฯ รัสเซีย กาตาร์ โมซัมบิก อิรัก และออสเตรเลีย 
โดยแผนภูมิข้างล่างแสดงถึงการเติบโตของอุปสงค์และ
อุปทานก๊าซธรรมชาติในภูมิภาคต่าง ๆ  ภายใต้สถานการณ ์
บนฐานของนโยบายใหม่ตามการคาดการณ์ของ IEA
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2.	 ภาวะตลาดก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

ในปี 2562 ตลาดก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกายังคงผันผวน โดยราคาก๊าซธรรมชาติอ้างอิงจากดัชนีเฮนรีฮ่ับ (Henry Hub) 
สูงขึ้น แตะระดับสูงสุดที่ 4.25 เหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียู ในวันที่ 4 มีนาคม 2562 และลดลงแตะระดับต�่ำสุดที่ 1.75 เหรียญ
สหรัฐต่อล้านบีทียู ในวันที่ 27 ธันวาคม 2562 เป็นผลมาจากอุปทานที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากแหล่งก๊าซธรรมชาติใหม ่
ในสหรฐัฯ ประกอบกบัอณุหภูมิทีส่งูขึน้กว่าปกตใินช่วงฤดูหนาว (ท�ำให้ความต้องการใช้พลงังานเพ่ือท�ำความร้อนโดยรวมลดลง
กว่าที่คาดการณไ์ว้) โดยแผนภูมิด้านล่างแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาก๊าซธรรมชาติอ้างอิงจากดัชนีเฮนรี่ฮับ ในป ี2562

เหรียญสหรัฐ/ลานบีทียู

ราคากาซธรรมชาติอางอิงจากดัชนีเฮนรี่ฮับป 2562 (เหรียญสหรัฐตอลานบีทียู)

ที่มา : สำนักข�อมูลพลังงานสหรัฐอเมร�กา (United States Energy Information Agency: EIA)
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ต่ำสุด

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติในสหรัฐฯ เพ่ิมสูงมากในสอง 
ฤดูกาลตามการบรโิภคทีแ่ปรตามฤดูกาล โดยช่วงฤดูหนาวได้
มีปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติสูงสุด (พฤศจิกายน-มีนาคม) 
เพ่ือท�ำความร้อนภายในอาคารของภาคครัวเรือนและภาค
ธุรกิจ ในอีกฤดูกาลที่ปริมาณการใช้งานเพ่ิมสูงแต่น้อยกว่า
ช่วงแรก คือ ช่วงฤดูร้อน (มิถุนายน-สิงหาคม) ที่มีการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าส�ำหรับเครื่องปรับอากาศ เพื่อ
ท�ำความเย็น

ในปี 2562 ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในฤดูกาลดัง
กล่าวคาดว่าจะเติบโตขึ้นอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน BTU 
Analytics คาดว่าความตอ้งการใช้ก๊าซธรรมชาติช่วงฤดูร้อน

ในสหรัฐฯ เพิ่มขึน้ราว 3.5 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (Bcfd) 
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 และความต้องการใช้
ก๊าซธรรมชาตใินฤดูหนาวเพ่ิมขึน้ราว 2.2 พันล้านลกูบาศก์ฟุต
ต่อวันเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 โดยหาก
ดูจากความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในช่วงฤดูร้อน (ปี 2561-
2562) เป็นเกณฑ์ ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาตทิีเ่พ่ิมขึน้เกดิ
จากปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ การส่งออก LNG เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.4 
พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวนั การใช้ก๊าซธรรมชาตเิพ่ือผลติไฟฟ้า 
1.2 พนัล้านลูกบาศก์ฟตุต่อวัน และการส่งออกก๊าซธรรมชาติ
ไปยังเมก็ซิโก 0.5 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
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แผนภูมิข้างล่างแสดงการเติบโตของอุปสงค์ก๊าชธรรมชาตใินสหรัฐอเมริกาในช่วงฤดูร้อน เปรียบเทียบปี 2561 และปี 2562 

พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน

การเติบโตของอุปสงคกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาในชวงฤดูรอน (เปรียบเทียบป 2561 และป 2562)

81.7

85.2

อุปสงคในชวงฤดูรอน*

ป 2561

อุปสงคของ LNG 

ที่มีการเติบโต

ใชผลิตไฟฟา

ภายในประเทศ

สงออกไปยัง

เม็กซิโก

อ�น ๆ** อุปสงคจาก

ภาคอุตสาหกรรม

การใชเพ�อขนสง

ผานระบบทอ

และใชเปนเชื้อเพลิง

การใชจาก

ภาคครัวเรือน

และภาคธุรกิจ

อุปสงค

ในชวงฤดูรอน

ป 2562

2.4

1.2

0.5

0.9 0.7

0.5

0.3

* อุปสงค�ก�าซธรรมชาติในช�วงฤดูร�อนในเดือนมิถุนายน กรกฎาคม และสิงหาคม
** รวมถึงก�าซธรรมชาติที่ถูกใช�โดยการเผาไหม� (เช�น ในแหล�งเพอร�เมียน) หร�อที่ถูกกักเก็บเนื่องจากข�อจำกัดต�าง ๆ

ที่มา : รายงานของ BTU Analytics สถานการณ�ตลาดเฮนร�่ฮับ ธันวาคม 2562

การเปล่ียนแปลงในภาพรวมของตลาดก๊าซธรรมชาติ 
ในสหรัฐฯ ในระยะนี้ อุปทานและอุปสงค์ยังคงเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยที่อุปทานเกิดใหม่เพ่ิมขึ้นกว่าอุปสงค์เกิดใหม ่
ในระยะอันใกล้นี้ ส่งผลให้ราคาก๊าซธรรมชาติภายในประเทศ
ลดต�ำ่ลง ท้ังนี ้ราคาก๊าซธรรมชาตทิีต่�ำ่ลงในช่วงปลายปี 2562 
เกิดจากปัจจัยด้านสภาพอากาศ โดยอุณหภูมิที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ในเขตทีอ่ยูอ่าศยัของประชากรหลักในสหรฐัฯ เช่น แถบตะวนัออก
เฉียงเหนือของสหรัฐฯ ท�ำให้ความต้องการใช้พลังงานในการ
ท�ำความร้อนลดลง ส่งผลให้เกดิภาวะอุปทานล้นตลาดในระยะสัน้ 
ในขณะที่ช่วงที่อุณหภมูิหนาวเย็นกว่าปกติจะมคีวามต้องการ
ใช้ก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นเพื่อท�ำความร้อน
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ภาวะการแข่งขัน

ภาวะการแข่งขันในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในตลาดสหรัฐฯ  
แบ่งได้ดังนี้ 

1.	 การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตในท้องถิ่น

การแข่งขนัระหว่างผูผ้ลิตท้องถิน่ทัง้น�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตทิี่
มีแหล่งผลติอยูใ่นแหล่งเดียวกัน ส่งผลให้สถานการณ์อุปทาน
มากกว่าอุปสงค์ในระยะสั้น กดดันให้ผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติ
ต้องแข่งขันกัน โดยผู้ผลิตพยายามจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติให้
ได้ราคาท่ีดีที่สุดด้วยต้นทุนตต่ำที่สุดเท่าที่จะท�ำเป็นไปได้ โดย
บริษัท BKV Oil and Gas Capital Partners, L.P. (BKV) 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
ในพ้ืนที่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของมลรัฐเพนซิลเวเนีย  
มีคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติรายส�ำคัญที่มีผลประกอบ
การเทียบเคียงกันได้ 8 ราย โดยคู่แข่งเหล่านี้เป็นบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ทีมี่แหล่งทรพัยากรจ�ำนวนมาก
ในพ้ืนทีแ่อปพาเลเชยี (Appalachia) ซึง่เน้นการประกอบธรุกจิ
ในแหล่งก๊าซธรรมชาติมาร์เซลลัส (Marcellus) หรือแหล่ง 
ยูติก้า (Utica) โดย BKV มีต้นทุนเงินสด (Cash Costs) 
และก�ำไรขั้นต้น (Margin) ที่แข่งขันได้เมื่อเทียบกับคู่แข่งราย
ใหญ่ที่ครอบครองกิจการขนาดใหญ่และมีปริมาณการผลิต
จ�ำนวนมาก 

2.	 ก๊าซธรรมชาติที่ผลิตขึ้นมาจากการผลิตน�้ำมันดิบ 		

	 (Associated Gas)

การแข่งขันจากก๊าซธรรมชาตทิีผ่ลติขึน้มาจากการผลิตน�ำ้มัน
ดิบ (Associated Gas) โดยก ๊าซธรรมชาติ เหล ่านี ้
เป็นผลพลอยได้จากแหล่งที่มุ ่งเน้นการผลิตน�้ำมันเป็น 
เป ้าหมายหลัก เนื่องจากการผลิตก๊าซธรรมชาติเป ็น
ผลพลอยได้และไม่ใช่เป้าหมายการลงทุนของพ้ืนที่เหล่านี้ 
ต้นทุนการผลิตก๊าซธรรมชาติจึงน้อยมากจนถึงอาจไม่มีเลย 
ส่งผลให้ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งเหล่านี้มีต้นทุนค่อนข้างตต่ำ 
โดยแหล่งผลติก๊าซธรรมชาตทิีผ่ลติขึน้มาจากการผลติน�ำ้มันดิบ
ที่ใหญ่ที่สุดในสหรัฐฯ คือ แหล่งเพอร์เมียน (Permian) ในปี 
2562 โครงการท่อส่งก๊าซส�ำคัญที่เรียกว่า Gulf Coast 
Express Pipeline Project ได้เปิดด�ำเนินการขนส่งก๊าซ
ธรรมชาตทิีเ่กดิจากอุตสาหกรรมเกีย่วเนือ่งจ�ำนวน 2 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (Bcfd) ไปยังตลาดในเขตพ้ืนที่ชายฝั่ง  
นักวิเคราะห์หลายคนคาดการณ์ว่าราคาน�ำ้มันที่ยังคงทรงตัว

อยู่ในระดับสูงจะท�ำให้ก�ำลังการผลิตก๊าซธรรมชาติที่ผลิตขึ้น
มาจากการผลิตน�้ำมันดิบเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว และน�ำไปสู่ 
การแข่งขันในตลาดก๊าซธรรมชาติชนิดแห้งจากผู้ผลิตก๊าซ
ธรรมชาติโดยตรง (Dry Gas)

อย่างไรก็ตาม แหล่งเพอร์เมียนยังมีข้อจ�ำกัดเรื่องการขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ และยงัต้องมีการลงทนุเพ่ิมอีกเป็นจ�ำนวนมาก 
เพ่ือสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังพ้ืนที่ที่เป็นศูนย์กลางของ
อุปสงค์ ได้แก่ พ้ืนที่ชายฝั่งอ่าวเม็กซิโกและตลาดส่งออก
เม็กซโิก ถงึแม้ว่าในปัจจุบนัจะมีการศกึษาเพ่ือพัฒนาโครงการ
การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งเหล่านี้อยู่บ้าง แต่ทั้งนี้ 
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2562 โครงการ Permian 
Highway ซ่ึงเดิมมีก�ำหนดเริ่มด�ำเนินการขนส่งในปี 2563 
ได้เล่ือนก�ำหนดการออกไปเป็นปี 2564 เนื่องด้วยข้อจ�ำกัด
ด้านกฎระเบียบและเศรษฐกิจในการก่อสร้างท่อขนส่งก๊าซ
ธรรมชาติเพิ่มเติม แม้ว่าการผลิตก๊าซธรรมชาติที่ผลิตขึ้นมา
จากการผลิตน�้ำมันดิบ ท�ำให้มีแหล่งก๊าซธรรมชาติราคาถูก
เพ่ิมขึ้น แต่ข้อจ�ำกัดด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในการขนส่งและ
ระยะทางที่ไกลจากตลาดหลัก ซ่ึงมีความต้องการก๊าซ
ธรรมชาติสูง ท�ำให้ก๊าซธรรมชาติจากผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติ
โดยตรงยังมีความส�ำคัญอย่างมาก และเป็นปัจจัยที่แท้จริง 
ในการก�ำหนดราคา ก๊าซธรรมชาติโดยรวมในตลาดสหรัฐฯ 
ในปัจจบุนัและในอนาคต ไม่ใช่ก๊าซธรรมชาตทิีผ่ลิตขึน้มาจาก
การผลิตน�้ำมันดิบ

3.	 การแข่งขันของแหล่งพลังงานทางเลือก เพ่ือผลิต 

	 พลังงานหลัก

ภาวะการแข่งขันในตลาดเกิดขึ้นจากการที่ผู ้ผลิตแหล่ง
พลังงานหลักอื่น ๆ  ในสหรัฐฯ ได้แก่ ถ่านหิน และพลังงาน
หมุนเวยีนแข่งขนักนั เพ่ือตอบสนองความต้องการใช้พลังงาน
ของตลาดภายในประเทศ โดยเฉพาะภาคการผลิตไฟฟ้า 
ถือเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญของก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม  
ในช่วง 18 ปทีี่ผ่านมา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติยังคงเติบโตและ 
มีศักยภาพในการแข่งขันสูงมากเม่ือเทียบกับถ่านหินและ
พลังงานหมุนเวียน เนื่องจากมีข้อได้เปรียบด้านต้นทุน 
นโยบายและกฎระเบียบ และโครงสร้างพ้ืนฐานในภาพรวม 
โดยแผนภูมิด้านล่างชี้ให้เห็นถึงการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น 
เชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าในสหรัฐฯ ที่เติบโตอย่าง
รวดเร็วเมือ่เทียบกับถ่านหินและพลังงานหมุนเวียน 
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ในระยะยาว บ้านปูฯ เชื่อม่ันว่าก๊าซธรรมชาติยังสามารถแข่งขันได้ในฐานะแหล่งพลังงานหลักที่ส�ำคัญในการผลิตไฟฟ้า  
ตลอดจนการใช้งานในรูปแบบอื่น ๆ  เนื่องจากมีศักยภาพในการแข่งขันสูงและมีประโยชนห์ลากหลาย

กลยุทธ์การแข่งขัน

การลงทุนในสหรัฐฯ และตลาดก๊าซธรรมชาติท้องถิ่น

บ้านปูฯ มุ่งเน้นขยายสดัส่วนการลงทนุในธรุกจิก๊าซธรรมชาติ
ในสหรัฐฯ จ�ำนวน 2 แหล่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีภาวะอุปสงค์และ
อุปทานทีแ่ตกต่างกัน 

1.	 แหล่งก๊าซธรรมชาติเพนซิลเวเนียตะวันออกเฉียงเหนือ

บ้านปูฯ ได้เข้าลงทนุในพ้ืนทีแ่อปพาเลเชยี (Appalachia) โดย
เฉพาะในแถบตะวันออกเฉียงเหนือของมลรัฐเพนซิลเวเนีย 
ที่ทางตอนเหนือของแหล่งมาร์เซลลัส โดยมีการอ้างอิงชื่อ
ตลาดก๊าซธรรมชาตบิรเิวณนีว่้าแหล่งเพนซิลเวเนยีตะวนัออก
เฉียงเหนือ (NEPA) ในปี 2562 บ้านปูฯ มีก�ำลงัการผลิตก๊าซ
ธรรมชาติสุทธิ 69.1 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (Bcf) หรือมีก�ำลัง
การผลิตเฉล่ีย 189 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (MMcfd) จาก
หลมุผลติทัง้ท่ีเป็นผูด้�ำเนนิการเองและร่วมทนุกบัผูด้�ำเนินการ
รายอื่น รวม 378 หลุม ทั้งนี้ ในปี 2562 ก�ำลังการผลิตก๊าซ
ธรรมชาติจากแหล่ง NEPA ทั้งหมดสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์
เช่นเดียวกับแหล่งอ่ืน ๆ  ในภูมิภาคแอปพาเลเชีย ซ่ึงก�ำลัง 

ที่มา : EIA

หมายเหตุ : พลังงานหมุนเว�ยน หมายถึง พลังงานลม พลังงานน�ำ พลังงานแสงอาทิตย� และพลังงานช�วมวล 
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สหรัฐอเมริกา – กำลังการผลิตรวม
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สหรัฐอเมริกา – กำลังผลิตสุทธิ

กาซธรรมชาติ

35.3%

ถานหิน

27.2%

นิวเคลียร

19.1%

พลังงานอ น ๆ

0.7%

พลังงานหมุนเวียน

17.7%

พลังงานอ�น พลังงานหมุนเวียนนิวเคลียรกาซธรรมชาติถานหิน

การผลิตส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตรายใหญ่ในสหรัฐฯ ได้แก ่ 
คาบอท (Cabot) และ เชซาพีค (Chesapeake) โดยรวมแล้ว
ภูมิภาคแอปพาเลเชียมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติในช่วง
ฤดูร้อนของปี 2562 สูงถึงประมาณ 3.6 พันล้านลูกบาศก์ฟุต
ต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของอุปทานใหม่ที่เข้าสู่ตลาด 
เมื่อเทียบช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า 

สัดส่วนของอุปทานใหม่ถูกพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 
เป็นผลมาจากทีผู่ผ้ลติไปท�ำสัญญาล่วงหน้าเพ่ือส่งก๊าซธรรมชาติ 
เข้าสูร่ะบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาตใิหม่ทีไ่ด้มีการเปิดด�ำเนนิการ 
ในปี 2561 เช่น ระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ Rover ที่มี
ศักยภาพในการขนส่งจ�ำนวน 3.25 พันล้านลูกบาศก์ฟุต 
ต่อวัน และระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ Nexus ที่มีศักยภาพ
ในการขนส่งจ�ำนวน 1.5 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวนั นอกจากน้ี
ยังมีระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติระหว่างรัฐทีจ่ะเปิดด�ำเนนิการ
ในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการขนส่ง 
ก๊าซธรรมชาติจากภูมิภาคแอปพาเลเชีย อย่างไรก็ตาม  
ในระยะยาวการก่อสร้างระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาตริะหว่างรฐั  
เพ่ือส่งก๊าซจากภูมิภาคแอปพาเลเชยีไปยงัตลาดทีมี่การเตบิโต
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ราคาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติในภูมิภาคแอปพาเลเชียจะถูก
ก�ำหนดเป็นราคา “เปรียบต่าง” (Differential) หรือราคา  
“พื้นฐาน” (Basis) เทียบกับราคาดัชนีเฮนรี่ฮับ ซึ่งสะท้อนถึง
ภาวะอุปสงค์และอุปทานในตลาดท้องถิน่ ในช่วงครึง่แรกของ
ปี 2562 ราคาในตลาดท้องถิ่นอยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่กลับ
ลดลงอย่างหนักในช่วงครึ่งปีหลัง โดยแผนภูมิด้านล่างแสดง
ให้เห็นถึงราคา Leidy เปรียบเทียบกับราคาดัชนีเฮนรี่ฮับ 
ในปี 2562 ทั้งนี้ ราคา Leidy เป็นราคาขายในตลาดท้องถิ่น
ที่ BKV ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ใช้ส�ำหรับการซื้อขาย
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง NEPA มากที่สุด

พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน

การเติบโตของอุปทานกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาชวงฤดูรอน (เปรียบเทียบป 2561 และ 2562)

90.1

97.0

อุปทานชวงฤดูรอน

ป 2562

* อุปทานก�าซธรรมชาติในช�วงฤดูร�อนในเดือนมิถุนายน กรกฎาคม และสิงหาคม
** รวมถึงก�าซธรรมชาติจากเพนซ�ลเวเนีย โอไฮโอ และเวอร�จ�เนียตะวันตก ซ�่งถูกผลิตจากแหล�งมาร�เซลลัส และแหล�งยูติก�า

ที่มา : รายงานของ BTU Analytics สถานการณ�ตลาดเฮนร�่ฮับ ธันวาคม 2562

อุปทานชวงฤดูรอน*

ป 2561

3.6

แอปพาเลเชีย**

3.1

เท็กซัส

0.9

ลุยเซียนา

0.7

อเมริกากลาง

1.2

ภูมิภาคอ�น 

และการนำเขา

จากแคนาดา

ร็อกกี

0.2

ยังต้องเผชิญความท้าทายและกระแสต่อต้านอย่างหนัก ดังนั้น นักวิเคราะห์จึงคาดการณ์ว่าศักยภาพของการขนส่ง 
ก๊าซธรรมชาติผ่านระบบท่อระหว่างรัฐจากภูมิภาคแอปพาเลเชียจะมีจ�ำกัด และอุปทานก๊าซธรรมชาติจากภูมิภาคแอปพาเลเชีย 
จะไม่เติบโตไปกว่าระดับปริมาณระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติที่มีอยู่ในแผนปัจจุบัน 

ราคาพื้นฐาน Leidy Hub เฉลี่ยรายเดือน

ที่มา : รายงานของ BTU Analytics สถานการณ�ก�าซธรรมชาติ ไตรมาสท่ี 4 ป� 2562
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2.	 แหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ ในรัฐเท็กซัส

เม่ือวนัที ่18 ธนัวาคม 2562 บ้านปูฯ แจ้งว่าบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายเพ่ือท�ำการเข้าซ้ือสดัส่วนผลประโยชน์ 
ทั้งหมดในบริเวณแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์จากบริษัท 
Devon Energy Corporation ถอืเป็นสดัส่วนการลงทนุส�ำคญั
ในพอร์ตธรุกจิก๊าซธรรมชาตขิองบ้านปูฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ คาดว่า 
การซื้อขายจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 

การถือครองสินทรัพย์ในแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เน็ตต์ท�ำให้
บ้านปูฯ ก้าวเข้าสู่แหล่งผลิตหลักที่ตอบสนองความต้องการ
ก๊าซธรรมชาติที่ส�ำคัญ และขยายการลงทุนในแหล่งผลิต
พลังงานที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้
ตอบสนองความต้องการก๊าซธรรมชาติที่ส�ำคัญ ในบริเวณรัฐ
แถบชายฝ่ังอ่าวของสหรฐัฯ ซึง่เป็นสถานทีห่ลกัในการส่งออก 
LNG ไปยังเม็กซิโก และพ้ืนที่ที่มีความต้องการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วจากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
ในท้องถิ่น ดังนั้น ราคาท้องถิ่นของก๊าซธรรมชาติในตลาด 
บาร์เนตต์จึงใกล้เคียงกับราคาดัชนีเฮนรี่ฮับ โดยแผนภูมิ 
ด้านล่างแสดงถงึราคาท้องถิน่ในตลาดบาร์เนตต์เม่ือเปรยีบเทยีบ
กับราคาดัชนีเฮนรี่ฮับ ในป ี2562

ตลาดซื้อขายกาซธรรมชาติ 

(ราคาทองถิ่นต่ำกวาราคาดัชนีเฮนรี่ฮับ) ของแหลงบารเน็ตต

เหรียญสหรัฐ/ลานบีทียู

Transco Zone 4 Houston Ship Channel

NGPL TXOK Barnett Basin
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ที่มา : การว�เคราะห�สถานการณ�ภายในโดยใช�ข�อมูลจากการสอบทานธุรกิจ
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจไฟฟ้า

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (บ้านปู เพาเวอร์ฯ) 
เป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Base-load Power 
Generation) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power 
Generation) ในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ ไทย สปป.ลาว จีน 
ญ่ีปุ่น และเวียดนาม

กลุ่มธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

หากพิจารณาความต้องการไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาคพบว่า 
ในช่วงปี 2561-2583 ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกมีแนวโน้ม 
การเติบโตเป็นสัดส่วนส�ำคัญ หรือร้อยละ 50 ของความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าทั่วโลก เนื่องจากมีอัตราการเติบโตทาง 
ภาคเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการที่ขยายตัว 
อย่างต่อเนื่อง

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาพรวมอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

จากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 

และพลังงานหมุนเวียน

เปรียบเทียบประมาณการความตองการไฟฟาในแตละภูมิภาค
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ท่ีมา : รายงาน World Energy Outlook  2019 - องค�กรพลังงานระหว�างประเทศ
 (International Energy Agency: IEA)
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ท่ีมา : รายงาน World Energy Outlook  2019 - องค�กรพลังงานระหว�างประเทศ
 (International Energy Agency: IEA)
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

สัดสวนการเพิ่มขึ้นสุทธิของกำลังผลิตไฟฟาจากถานหิน

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ที่มา : คาดการณ�ของสภาการไฟฟ�าจ�น (China Electricity Council: CEC) และ  
  BloombergNEF

สัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงอ�น

สัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงถานหิน

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563-68

ตอป

58% 33% 34% 41% 33% 29% 22% 27% 30%

หากพิจารณาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของโลกโดยแยกตามประเภท
โรงไฟฟ้าในช่วงปี 2561-2583 พบว่า สัดส่วนของก�ำลัง
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีแนวโน้มเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การให้ความส�ำคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
และมาตรการจากรัฐบาลที่ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน 
เช่น ประเทศออสเตรเลียมีเป้าหมายเพิ่มก�ำลังผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Target: RET) ให้
ได้ 33,000 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ภายในปี 2563 และรัฐบาล
ไต้หวันมีเป้าหมายเพ่ิมสัดส่วนไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
เป็นร้อยละ 20 ภายในปี 2568 โดยเพิ่มกําลังการผลิตเป็น 
27.36 กิกะวัตต์ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากการคาดการณ์ ในปี 
2583 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจะคิดเป็นร้อย
ละ 44 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้าของโลก เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 26  
ในปี 2561 หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึน้เฉล่ียในช่วงปีคาดการณ์ 
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที่ 1.65 เท่า
ขณะเดียวกนั ก�ำลงัผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิถ่านหนิมีแนวโน้ม
ลดลงอยู่ที่ร้อยละ 25 ในปี 2583 จากร้อยละ 38 ในปี 2561 
อย่างไรก็ตาม ถ่านหินยังคงเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิต
ไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดยเฉพาะในจีนที่มีแผน 
คงสัดส่วนก�ำลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงถ่านหินที่ร้อยละ 30 
ของก�ำลังผลิตไฟฟ้าส่วนเพ่ิม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าสูงสุดของประเทศ (Peak Demand)

ทั้งนี้ ก�ำลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติในช่วงปี 
คาดการณ์ (CAGR) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 45 เป็นผลมาจาก
ความพร้อมของแหล่งก๊าซธรรมชาติในสหรัฐฯ ที่มีขนาดใหญ่
และมีต้นทนุต�ำ่ จึงส่งผลกระทบต่อตลาดก๊าซธรรมชาตทิัว่โลก 
อีกทัง้เชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาตยิงัเข้ามามีบทบาทมากขึน้ในการ
เพ่ิมความม่ันคงและความยดืหยุน่ (Flexibility) ของระบบการ
ส่งไฟฟ้าอีกด้วย

ถานหิน

กาซธรรมชาติ

น้ำมัน

นิวเคลียร

พลังงานทดแทน

 พลังงานน�ำ
 พลังงานช�วมวล
 พลังงานลม
 พลังงานแสงอาทิตย�
 พลังงานความร�อนใต�พิภพ
 พลังงานแสงอาทิตย�
   แบบรวมแสง
 พลังงานคลื่นทะเล
จำนวนรวม

10,408

7,529
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3,073

12,479
5,255
1,085
3,317
2,562

182
 67
  
 10
34,140

10,291

6,984

724

2,801

9,972
4,759

 916
2,411
1,730

125
 28
  
 2
30,803

10,123

6,118

808

2,718

6,799
4,203
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1,265

 592
90

 12
  
 1
26,603

5,994

2,750

1,207

2,591

2,863
2,613

 164
 31
 1

52
 1
  
 1
15,427

2573256825612543(หนวย : เทระวัตต-ชั่วโมง)

ที่มา : รายงาน World Energy Outlook  2019 - องค�กรพลังงานระหว�างประเทศ (International Energy Agency: IEA)
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ณ ป 2561 

ประมาณ

รอยละ
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ณ ป 2583 

ประมาณ

รอยละ

เปรียบเทียบประมาณการกำลังผลิตไฟฟาของโลกโดยแยกตามประเภทโรงไฟฟา

กาซ

ธรรมชาติ

เพิ่มขึ้น

45%

พลังงาน

ทดแทน

เพิ่มขึ้น
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

1. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย

ในปี 2562 ไทยมีก�ำลังผลิตติดตั้งไฟฟ้าอยู่ที่ระดับ 45,297 
เมกะวัตต์ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.4 จากปี 2561 ซ่ึงความ
ต้องการไฟฟ้าสงูสดุเกดิขึน้ในเดือนพฤษภาคม ทีร่ะดับ 30,853  
เมกะวัตต์ สูงกว่าความต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2561  
ที่ระดับ 28,388 เมกะวัตต์ อยู่ 2,515 เมกะวัตต์ หรือคิด
เป็นร้อยละ 8.9 โดยปริมาณการผลิตและการรับซื้อไฟฟ้าของ 

ที่มา : คาดการณ�ของสภาการไฟฟ�าจ�น (China Electricity Council: CEC) และ  
  BloombergNEF

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

ที่มา : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน

* ข�อมูล ณ สิ้นเดือนพฤศจ�กายน 2562

กาซธรรมชาติ

ถานหินนำเขา/ลิกไนต

น้ำมัน

พลังน้ำในประเทศ

พลังน้ำตางประเทศ

พลังงานทดแทน

แผนอนุรักษพลังงาน

9%

2%

18%

12%

6%

53%

แผนพัฒนา

กำลังผลิตไฟฟา

(PDP 2018)

3%

12%

 0.5%

17%

10%

58%

สัดสวน

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2562*

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในปี 2562 มีจ�ำนวน 
211,990 กิกะวัตต์-ชั่วโมง เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4 
เนือ่งจากการกระตุน้ให้เกดิกจิกรรมทางเศรษฐกจิของภาครฐั
และเอกชน โดยมีสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนดิต่างๆ 
ดังนี ้จากก๊าซธรรมชาตร้ิอยละ 57.5 จากถ่านหนิร้อยละ 16.9 
จากพลังงานน�้ำร้อยละ 3 จากการน�ำเข้าร้อยละ 12.1 จาก
พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 10.1 และจากน�้ำมันร้อยละ 0.5

2. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

สปป.ลาวมีความแตกต่างจากประเทศอ่ืน ๆ  ในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เนือ่งจากก�ำลงัผลิตไฟฟ้าของ สปป.ลาวมาจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานน�ำ้เป็นสัดส่วนส�ำคัญ เพราะไม่มีแหล่งน�ำ้มันและก๊าซส�ำรอง อีกทั้งยังมีถ่านหินปริมาณจ�ำกัด อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดังกล่าวเปลี่ยนไปนับแต่ปี 2559 จากการเดินเครื่องเต็มก�ำลังของโรงไฟฟ้าหงสาที่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรก
ของ สปป.ลาว ทั้งนี้ จากข้อจ�ำกัดด้านแหล่งถ่านหิน จึงยังไม่มีโรงไฟฟ้าถ่านหินอื่นที่มีแผนก่อสร้างในระหว่างปี 2559-2563

อย่างไรก็ดี สปป.ลาวยังคงเป็นผู้ส่งออกกระแสไฟฟ้าที่ส�ำคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2568 สปป.ลาวได้ท�ำข้อตกลงส่งออก
กระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศ โดยส่งออกไฟฟ้าให้กับไทยจ�ำนวน 9,000 เมกะวัตต์ ให้กับเวียดนาม 5,000  
เมกะวัตต์ และให้กับกัมพูชา 200 เมกะวัตต์ (ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน (Department of Energy Business: DEB)  
เดือนตุลาคม ปี 2560) ทั้งนี้ ไทยและ สปป.ลาวท�ำการซื้อขายไฟฟ้าผ่านโรงไฟฟ้าทั้งหมด 7 แห่ง แบ่งเป็น โรงไฟฟ้าพลังงานน�ำ้ 
6 แห่ง และโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 1 แห่ง
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3. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในจีนมีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ ดังนี้

ป 2560

6.6
7.1

1,793,979

ป 2561

8.5
6.3

1,906,215

ป 2562

5.6
4.5

1,992,135

อัตราการเจร�ญเติบโตของการใช�ไฟฟ�ารวม
อัตราการเจร�ญเติบโตของกำลังผลิต
กำลังผลิตรวม 

หนวย

ร�อยละ
ร�อยละ

เมกะวัตต�

ที่มา : สำนักงานข�อมูลพลังงานแห�งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจ�น (National Energy Administration: NEA)

ผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรม
จากข้อพิพาททางการค้ากับสหรัฐอเมริกาส่งผลให้ความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าในปี 2562 ลดลง ประกอบกบัความไม่แน่นอน
เกีย่วกบันโยบายพลงังานทดแทนและการอนมัุตทิีล่่าช้าส�ำหรบั
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิ เป็นผลให้อัตราการเจรญิ
เติบโตของก�ำลังผลิตรวมในปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 4.5 ลดลง
เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยสัดส่วนก�ำลังผลิตไฟฟ้าส่วนเพ่ิม
มากกว่าครึง่หนึง่มากจากการสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
และพลังงานลมขึน้ใหม่ ทัง้นี ้ จากการคาดการณ์เบือ้งต้นของ
สภาการไฟฟ้าจีน ในปี 2568 ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิ
ถ่านหินอยู่ที่ 1,250 กิกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจาก 1,040 กิกะวัตต์ 
ในปี 2562

4. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

ญ่ีปุ่นมีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าคงที่  
โดยก�ำลังผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่มาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 
และบางส่วนมาจากพลังงานหมุนเวียน ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 22 หรอืจ�ำนวน 64,576 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นก�ำลงัผลติ

ไฟฟ้าจากพลังงานลม 3,752 เมกะวัตต์ และจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ 55,520 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ แผนพัฒนาพลังงาน 
ฉบับที่ 5 ของประเทศญี่ปุ่น (5th Basic Energy Plan) ได้ตั้ง
เป้าหมายสดัส่วนการใช้ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนทีร้่อยละ 
22-24 ภายในปี 2573 

รัฐบาลญ่ีปุ่นได้ปรับเปล่ียนอัตราการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนจากรูปแบบอัตรารับซ้ือไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุ
โครงการ (Feed-in Tariff: FiT) เป็นแบบอัตรารับซื้อไฟฟ้า
แบบเปิดประมูล (Auction Scheme) ตั้งแต่ปี 2560  
ซ่ึงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่พัฒนาใหม่จะมี
ราคารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบเปิดประมูลเฉล่ียอยู่ที่ 12.5 เยน 
ต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง นอกจากนีย้งัมีการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบ
ส�ำหรับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่มี
ก�ำลงัผลิตมากกว่า 40 เมกะวตัต์ โดยก�ำหนดให้จดัท�ำรายงาน
การวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) มีผลบงัคับใช้ตัง้แต่เดือนเมษายนปี 2563 
เป็นต้นไป
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เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

ที่มา : แผนยุทธศาสตร�พลังงานฉบับที่ 4, กระทรวงเศรษฐกิจ การค�า และอุตสาหกรรมญี่ปุ�น (Ministry of Economy, Trade and Industry : METI)             

* ข�อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2562

น้ำมัน

พลังงานทดแทนอ­น

พลังงานน้ำ

พลังงานลม

พลังงานแสงอาทิตย

กาซธรรมชาติ

นิวเคลียร

ถานหิน 27%

26%

21%

3%
5%

2%

7%

9%
แผนพัฒนา

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2573

33%

18%

13%

10%2%

1%

19%

4%

สัดสวน

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2562*

5. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยม 

	 เวียดนาม

เวียดนามมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7 ส่งผลให้เวียดนามมีแนวโน้ม
การใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ซึ่งในปี 2562 เวียดนามมี GDP คิดเป็น
ร้อยละ 7.02 และมีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดอยู่ที่ 35,126 
เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 13.5

ตามแผนแม่บทการพัฒนาพลังงานของเวียดนามในช่วงปี 
2543-2573 ได้ระบุถึงการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักใน
การผลิตไฟฟ้า โดยในปี 2573 ได้ก�ำหนดเป้าหมายก�ำลัง
ผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินคิดเป็นร้อยละ 43 และจากพลังงาน
หมนุเวยีน ซึง่ประกอบด้วย พลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย์ 
และพลังงานชีวมวล คิดเป็นร้อยละ 15 ทั้งนี้คาดว่าก�ำลังการ
ผลิตติดตั้งไฟฟ้ารวมในปี 2573 อยู่ที่ 129.5 กิกะวัตต์

กราฟแสดงสัดสวนของกำลังผลิตติดตั้ง

จากเชื้อเพลิงแตละประเภทภายใต PDP 

ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

กิกะวัตต

ที่มา : กระทรวงพัฒนาการลงทุนและการค�า สาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม

พลังงานทดแทน นำเขา นิวเคลียร

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2573     

19 18 18 19 20 20 20 20

27

20

9

23

9
26

9
30

10
34

11

38

13

43

14

47

15 56

19

3
5

7

8

9
10

11

13

21

6

พลังน้ำ ถานหิน กาซธรรมชาติและน้ำมัน

51.4
55.7

60.0
67.2

74.4
81.6

88.8
96.0

129.5

ทั้งนี้ เวียดนามได้ก�ำหนดอัตรารับซ้ือไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมเป็นแบบอัตราคงที่ตลอดอายุโครงการ 
(Feed-in Tariff: FiT) ซ่ึงอัตรารบัซ้ือไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ คิดเป็น 7.09 เซนต์ต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง และจากพลังงานลม 
(Onshore) คิดเป็น 8.5 เซนต์ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง อย่างไรก็ตาม อัตรารับซ้ือไฟฟ้าดังกล่าวจะมีผลผูกพันกับโครงการที่เปิด
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
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กลยุทธ์การแข่งขัน

1.	 กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย

บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท 
บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (BLCP) ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้า
ขนาด 1,434 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
เป็นโรงไฟฟ้าหลักที่ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีอัตราการจ่ายก�ำลัง
ไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 98.4 ในปี 2562 แสดงให้เหน็ถงึความ
สามารถในการบริหารจัดการความพร้อมในการเดินเครื่อง
ของโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตไฟฟ้าเป็นจ�ำนวน
ร้อยละ 5.2 ของปริมาณการผลิตและการรับซ้ือไฟฟ้าของ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

	 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟ้าและบ�ำรงุรกัษา
อุปกรณ์ตามระยะเวลาที่กําหนดตามแผนงาน เพ่ือให้มี
ค่าดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor: AF) และ
มีจ�ำนวนชั่วโมงความพร้อมจ่ายที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา 
(Contracted Available Hour: CAH) ตามสัญญา 
ซ้ือขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) 
โดยในปี 2562 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีค่าความพร้อมจ่าย 
เทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) 
ร้อยละ 90.5

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ 

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยงัคงมองหาโอกาสการเตบิโตของธรุกิจ
ภายใต้แผนขยายการเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ 
โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศปี 2561-2580 (Power Development 
Plan: PDP 2018) ที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เมื่อวันที่ 24 มกราคม 
2562 โดยมีอัตราส่วนที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า
แบบผลิตใช้เอง (Isolated Power Supply: IPS) รวม
ถึงนโยบายประหยัดพลังงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบมีแนวโน้มลดลงกว่าที่เคย
คาดการณ์ไว้ ตลอดจนนโยบายการส่งเสรมิการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทนที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ คาดว่าการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่
จะต้องเผชญิกบัการแข่งขนัทีเ่พ่ิมขึน้ในการประมูลหรอืยืน่
ขออนุญาตขายไฟฟ้า จึงได้จัดเตรียมบุคลากรที่มีความ
สามารถและประสบการณ์ในฝ่ายพัฒนาธรุกจิ เพ่ือตดิตาม
นโยบายของภาครฐัและหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 
รวมถงึประเมินความสามารถในการแข่งขนัและจัดเตรยีม
ความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ  ที่ทางภาครัฐ 
จะเปิดโอกาสให้เอกชนเข้าร่วม ซึง่รวมถงึโครงการพัฒนา
ระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) และเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล
ในการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการผลิต
ไฟฟ้าแบบผลิตใช้เอง (Independent Power Supply: 
IPS) จากพลังงานทดแทน

3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการ
ท�ำความเข้าใจกับชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มี
ความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ในระดับที่ดี

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

•	 ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินของบ้านปู เพาเวอร์ฯ 
ที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการ
แข่งขันโดยตรงกับผู ้ประกอบการรายอ่ืน เนื่องจากมี
การท�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ เช่น บริษัท ผลิตไฟฟ้า 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) และนักลงทุนจากต่างประเทศ

2.	 กลยุทธ ์การแข ่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถอืหุน้ในบรษิทั Hongsa Power Company 
Limited ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าหงสา
ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินปากเหมืองเพียงแห่งเดียวที่ตั้งอยู่ใน 
สปป.ลาว มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น 1,878 เมกะวัตต์ และเป็น
ก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ ้น 751 เมกะวัตต์  
โรงไฟฟ้าหงสาจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทยตามสญัญาระยะยาวประเภทการรบัซือ้ไฟฟ้า
จากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power 
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Producer: IPP) และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับ สปป.ลาว 
ท้ังนี้ โรงไฟฟ้าหงสาผลิตไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนร้อยละ 29 ของ
ไฟฟ้าทั้งหมดที่ สปป.ลาวส่งให้ไทย

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

	 โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้วทัง้หมด 3 
หน่วยการผลิต ตั้งแต่ปี 2559 โดยมีอัตราการจ่ายก�ำลัง
ไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 100 ในปี 2562 แสดงให้เห็น
ถึงความม่ันคงในการเดินเครื่อง และมีต้นทุนการผลิต
ไฟฟ้าทีอ่ยูใ่นระดับต�ำ่ ซ่ึงมีความส�ำคัญต่อระบบไฟฟ้าของ 
ทั้ง 2 ประเทศ 

2)	 การบรหิารความสมัพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและ
ชุมชน

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาชุมชน
โดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
พ้ืนท่ี ควบคู่ไปกับการพัฒนามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้คนในชุมชนเหล่านั้น ซ่ึงมาตรการดังกล่าวสะท้อน 
ออกมาในรูปแบบของการคิดริเริ่มแผนงานในการพัฒนา
ชมุชนต่าง ๆ  เช่น การพัฒนาระบบสาธารณปูโภค (น�ำ้ประปา 
ไฟฟ้า และถนน) การโยกย้ายชมุชนบางส่วนพร้อมกบัการ
สร้างที่อยู่อาศัยใหม่ทดแทนให้ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม การ 
ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ และการสนับสนุนการจ้างงาน
เพ่ือท�ำงานในโรงไฟฟ้า งานรบัเหมาออกแบบ และงานจดั
ซ้ืออุปกรณ์

3)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

	 ในปี 2562 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ด�ำเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและเพ่ิมศักยภาพความพร้อมของโรงไฟฟ้า
หงสาในการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า ทัง้ในส่วนของ
การปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการล�ำเลียงถ่านหิน
เพ่ือป้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถรักษาค่าความพร้อม
จ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) 
อยู่ที่ร้อยละ 80.8 นอกจากนี้ยังมีการเตรียมความพร้อม
ในการจัดหาอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุง ปรับปรุงระบบและวิธีการ
ซ่อมบ�ำรุงให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้
โรงไฟฟ้าหงสาสามารถเดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าได้
อย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

ส�ำหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ที่เปิดด�ำเนิน
การเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับ 
ผู้ประกอบการรายอ่ืน เนื่องจากมีการท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า
ลาว

3.	 กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วมและโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ทีมี่ประสทิธภิาพสงูกว่า 
โรงไฟฟ้าทั่วไป และสามารถควบคุมมลภาวะได้ตรงตาม
มาตรฐาน จึงได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลจีน โดยได้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ  ได้แก่ ได้รับการประกันการขายไฟฟ้าให้
กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ได้รับสิทธิพิเศษในการเป็นผู้ผลิตและ 
ส่งไอน�้ำและความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาตแต่เพียง 
ผู้เดียว และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ 

	 ในปี 2562 รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปรับลดราคาไฟฟ้า
และไอน�้ำมาตรฐานในแต่ละมณฑล รวมถึงนโยบายที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ จึงท�ำการประเมินผล 
กระทบต่ออัตราตามสัญญาซ้ือขายที่ก�ำหนดไว้ และ
พิจารณาอัตราใหม่ที่สอดคล้อง เช่น โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมโจวผงิ (Zouping) ได้ตกลงราคาขายไอน�ำ้ 
ให้กับลูกค้าหลักที่ราคามาตรฐาน 125 หยวนต่อตัน ทั้งนี้ 
เม่ือราคาต้นทุนถ่านหินเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
ทุก ๆ  0.01 หยวนต่อกิโลแคลอรี่ (รวมภาษีและค่าขนส่ง) 
ราคาไอน�้ำจะปรับเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 5 หยวนต่อตัน 
เป็นการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุน
ค่าเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นได้

	 บรษิทัฯ ยงัคงความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการด�ำเนนิ
ธรุกจิ โดยเน้นการเพ่ิมประสทิธภิาพและการควบคุมต้นทนุ
อย่างรัดกุม โดยมีกลยุทธ์การจัดซื้อถ่านหินในช่วงเวลาที่
ราคาถ่านหินลดลง และส�ำรองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ถ่านหิน
ราคาเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังมีแผน
ขยายก�ำลังผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการไฟฟ้าและไอน�้ำที่เพ่ิมขึ้น
ตามการเติบโตของเศรษฐกิจในท้องถิ่นนั้น



63
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2)	 การบริหารจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อม 

	 รัฐบาลจีนมีความเข้มงวดในนโยบายสิ่งแวดล้อมและ 
การควบคุมมลภาวะ โดยจ�ำกดัการใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลิง
หลกัในโรงงานอุตสาหกรรมอย่างชดัเจน ทัง้นี ้กระบวนการ
ผลิตของบ้านปู เพาเวอร ์ฯ เป ็นไปตามมาตรฐาน 
สิง่แวดล้อมทีบ่งัคับใช้ในปัจจุบนั และมีการบ�ำรงุและดูแล
รักษาอุปกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีแผนปรับปรุง
อุปกรณ์ควบคุมสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้บ้านปู เพาเวอร์ฯ 
ยังติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้
ม่ันใจได้ว ่าการด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
อย่างเคร่งครัด 

	 ทั้งนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของ
การใช้เทคโนโลยขีัน้สงูระบบ Ultra-Supercritical (USC) 
ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) มาใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ  เช่น โครงการ 
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) เพ่ือลดผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดตามมาตรฐานสากล 
โดยเทคโนโลยีดังกล่าวสามารถก�ำจัดฝุ่นละออง ก๊าซ
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ และก๊าซ
คาร์บอนมอนออกไซด์ และสารอ่ืน ๆ  ก่อนจะถกูปล่อยออก
สู่สภาพแวดล้อมภายนอก

3)	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง 

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีทีมงานที่คอยติดตามภาวะตลาดที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิด และคอยปรับการด�ำเนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะตลาดหรือสถานการณ์ในช่วง
นั้น ๆ  เพ่ือให้สามารถเปิดรับโอกาสทางธุรกิจหรือลดผล 
กระทบต่อธุรกิจได้ ทั้งนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีความพร้อม
ในการปรับเปลี่ยนการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งไฟฟ้า ไอน�้ำ 
น�้ำร้อน และน�้ำเย็นตามปัจจัยต่าง ๆ  ที่มีผลต่อความ
ต้องการ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้ง 
(Zhengding) จะผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�ำ้ และน�ำ้ร้อน 
ในช่วงฤดูหนาวอย่างเตม็ที ่และจะปรบัเปล่ียนกระบวนการ
เพ่ือผลิตน�้ำหล่อเย็น (Chilled Water) เพ่ือจ�ำหน่ายใน 
ฤดูร้อน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ส่งผลให้มี 
รายได้สูงขึ้นและช่วยลดผลกระทบจากปริมาณการขาย
ไฟฟ้าและไอน�ำ้ที่ลดลงตามฤดูกาล

4)	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ ์
กับผู้มีส่วนได้เสีย

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและบริการ 
จึงจัดให้มีความพร้อมและความม่ันคงในการผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำ เพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่ายไอน�ำ้
และน�้ำร้อนในฤดูหนาว ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์
ทีดี่กบัลกูค้าบนพ้ืนฐานของความซือ่ตรงและผลประโยชน์
ร่วมกัน ท�ำให้ได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจจาก
ลูกค้า

	 ในการบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและ
ชุมชน บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้สร้างความสัมพันธ์กับหน่วย
งานราชการในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตร
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกันในการให้บริการสาธารณูปโภค 
พ้ืนฐาน (ไฟฟ้าและไอน�ำ้) ให้กบัชมุชนท้องถิน่ รวมถึงสร้าง
ความเชื่อถือและความเสมอภาค ตลอดจนสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นที่ยอมรับจาก 
ภาครัฐและชุมชนในการเป็นบริษัทตัวอย่างในท้องถิ่น  
แม้ในช่วงที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก บริษัทฯ ยังคงได้รับการสนับสนุนจากหน่วย
ราชการท้องถิ่นอย่างเต็มที่ เช่น การได้รับเงินสนับสนุน
หรอือนมัุตใิห้ขึน้ราคาไอน�ำ้ เม่ือราคาถ่านหนิปรบัเพ่ิมสงูขึน้

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสร้างมลูค่าเพิม่

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความสาํคัญกบัการลงทนุในโครงการ
พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ส่งเสริมการพัฒนาพลังงานทดแทนของภาครัฐ รวมถึง
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการขยายการลงทุนสู ่
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง โดยค�ำนึงถึงต้นทุนของเชื้อเพลิงแต่ละ
ประเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลย ีเช่น โรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) มีท�ำเล
ที่ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม ท�ำให้มีความได้เปรียบเชิง 
กลยุทธ์ในการเป็นผู้ให้บริการไอน�ำ้รายเดียว ทั้งนี้ บ้านป ู
เพาเวอร์ฯ อยู่ในระหว่างการพิจารณาขยายฐานลูกค้า 
ไปสู ่เขตอุตสาหกรรมใหม่ในการให้บริการระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และ 
การศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ที่ดินส่วนที่มีอยู่ เพ่ือ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลร่วมกบัโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม



64
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ 
รายอื่น ๆ

4.	 กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในญ่ีปุ่น ซ่ึงปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตติดตั้งตาม
สดัส่วนการลงทุนในโรงไฟฟ้าทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้ว 
63 เมกะวตัต์ และยงัอยูใ่นระหว่างการพัฒนากว่า 177 เมกะวตัต์ 
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ขยายการลงทนุไปยงัญ่ีปุ่น โดยเริม่จากการ
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ประกอบกับการ
ศึกษาและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการประเมินโอกาสการ
ลงทุนและการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการ
บรหิารทมีงานและบคุลากร พร้อมทัง้สร้างความเชือ่ม่ันให้แก่
พันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือขยายการเติบโตของธุรกิจพลังงาน
ทดแทนในญี่ปุ่น นอกจากนี้ การสนับสนุนของรัฐบาลและการ
ส่งเสริมการลงทุนของสถาบันการเงินต่าง ๆ  ยังเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่ท�ำให้บ้านปู เพาเวอร์ฯ สามารถขับเคล่ือนธุรกิจได้
อย่างรวดเร็ว

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1)	 ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน 

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีกลยุทธ์ในการร่วมมือกับพันธมิตรใน
การแสวงหาโอกาสในการลงทนุ รวมถงึการบรหิารต้นทนุ
ทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  โดยเฉพาะสถาบัน
การเงินภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถและบรรลุ
เป้าหมายในการลงทุนระยะยาว

2)	 การพัฒนาโครงการ

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีการติดตามความเปล่ียนแปลงของ
นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  จากรฐับาลญ่ีปุ่นทีเ่กีย่วข้อง
ด้านพลังงานอย่างใกล้ชิด โดยมีทีมงานคอยติดตามและ
ศกึษารายละเอียด รวมถงึวเิคราะห์ผลกระทบต่อโครงการ
ทีอ่ยูร่ะหว่างการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้โครงการโรง
ไฟฟ้าสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ตามแผน

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสร้างมลูค่าเพิม่

	 จากการบริหารจัดการทางด้านพลังงานของญ่ีปุ่นที่มี 
การกําหนดนโยบายทางพลังงานที่ชัดเจน ท�ำให้บ้านปู 

เพาเวอร์ฯ มีความเสี่ยงในการลงทุนในระดับต�่ำและ
สามารถบรหิารจัดการได้ แม้ว่ารฐับาลญ่ีปุ่นจะมีมาตรการ
ปรับลดราคารับซ้ือไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
อัตรารบัซือ้ไฟฟ้าคงทีต่ลอดอายโุครงการ (Feed-in Tariff: 
FiT) อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันรัฐบาลได้ก�ำหนดอัตรา
รับซ้ือไฟฟ้าแบบเปิดประมูล (Auction Scheme) เพ่ือ
ให้การลงทุนได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย บริษัทฯ จึงได้
มีการปรับตัวโดยเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีความ
รดักมุ ด้วยการจดัหาอุปกรณ์ส�ำคัญเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการผลิตพลงังาน รวมถงึจดัหาแหล่งเงินทนุทีเ่หมาะสม  
โดยการลงทุนในโครงการใหม่จะพิจารณาโครงการที่ได้
รับอัตรารับซื้อไฟฟ้าแบบคงที่ตลอดอายุโครงการ (Feed-
in Tariff: FiT) หรือเข้าซ้ือโครงการที่เปิดด�ำเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้ว

	 นอกจากน้ี บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังแสวงหาโอกาสในการ
ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยต่อยอดจากธุรกิจไฟฟ้าที่
ด�ำเนินการอยู่แล้วเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น ธุรกิจซื้อขาย
ไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มระบบกลางและธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า 
(Energy Trading and Retail Electricity) โดยขยาย
โอกาสการท�ำธุรกิจกับกลุ่มลูกค้ารายย่อย และธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคามากขึ้น เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าในภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม และกลุ่มลูกค้าที่ต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญ่ีปุ่นและจากต่าง
ประเทศ

5.	 กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

บ้านปู เพาเวอร์ฯ เริ่มขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าไปยัง
เวยีดนามตัง้แต่ปี 2559 โดยได้ลงนามในสญัญาความร่วมมือ 
(MOU) ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาด 200 เมกะวัตต์ กับ 
คณะกรรมการประชาชนจังหวดัซ็อกจัง (Soc Trang Province 
People’s Committee) ต่อมาในปี 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ 
ได้รับการอนุมัติการลงทุน (Investment Registration 
Certificate: IRC) จัดตั้งบริษัทย่อย ณ จังหวัดซ็อกจัง ใน
เวียดนาม โดยบริษัทฯ ได้จัดเตรียมทีมงานที่มีประสบการณ์
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และความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจในเวียดนาม จึงมีความ
สามารถในการพัฒนาโครงการให้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์
ได้ตามแผน และแสวงหาโอกาสการลงทุนเพ่ิมเติม โดย
โครงการในระยะที่ 1 ขนาด 30 เมกะวัตต์ อยู่ในระหว่างการ
ก่อสร้าง และโครงการในระยะที่ 2 และ 3 อยู่ในระหว่างการ
วิเคราะห์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility 
Study)

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

1)	 การบรหิารความสมัพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและ
ชุมชน

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ สร้างความสมัพันธ์กบัหน่วยงานราชการ
ในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเข้าใจในความแตกต่าง
ทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการเป็นพันธมิตร 
ที่มีความรับผิดชอบร่วมกันกับหน่วยงานราชการใน
การดูแลและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน ด้วยการ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง

2)	 การพัฒนาและบริหารโครงการ

	 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ตระหนักถึงปัจจัยที่ส�ำคัญในการตัดสิน
ใจลงทุนโครงการ โดยศึกษาข้อมูลเบื้องต้นและประเมิน
ความเป็นไปได้ในการลงทุนโดยละเอียด ด้วยการจัด
ให้มีที่ปรึกษาในด้านต่าง ๆ  เช่น ที่ปรึกษาด้านวิศวกร  
ทีป่รกึษาด้านสิง่แวดล้อม ทีป่รกึษาด้านกฎหมาย ทีป่รกึษา
ด้านการเงิน และที่ปรึกษาด้านบัญชีและภาษี เป็นต้น  

เพ่ือให้สามารถประเมินความเป็นไปได้อย่างถูกต้องก่อน
การลงทนุ และสามารถน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างสอดคล้องกบั
กฎระเบียบและเง่ือนไขการลงทุนในเวียดนาม นอกจาก
นี้ยังเป็นการช่วยติดตามขั้นตอนการพัฒนาโครงการ
และงานก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน เพ่ือให้การ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสร้างมลูค่าเพิม่

	 เวียดนามมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยคาดว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของเวียดนาม (Gross 
Domestic Product: GDP) ในอีก 10 ปีข้างหน้า  
จะมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 6-7 ซ่ึงส่งผล
ให้มีความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งรัฐบาล
เวยีดนามมีความชดัเจนในด้านการบรหิารจดัการพลังงาน 
โดยมีแผนที่จะเพ่ิมสัดส่วนก�ำลังผลิตไฟฟ้าในประเทศ
ที่มาจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเวียน
มากกว่าในปัจจบุนั ซ่ึงบ้านปู เพาเวอร์ฯ มองเหน็ถงึโอกาส
ในการเข้าลงทุน โดยจะน�ำจุดแข็งจากความเชี่ยวชาญใน
ด้านการบรหิารโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไป
และพลงังานหมุนเวยีน รวมทัง้ความสามารถในการจัดซ้ือ
เชื้อเพลิงมาใช้ในการแสวงหาโอกาสเพื่อการลงทุน

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในเวียดนามและจาก 
ต่างประเทศ
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ธุรกิจการวางระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ และสมาร์ทซิตี้โซลูชัน

แบบครบวงจร

บริษัท บ้านปู อนิฟิเนอร์จี จ�ำกัด (บ้านป ูอนิฟิเนอร์จีฯ) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบ้านปูฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านการบริหาร
จัดการพลังงานแบบครบวงจรท่ีออกแบบให้เหมาะสม 
ตามความต้องการของลูกค้า ตัง้แต่การให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ
ระบบ ติดตั้ง ตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุง ส�ำหรับอุตสาหกรรม
และธุรกิจขนาดใหญ่ที่ต้องการลดรายจ่ายค่าไฟฟ้า รวมถึง 
เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยกันดูแลโลกอย่างยั่งยืนด้วยการใช้
พลังงานสะอาด 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ในปี 2562 ภาพรวมของธุรกิจด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์มีแนวโน้มเติบโตขึ้น เนื่องจาก 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้เห็นชอบ
ภาครัฐอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศปี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 
2018-2037) ซึ่งมีการเพ่ิมสัดส่วนก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์ รวมถงึส่งเสรมิให้ประชาชนภาคครวัเรอืน
หันมาใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์มากขึ้น จากโครงการ
โซลาร์ภาคประชาชนโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ครัวเรือน 
ขนาดเล็กเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าผ่านการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย ์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) 
เพื่อใช้เอง ก่อนน�ำส่วนที่เหลือใช้ส่งขายให้แก่การไฟฟ้า 
ฝ่ายจ�ำหน่าย (การไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค) 

นอกจากนี้ ภาครัฐยังให้ความส�ำคัญกบัแผนการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ หรือสมาร์ทซิตี้ (Smart City) ซึ่งเป็นนโยบาย 
ที่ส่งเสริมให้เมืองใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่ทันสมัยและชาญฉลาด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ 
ให้บรกิารและการบรหิารจัดการเมือง ทัง้นี ้ส�ำนกังานส่งเสรมิ 
เศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ได้วางเป้าหมายการพัฒนาเมือง

อัจฉริยะในปี 2562-2563 ให้เพ่ิมขึ้นเป ็น 30 เมือง 
ใน 24 จังหวัด ในปี 2562-2563 โดยส่งเสริมให้เกิดการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเมือง การพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานด้วยการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ  เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการ
พัฒนาด้านพลังงาน ซ่ึงถือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส�ำคัญใน
การพัฒนาประเทศไทยสู่เมอืงอจัฉริยะ เพื่อให้การใช้พลังงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ในปี 2562 
ประชาชนทั้งภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมมีการตื่นตัว
และสนใจการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสทิธภิาพมากขึน้ โดยเฉพาะ
การติดตั้งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาจึงมี 
ผูป้ระกอบการทัง้ในไทยและต่างประเทศสนใจเข้ามาประกอบ
ธรุกจิผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์มากขึน้ ทัง้ผูป้ระกอบการ
ในไทยและกลุ่มผู้ลงทุนจากต่างประเทศ โดยผู้ประกอบการ
แต่ละรายมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกันไป

กลยุทธ์การแข่งขัน

ผู ้ประกอบการในตลาดส ่วนใหญ่จะมุ ่งเน ้นเรื่องการ 
ให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคา บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ จึงใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้วย
การสร้างความแตกต่างในการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงาน
พลังงานอย่างแบบครบวงจร โดยไม่เพียงแตใ่ห้บริการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเท่านั้น 
แต่ยังรวมไปถึงการเสนอโซลูชันด้านพลังงาน เพ่ือน�ำไปสู ่
การก้าวเป็นส่วนหนึ่งของสมาร์ทซิตี้ เช่น บริการด้านการ
ออกแบบ ติดตั้งและดูแลระบบไมโครกริด (Micro Grid) 
ระบบการบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management 
System: EMS) และระบบกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage 
System: ESS) ส�ำหรับใช้ในการควบคุมการผลิต การส่ง  
และการกักเก็บพลังงาน เพ่ือให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่าง 
มีประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถงึการให้บรกิารด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle) และอุปกรณ์เสริมด้านพลังงาน เช่น 
เสาไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Pole) โซลาร์คีออส (Solar Kiosk) 
ระบบออนกริดและออฟกริด ที่ใช้ได้ทั้งไฟบ้านและพลังงาน 
แสงอาทิตย์ และโซลาร์เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้พลังงานแสงอาทิตย ์
ได้แบบ 100% เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ที่หลากหลายในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม และเป็นส่วนหนึ่ง
ในการร่วมพัฒนาประเทศไทยไปสูก่ารใช้พลงังานสะอาดอย่าง
ยั่งยืนและผลักดันประเทศไทยสู่สมาร์ทซิติ้ต่อไปในอนาคต

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

(Energy Technology)
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงานและ 
การบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน
ประเทศไทยได้ดียิ่งขึ้น บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ จึงไดเ้ข้าไปลงทุน
จ�ำนวนร้อยละ 38.5 ของบริษัท Sunseap Group Pte., Ltd.
ผูน้�ำด้านเทคโนโลยกีารให้บรกิารพลงังานแสงอาทติย์รายใหญ่
ของประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นหุ้นเพ่ิมทุนที่ออกใหม่มูลค่า
ประมาณ 118 ล้านเหรยีญสงิคโปร์ (ประมาณ 87.6 ล้านเหรยีญ
สหรัฐ หรือประมาณ 2,925 ล้านบาท) ซึ่งปัจจุบันบ้านปู  
อินฟิเนอร์จีฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดในบริษัท Sunseap 
Group Pte., Ltd. และบ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ยังได้เข้าไปลงทุน
จ�ำนวนร้อยละ 47.68 ในบริษัท Durapower Holdings  
Pte., Ltd. ผู ้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและการผลิต
แบตเตอรี่ลิเธียมไอออน (Lithium-Ion Battery) ส�ำหรับ 
ยานยนต์และระบบการจัดเก็บพลังงาน (ESS) ซ่ึงมีโรงงาน
ผลิตอยู่ในจีน ซึ่งปัจจุบันมีก�ำลังการผลิต 1 กกิะวตัต์-ชัว่โมง 
นบัว่าเป็นก้าวแรกของบ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ในการเตรียมขยาย
สู่ธุรกิจการจัดเก็บพลังงานในอนาคตอันใกล้ 

นอกจากนี้  บ ้านปู อินฟ ิ เนอร ์จีฯ ยังลงทุนในธุรกิจ 
ยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยี
พลังงานอย่างครบวงจร โดยลงทุนจ�ำนวนร้อยละ 21.5 ของ
บริษัท FOMM Corporation (FOMM) ซึ่งเป็นผู้น�ำด้านการ
พัฒนารถยนต์ไฟฟ้าขนาดเล็ก (Compact EV) ในญ่ีปุ่น  
โดยมีมูลค่าการลงทุน 20 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 
635 ล้านบาท) และลงทุนร้อยละ 30.6 ในบริษัท เออร์เบิน  
โมบิลิตี้ เทค จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจให้บริการรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า
สาธารณะท่ีมีชือ่ว่า Tuk Tuk Hop เพ่ือให้บรกิารนกัท่องเทีย่ว

ในการเดินทางรอบเกาะรัตนโกสินทร์ และยังได้ออกแบบ 
และผลิตยานยนต์ไฟฟ้าขนาดเลก็ โดยน�ำ Internet of Things 
(IoT) มาใช้ในการบรหิารจัดการการเดินรถ (Fleet Management) 
ส�ำหรับรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้าสาธารณะที่เริ่มเปิดให้บริการในพ้ืนที่
โซนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และถนนอารีย์ ซ่ึงในอนาคต 
มีแผนจะขยายการให้บรกิารในพ้ืนทีอ่ื่นๆ ในกรงุเทพมหานคร
ต่อไป

นอกเหนอืจากการสร้างความแตกต่างด้านโซลชูนัเทคโนโลยี
พลังงาน บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ยังให้ความส�ำคัญในการให้
บริการลูกค้า ตั้งแต่เริ่มติดตั้งระบบ ตลอดจนพัฒนาระบบ 
ต่าง ๆ  เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าหลังติดตั้งเสร็จ ได้แก่ 
การพัฒนาระบบตรวจสอบการท�ำงานของระบบผลิตไฟฟ้า  
ซ่ึงเป็นระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ เพ่ือให้ทีมวิศวกรที่มี
ความเชี่ยวชาญ และฝ่ายบริการลูกค้าสามารถตรวจสอบ
ปัญหาของระบบและแก้ไขได้ทันที การพัฒนาแอปพลิเคชัน 
ที่ลูกค้าสามารถตรวจสอบการท�ำงานของระบบผลิตไฟฟ้า
ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ และผลการประหยัดไฟฟ้าจากการใช้
ระบบผลิตไฟฟ้าได้ทั้งแบบเรียลไทม์ และข้อมูลย้อนหลัง  
ภาพจากกล้องวงจรปิด รวมถงึการแจ้งเตอืนเม่ือระบบขดัข้อง 
นอกจากนี ้บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ยงัมีฝ่ายบรกิารลกูค้าท่ีท�ำหน้าที่
ให้ข้อมูล รับแจ้งปัญหา และตอบข้อซักถามต่างๆ แก่ลูกค้า
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  โดยลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาระบบผลิต
ไฟฟ้าขัดข้องต่อฝ่ายบริการลูกค้าได้ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง 
ท�ำให้บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ สามารถแก้ไขปัญหาการท�ำงาน 
ของระบบผลิตไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็ว
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รายไดจากการขาย:

1. ถ�านหินนำเข�า
2. รายได�อื่น

รวมรายไดจากการขาย

 

Banpu
Banpu
 

 

-
-
 

 

52.76
 2.62

55.38

 

95.27
 4.73

100.00

 

61.69
 -

61.69

 

100.00
 -

100.00

 

97.20
 0.53

97.73

 

99.46
0.54

100.00

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดำเนินการ

โดย

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

ป 2562 ป 2561 ป 2560

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รอยละ รอยละ รอยละ

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุ : 1. รายได�อื่น ประกอบด�วย บร�การอื่นๆ
  2. บร�ษัทฯ มิได�รับรู�รายได�จากธุรกิจไฟฟ�าในประเทศไทยในส�วนของรายได�จากการขาย เนื่องจากมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�าร�อยละ 50
  3. หลักในการจัดทำข�อมูลท่ีแสดงข�างต�นเป�นไปตามหลักการบัญช�ท่ีรับรองท่ัวไป ซ�ง่มีการตัดรายการระหว�างกัน ตัวเลขท่ีแสดงนั�นมิควรกระทบยอดกับงบการเง�น  
   ตามกฏหมายของแต�ละภูมิภาค

*BST:  Banpu (Shanghai) Trading Ltd. 

รายไดจากการขาย - ในประเทศ:

1. ถ�านหินในประเทศไทย/นำเข�า

2. ถ�านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย

3. ถ�านหินในประเทศออสเตรเลีย
4. รายได�ถ�านหินในประเทศจ�น 
 (ซ�้อขายถ�านหิน)
5. รายได�อื่น

รวมรายได�จากการขาย - ในประเทศ

รายไดจากการขาย - ตางประเทศ:

1. ถ�านหินขายระหว�างประเทศ

2. ธุรกิจไฟฟ�า
3. ธุรกิจก�าซ

รวมรายได�จากการขาย - ต�างประเทศ

รวมรายไดจากการขาย

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย

รวมรายได้

 

52.76
 39.89
65.27
17.13
99.73
26.22

332.37
13.23

122.39

768.99

 
646.23
15.04

263.45
374.59
21.87

362.08
-

48.35
154.14
104.48

1,990.23

2,759.22

205.85

2,965.07

 

1.91
 1.45
2.37
0.62
3.61
0.95

12.05
0.48

4.44

27.87

23.42
0.55
9.55

13.58
0.79

13.12
-

1.75
5.59
3.79

72.13

100.00

-

-

 

61.69
44.36
91.27
30.77
74.96
16.64

522.01
-

165.98

1,007.68

775.55
95.73

241.53
498.37
16.85

491.91
36.05

-
174.04
143.73

2,473.76

3,481.44

263.66

3,745.10

 

1.77
 1.27
2.62
0.88
2.15
0.48

14.99
-

4.77

28.93

22.28
2.75
6.94

14.32
0.48

14.13
1.04

-
5.00
4.13

71.07

100.00

-

-

 

97.20
 86.05
111.33
19.08
51.63
17.00

469.32
-

78.34

929.95

638.74
67.31

183.14
411.54
26.07

413.18
-
-

169.75
36.96

1,946.69

2,876.64

204.66

3,081.30

 

3.38
 2.99
3.87
0.66
1.79
0.59

16.31
-

2.72

32.33

22.20
2.34
6.37

14.31
0.91

14.36
-
-

5.90
1.28

67.67

100.00

-

-

 

Banpu
BMC
Indominco
Bharinto
Trubaindo
Jorong
CEY
BST*

   

Indominco
Kitadin
Bharinto
Trubaindo
Jorong
CEY
BMC
BMS
BIC
BNAC

 

-
100.00
67.13
67.13
67.13
67.13

100.00
100.00 
 
 

  

 
67.13
67.13
67.13
67.13
67.13

100.00
100.00
100.00
78.57

100.00

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดำเนินการ

โดย

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

ป 2562 ป 2561 ป 2560

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

รอยละ รอยละ รอยละ

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปที่ผานมา สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของบรษิทัฯ นัน่คือการเป็นผูน้�ำธรุกจิด้านพลังงานแบบครบวงจรแห่งภูมิภาคเอเชยี-แปซิฟิก โดยลดโอกาสทีค่วาม
เสีย่งจะเกดิขึน้หรอืลดผลเสยีหายกรณคีวามเสีย่งเกดิขึน้ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงโอกาสทางธรุกจิ อันจะน�ำไปสูก่ารสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
บริษัทฯ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารในทุกระดับและการก�ำกับ
ดูแลของคณะกรรมการบรหิาร เช่น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee: RMC) ซ่ึงมีการประชมุ 
ทุกไตรมาส เพื่อติดตามความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การเงิน (Financial Management Committee: FMC) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน การประชุม 
Commodity Risk Management Committee ทุกเดือน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของราคาถ่านหินและน�้ำมัน 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่กระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการสอบทานการ
บริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ในปี 2562 
บริษัทฯ ได้พัฒนาเครื่องมือเพื่อช่วยให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชัน Compliance 
Risk Management (C-RiM) เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคับในประเทศ
ต่าง ๆ  การก�ำหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง (Key Risk Indicator) และแผนบรรเทาความเสี่ยง เป็นต้น

ความเสี ่ยง

ดานกลยุทธ

ความเสี ่ยง

ทางการเงิน 

ความเสี ่ยง

ดานปฏิบัติการ 

ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ

และกฎหมายที่เกี ่ยวของ

ความเสี ่ยง

ที ่เกิดขึ ้นใหม 

การบริหารความเสี ่ยงและปจจัยความเสี ่ยง
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1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.1	 ความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ 

และการน�ำไปปฏิบัติ

ภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิ สงครามทางการค้า 
ระหว่างสาธารณรฐัประชาชนจีนและสหรฐัอเมรกิา ความขดัแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างสหรัฐฯ และสาธารณรัฐอิสลาม
อิหร่าน ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานพลังงาน 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับ แนวโน้มการ
พัฒนาและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีของโลกที่เป็นไป
อย่างรวดเร็ว รวมถึงความคาดหวังของนักลงทุนและ 
ผูมี้ส่วนได้เสยีทีเ่พ่ิมขึน้ บรษิทัฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการ
ในการบริหารความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ ์ 
โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 
เพ่ือก�ำหนดและทบทวนทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีแผน
บริหารความเสี่ยงส�ำหรับแผนกลยุทธ์ดังกล่าว ซึ่งรวมถึง
แผนรองรับการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการประชุมเพ่ือประเมิน
สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  เป็น
ประจ�ำทุกเดือน รวมถึงเปรียบเทียบข้อมูลจากสถาบันและ 
แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ช ่วยในการ 
คาดการณ์สภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มการใช้พลังงาน 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจและเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณา
แนวทางการด�ำเนินงานธุรกิจในอนาคต

1.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 

เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเติบโตของธุรกิจตาม 
แผนกลยทุธ์ Greener & Smarter บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุกระบวนการ 
สรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงทบทวน
โครงสร้างองค์กร และวิเคราะห์แผนความต้องการก�ำลังคน 
และแผนพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
การฝึกอบรมและพัฒนา โดยจัดสรรงบประมาณส�ำหรับ 
การพัฒนาบคุลากรในทกุประเทศทีอั่ตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของงบประมาณที่จัดเตรียมไว้ส�ำหรับเงินเดือนพนักงาน 
พร้อมทั้งพัฒนากรอบการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Banpu 
Learning and Development Framework) โดยค�ำนึงถึง
ความสามารถของพนักงาน (Competency-based) ซึ่งระบุ

แนวทางการพัฒนาพนักงานในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านศักยภาพ
ที่หลากหลายจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้
แนวทางการพัฒนาศักยภาพพนักงานดังกล่าวประกอบ 
ไปด้วยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย นอกเหนือจาก 
การเรียนรู้จากการท�ำงานจริง (On-the-job Training) เช่น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 
การเรียนรู ้ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปัน
ประสบการณ์โดยผู้บริหาร เป็นต้น

ส�ำหรับผู ้บริหารระดับสูงและต�ำแหน่งที่ มีความส�ำคัญ 
บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Planning Committee) ที่มีหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลการวางแผนและพัฒนาผู ้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ 
(Succession Planning and High Potential Management) 
เพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารและรองรับการขยายตัว 
ของธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเชิงรุก 
เพ่ือปรบัตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลย ีโดยจัดตัง้ 
ดิจิทัล อะคาเดมี (Digital Academy) เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
ด้านการท�ำงานในรูปแบบใหม่เพ่ิมเติมจากที่มีอยู่ ภายใต้
แนวคิดการปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Transformation)

1.3	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้าน 
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบ 
ที่รวดเร็วและรุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่อาจ
ประเมินค่าเป็นตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยการด�ำเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับ
ดูแลกจิการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
เพ่ือส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมกับการ 
สร้างประโยชน์และผลตอบแทนอย่างยัง่ยนืให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำกรอบการบริหารจัดการวิเคราะห์ 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Management Framework: Stakeholder 
Analysis) ทีอ้่างอิงจากมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้ในการ 
พิจารณาประเด็นที่ผู ้มีส ่วนได้เสียให้ความสนใจภายใต้
หลักการส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของ 
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ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วน (Inclusivity) การพิจารณาประเด็น 
ที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย (Materiality) 
และการบริหารจัดการที่เป็นระบบและการเปิดเผยผลการ 
ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส (Responsiveness) จากการ 
ด�ำเนนิการดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัการปรบั 
เพิ่มอันดับความน่าเชื่อถือ MSCI ESG Ratings จากระดับ 
BBB สูร่ะดับ A จากการจัดอันดับโดย MSCI ESG Research 
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญและความน่าเชื่อถือในด้านดัชนี 
ESG ในระดับนานาชาติ

บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการสื่อสารองค์กรและการบริหาร
ภาพลักษณ์ให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร โดยพัฒนา
กลยุทธ์การสื่อสารให้สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้ 
ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม เช่น จัดงานแถลงผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ 
ประจ�ำไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ จัดให้มีหน่วยงาน
นกัลงทนุสมัพันธ์เพ่ือเป็นช่องทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการสื่อสารการด�ำเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และการส�ำรวจทัศนคติและ 
ความพึงพอใจของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทฯ 
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจ 
ของลูกค้า และการจัดท�ำแบบส�ำรวจความคิดเหน็ของพนกังาน 
ต่อองค์กร การจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน เพ่ือน�ำผล 
มาปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1.4	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเพิ่มปริมาณส�ำรอง

ถ่านหินในเชิงพาณิชย์ได้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มีปรมิาณส�ำรองถ่านหนิ
ในสาธารณรฐัอินโดนเีซีย ประเทศออสเตรเลีย และสาธารณรฐั
ประชาชนจีนรวมจ�ำนวน 771.05 ล้านตัน แบ่งเป็นปริมาณ
ส�ำรองถ่านหนิจากเหมืองในอินโดนเีซยีจ�ำนวน 330.77 ล้านตนั 
จากเหมืองในออสเตรเลียจ�ำนวน 299.09 ล้านตนั และจาก
เหมืองในจีนจ�ำนวน 141.19 ล้านตนั ปรมิาณส�ำรองถ่านหนิ 
ดังกล่าวได้รับการตรวจสอบและรับรองโดยบริษัทที่ปรึกษา 
ที่อิงตามมาตรฐานการจัดท�ำรายงานของ The Australian 
Code for Reporting Mineral Resources and Ore 
Reserves หรอืทีเ่รยีกว่า “2012 JORC Code” บรษิทัฯ มีแผน
ในการตรวจสอบประเมินปริมาณส�ำรองถ่านหินในกรณีที่
ปัจจัยเชิงพาณิชย์มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ และมี

แนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อปริมาณส�ำรองถ่านหินที่มีอยู่ 
ปัจจัยเชงิพาณชิย์ดังกล่าวรวมถงึแนวโน้มราคาถ่านหนิ ปัจจัย
ด้านต้นทุน และพัฒนาการของเทคโนโลยีการผลิตถ่านหิน 
โดยตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ วางกลยุทธ์เพื่อเพิ่มปริมาณ
ส�ำรองถ่านหินด้วยการเจาะส�ำรวจพ้ืนที่เพ่ิมเติมและปรับปรุง
เทคนิคการวางแผนเหมือง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังซื้อถ่านหิน
จากแหล่งต่าง ๆ  มาผสมกับถ่านหินของบริษัทฯ (Coal 
Blending) เพ่ือให้ได้ถ่านหินที่มีคุณภาพตามความต้องการ
ของลูกค้า รวมถึงการซ้ือขายถ่านหินในรูปแบบซื้อมาขายไป 
(Coal Trading) และศึกษาแผนการซ้ือเหมืองแหล่งใหม ่
เพ่ือเพ่ิมปริมาณส�ำรองถ่านหิน หรือเพ่ือให้เหมืองมีอายุการ
ด�ำเนินงานที่ยาวขึ้น

1.5	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงนี้เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจใหม่ 
ทีเ่ข้าไปลงทนุสามารถสร้างมูลค่ารวมให้กบัองค์กรไม่น้อยกว่า
ทีค่าดการณ์ไว้ก่อนการพัฒนาหรอืเข้าซ้ือธรุกจินัน้ โดยก�ำหนด
กระบวนการพิจารณาการลงทนุตามขัน้ตอน มีคณะกรรมการ
การลงทุน (Investment Committee) ซ่ึงประกอบด้วย 
ผูบ้รหิารและผูเ้ชีย่วชาญทีเ่กีย่วข้องในแต่ละด้านเพ่ือพิจารณา
และให้ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น พิจารณา 
ถงึความสอดคล้องกบักลยทุธ์การเตบิโตของบรษิทัฯ พิจารณา
ผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ 
การประเมินความเสี่ยงของโครงการ รวมทั้งมีการติดตาม 
ผลการด�ำเนนิงานของการลงทนุและเฝ้าระวงัการเปลีย่นแปลง
ของปัจจัยต่าง ๆ  ที่อาจจะท�ำให้ผลตอบแทนจากการลงทุน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อที่จะแก้ไขปัญหา
ทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ อีกทัง้บรษิทัฯ 
มีการติดตามและวิเคราะห์พอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ 
อย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการบริหารงานให้เกิดพลังร่วม 
(Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผน
ทางด้านทรัพยากร การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
การจัดโครงสร้างให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหาร 
การเปล่ียนแปลง ซึ่งจะส่งผลให้การลงทุนในกิจการใหม่นั้น
เป็นไปอย่างราบรื่น สามารถสร้างความเติบโตในระยะยาว
และให้ผลตอบแทนตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ 

ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
สะอาดตามแผนกลยุทธ์ Greener & Smarter อย่างต่อเนื่อง 
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โดยมุ่งด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และตอบสนอง
ความต้องการด้านพลังงานของผู้บริโภค ชุมชน และสังคม 
ได้อย่างยั่งยืนตามพันธสัญญา “พลังบ้านปูฯ สู ่พลังงาน 
ที่ยั่งยืน” หรือ “Our Way in Energy” เช่น การลงทุน 
ในแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ (Barnett) ในสหรัฐฯ 
การให้บรกิารตดิตัง้และดูแลรกัษาระบบโซลาร์เซลล์ โดยเสนอ 
บรกิารด้านการวางระบบแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ตลอดจนน�ำเสนอเทคโนโลยีพลังงานที่หลายหลาย เช่น 
ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ระบบการบริหาร
จัดการและกักเก็บพลังงานเพ่ือเป็นทางเลือกให้องค์กร 
ต่าง ๆ  ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสร้างพลังงานสะอาดที่ครบวงจร 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.6	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง 

สภาพทางภูมิอากาศ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะเกิดการเปล่ียนแปลง
สภาพทางภูมิอากาศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
และการเติบโตของบริษัท เช่น พายุ น�้ำท่วม การเก็บภาษี 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการบังคับใช้กฎหมาย 
เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพทางภูมิอากาศทีเ่ข้มงวดมากขึน้ 
รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนรูปแบบการใช้พลังงานที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและ
เป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2553 เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการใช้พลังงาน รวมถงึการเลือกใช้เทคโนโลยี
พลงังานสะอาด ปัจจุบนับรษิทัฯ ก�ำหนดเป้าหมายการลดก๊าซ
เรือนกระจกในระยะเวลา 5 ปี คือ ระหว่างปี 2559–2563 
จากปีฐานในปี 2555 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทฯ มีการผนวกผล 
การด�ำเนินงานจากหน่วยธุรกิจในออสเตรเลีย โดยก�ำหนด
เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการ
ผลิตถ่านหินที่ร้อยละ 25 และการผลิตไฟฟ้าที่ร้อยละ 15 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเฝ้าตดิตามระเบยีบและข้อบงัคับต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือเตรียมพร้อม
รองรับวิธีการด�ำเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้รวมถึง 
ความตกลงปารีส (Paris Agreement) อันเป็นผลจากการ
ประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 21 (COP 21) และ 
ข้อตกลงอื่น ๆ  ที่ตามมาจากการประชุม COP และนโยบาย 
ด้านการใช้พลังงาน และการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศ 
ต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ลงทุน

บริษทัฯ ได้จดัท�ำกลยทุธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ โดยเน้นการด�ำเนินงาน 
ใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(Mitigation) การปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Adaptation) การเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมคาร์บอนต�ำ่ (Being 
a Part of Low-carbon Society) และการเข้าร่วมประชุม 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (Participation 
in Climate Change Community) ซึ่งในแต่ละด้านได้มีการ 
ก�ำหนดแนวทาง ระยะเวลา และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เพ่ือให้การด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้พิจารณาต้นทุนจากราคาคาร์บอน
ของโครงการที่บริษัทฯ จะลงทุน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจส�ำหรับผู้บริหาร ซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่จะช่วย 
ขับเคล่ือนให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการลดก๊าซเรือน
กระจกในปี 2563 ให้สอดรบักบักลยทุธ์ Greener & Smarter 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มองหาโอกาสลงทนุในพลงังานทดแทน
และพลังงานทางเลือกอ่ืน ๆ  เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมคาร์บอนต�่ำ 
โดยในปี 2562 บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จ�ำกัด ได้ติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร 
(Solar Solution) ให้แก่ลูกค้า ซ่ึงสามารถผลติไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทติย์รวมทัง้สิน้กว่า 8 ล้านกโิลวตัต์ชัว่โมง เทยีบเท่ากบั
การปลูกต้นไม้กว่า 200,000 ต้น ช่วยลดการใช้น�ำ้ประมาณ 
8 ล้านลิตร และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ได้มากกว่า 4,000 ตัน

2.	 ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

2.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ ด�ำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพ่ือลด
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนทั้งที่ระดับ
บริษัทฯ และระดับกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจในไทย 
อินโดนเีซีย จนี และออสเตรเลีย โดยการบรหิารกระแสเงินสด 
ทัง้รายได้และรายจ่ายทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกนั 
และการท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ตามประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย และการช�ำระเงินกู ้รวมทัง้
ใช้เครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสม 
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โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เป็นสกุล
เงินบาทในสัดส่วนร้อยละ 7 หนี้สินที่เป็นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐในสัดส่วนร้อยละ 64 สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 
ในสัดส่วนร้อยละ 26 และที่เป็นสกุลเงินหยวนในสัดส่วน 
ร้อยละ 3 รวมถึงการระดมเงินทุนในสกุลเหรียญสหรัฐ 
หรือแปลงเป็นสกุลต่างประเทศ เพ่ือใช้ในการลงทุนต่อ 
ในต่างประเทศ 

2.2	 ความเสี่ยงในด้านภาษีอากร

เพ่ือลดความเสี่ยงด้านภาษีอากร บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท
บ้านปูฯ เสียภาษีอากรอย่างถูกต้องภายในระยะเวลาตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทฯ จัดท�ำระเบียบปฏิบัติด้าน
ภาษีอากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการเสียภาษีอย่างครบถ้วนและเพียงพอ พิจารณา
โครงสร้างการลงทุนอย่างสม�ำ่เสมอ และก�ำหนดให้ผู้บริหาร
ที่รับผิดชอบในแต่ละประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงด้าน 
กฎระเบียบและนโยบายของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด 
ทัง้ระดับรฐับาลกลางและท้องถิน่ รวมถงึว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษา
ด้านกฎหมายท้องถ่ิน เพ่ือให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำแนวทาง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ในกรณีเกิดข้อพิพาททางภาษีกับหน่วยงานราชการ บริษัทฯ 
จะให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงในการด�ำเนิน
ธุรกิจให้แก่หน่วยงานราชการ และในกรณีจ�ำเป็น บริษัทฯ 
จะจ้างท่ีปรกึษาทางภาษทีีมี่ความเชีย่วชาญมาแสดงความเหน็
และด�ำเนินการในข้อพิพาทดังกล่าว

2.3	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน 

น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ

จากสถานการณ์ปัจจุบันที่ราคาถ่านหิน น�้ำมัน และก๊าซ
ธรรมชาติมีความผันผวน ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดตั้ง 
Commodity Risk Management Committee (CRMC) 
เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ความเคล่ือนไหวของราคาถ่านหิน 
น�ำ้มัน และก๊าซธรรมชาต ิและด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งโดย
ใช้เครื่องมือประเภทอนุพันธ์ทางการเงินในการขายถ่านหิน 
ล่วงหน้า (Coal Swap) ซื้อน�ำ้มันล่วงหน้า (Gas Oil Swap) 
และซ้ือขายก๊าซธรรมชาติล่วงหน้า (Gas Collar) เพ่ือลด 

ผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนั้น บริษัทฯ 
ได้ตดิตามและประเมินสภาวะตลาดถ่านหนิและแนวโน้มราคา
อย่างใกล้ชดิ เพ่ือเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงราคา
ซ้ือขายถ่านหินกับลูกค้าที่ท�ำสัญญาไว้กับบริษัทฯ พร้อมทั้ง 
พิจารณาสัดส่วนการขายถ่านหินแบบราคาคงที่และแบบ 
ราคาแปรผันตามราคาตลาดโลก (Index Link) ให้เหมาะสม
กับสภาวะตลาดในขณะนั้น

3.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

	 (Operating Risk)

3.1	 ความเสี่ยงในธุรกิจถ่านหิน

3.1.1	ความเสี่ยงในด้านการส่งมอบสินค้า 

เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่
ลูกค้าได้ตามเวลาที่ก�ำหนด ตามคุณภาพมาตรฐาน 
และปริมาณที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า ในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้บริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้	

•	เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ระบบติดตามการขนส่ง 
ทางเรอื (Tugboat Monitoring System: TMS) โดยให้มี 
การประมวลผลได้รวดเร็วยิ่งขึ้น อีกทั้งเพ่ิมระบบเสริม
เพ่ือใช้ในการค้นหา (Search Feature) และแสดงผล
เป็นรปูภาพเสมือนจรงิ (Visualization Feature) ซ่ึงช่วย
ให้สามารถค้นหาเรือส่งสินค้า (Barge) ติดตามสถานะ 
และตรวจหาต�ำแหน่งของเรือน�ำส่งสินค้าในแต่ละช่วง
เวลาที่ต้องการ และยังช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องสามารถประมาณการเวลาที่จะส่งสินค้า 
แล้วเสร็จได้สะดวกรวดเร็วและแม่นย�ำมากขึ้น

•	ขยายพ้ืนที่ในการจัดเก็บถ่านหินและอุปกรณ์ระบบ
ล�ำเลียงจากกองถ่านหิน (Reclaim System) ที่ท่าเรือ 
บุนยุท (Bunyut Port) เพื่อรองรับแผนการผลิตถ่านหิน
ของเหมืองบารินโต (Bharinto) ที่เพ่ิมมากขึ้น รวมถึง
การเพ่ิมประสทิธภิาพในการจัดเกบ็ถ่านหนิตามคุณภาพ 
ส่งผลให้เกิดความยืดหยุ ่นในการผลิต รวมทั้งการ 
ส่งมอบถ่านหินให้ได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการได ้
ดียิ่งขึ้น 
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•	ปรบัปรงุกระบวนการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งจักร (Preventive 
Maintenance) ของท่าเรือบุนยุท (Bunyut Port) 
โดยจัดตารางการบ�ำรงุรกัษาในช่วงเวลาผลดัเปล่ียนการ
ท�ำงานระหว่างวนั (Shift Change) ซ่ึงช่วยลดเวลาสญูเปล่า 
ในการท�ำงาน และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงานของ
เครื่องจักรได้มากถึงร้อยละ 20 ส่งผลให้การล�ำเลียง
ถ่านหินลงเรือเพ่ือน�ำส่งมอบเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง 
และสอดรับกับแผนการขายที่เพ่ิมขึ้นในช่วงไตรมาส
สุดท้าย

•	น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการติดตามสภาพ
การปฏิบัติงานภายในเหมืองและห้องควบคุมตลอด 
24 ชั่วโมงที่เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) และเพ่ิม
ระบบติดตามรถขนสง่ถา่นหินจากลานจดัเก็บยอ่ยไปยัง
ท่าเรือ (Coal Haul Tracking) ซึ่งช่วยให้ติดตามและ
ควบคุมการการด�ำเนินงานได้ตลอดเวลา ท�ำให้ม่ันใจ 
ได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่นและปลอดภัย

•	ศกึษาแผนการพัฒนาและปรบัปรงุเครือ่งจกัร อุปกรณ์ 
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน (Study of Facilities & 
Logistic) เพ่ือรองรับการเติบโตตามแผนการผลิต
ถ่านหินของทุกเหมืองในอินโดนีเซีย เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การด�ำเนินงานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง และสอดรับ 
กับสถานการณ์ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใน 
ปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงแผนการจัดการ
ด้านการขนส่ง (Logistic Facilities) ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยเชื่อมั่นว่าจะช่วยให้บริษัทฯ มีความพร้อม
ในการส่งมอบถ่านหินไปยังลูกค้าได้อย่างเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ

3.1.2	ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่สูงข้ึน

ต้นทุนเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส ่งผลต่อผลประกอบการ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงให้ความส�ำคัญ 
กับการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุน เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
ผลการด�ำเนินงานและผลตอบแทนที่จะได้รับจาก 
การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย และเพ่ิมโอกาสในการท�ำ
ก�ำไรของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้มีการบรหิาร
ความเสี่ยงดังต่อไปนี้

•	การใช้เทคโนโลยีอากาศยานไร้คน (Drone) ที่เหมือง 
ทรูบาอินโด (Trubaindo) ในการส�ำรวจหน้าดินที่ขุดได้ 
และน�ำมาค�ำนวณปริมาณงานที่ท�ำได้อย่างเป็นประจ�ำ 
เพ่ือใช้ในการประเมินผลงานของผู้รับเหมา ซ่ึงจะช่วย
ให้สามารถตดิตามการด�ำเนนิงานของผูร้บัเหมาได้อย่าง
สม�ำ่เสมอ ถีถ้่วน และประเมินผลการด�ำเนนิงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงควบคุมต้นทุนการขุดขนได้อย่าง
รัดกุมมากขึ้น

•	จัดท�ำการตรวจสอบเฉพาะทางเทคนิค (Technical 
Audit) ในด้านธรณีวิทยา (Geology) ธรณีเทคนิค 
(Geotechnical) และการวางแผนเหมือง (Mine 
Planning) รวมถึงจัดท�ำแผนเทียบกับการปฏิบัติจริง 
(Reconciliation) อย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ทราบผลความ
แตกต่างระหว่างการจัดท�ำแบบจ�ำลอง (Model) กับ 
ผลการด�ำเนินงานจริงได้อย่างแม่นย�ำมากขึ้นและ 
ช่วยเพิ่มมาตรฐานในการท�ำงาน

•	ริเริ่มน�ำระบบวางแผนห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด (Short-term Supply Chain Optimization) 
มาใช ้ในการวางแผนการส ่งมอบถ ่านหินให ้ตรง
ตามคุณภาพที่ต้องการและในเวลาที่ได้วางแผนไว ้
ซ่ึงช่วยให้สามารถบรหิารต้นทนุด้านการขนส่งได้ดียิง่ขึน้ 

3.1.3	ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 
ของผู้รับเหมา

ตามที่บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานเหมืองถ่านหินโดยใช้
ผู้รับเหมาในการด�ำเนินงานทั้งการท�ำเหมืองและระบบ
การขนส่งเป็นหลัก ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจาก
การที่ผู ้รับเหมาจะไม่สามารถด�ำเนินงานได้ตามแผน 
อันเนื่องมาจากปัญหาต่าง ๆ  เช่น การติดตั้งและ 
ใช้เครื่องจักรไม่เป็นไปตามก�ำหนด การซ่อมบ�ำรุง 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน การวางแผนกระบวนการท�ำงาน
ของผู้รับเหมาที่ขาดประสิทธิภาพ และปัญหาศักยภาพ
แรงงานทั้งเชิงประสิทธิภาพและปริมาณ บริษัทฯ 
จึงบริหารความเสี่ยงโดยติดตามการด�ำเนินงานของ
ผู ้รับเหมา รวมถึงสร้างแบบการประเมินคุณภาพ 
ของผู้รับเหมาผ่านระบบบริหารผู้รับเหมา (Contractor 
Management System: CMS) เพ่ือประเมินว่า 
แต่ละบริษัทรับเหมามีคุณสมบัติที่เหมาะสมหรือไม่ 



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
75

และน�ำข้อมูลดังกล่าวประกอบการพิจารณาการว่าจ้าง
หรือต่อสัญญาเป็นล�ำดับต่อไป และยังเป็นแนวทาง 
ในการลดความเสี่ยงในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่ไม่มี
คุณภาพที่อาจจะส่งผลกระทบต่อแผนการด�ำเนินงาน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งบริษัทรับขุดขนดิน 
และถ่านหินเป็นของตนเอง โดยในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้เพ่ิมจ�ำนวนเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการท�ำเหมือง
เพ่ือลดความเสี่ยงจากผู้รับเหมาและเพ่ิมอ�ำนาจต่อรอง
จากผู้รับเหมาอื่น 

3.2	 ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟ้า 

3.2.1	ความเสี่ยงด้านผู้รับซ้ือไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ในไทย และโรงไฟฟ้าหงสา 
(HPC) ในสปป.ลาว เป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้าง
ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: 
IPP) โดยโรงไฟฟ้าบแีอลซพีีด�ำเนนิการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเพียงรายเดียว ในขณะที ่
โรงไฟฟ้าหงสามีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างประเทศ 
เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
และรัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าลาว โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่ง
จัดอยู่ในล�ำดับการสั่งการเดินเครื่องเป็นโรงไฟฟ้าฐาน  
(Base-load Power Station) อีกทั้งมีรายได้จาก 
การจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่มีเสถียรภาพ เนื่องจากมีข้อก�ำหนด
ปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าและโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้า 
ทีส่ามารถปรบัตามราคาต้นทนุเชือ้เพลงิ อัตราแลกเปลีย่น 
เงินบาท และอัตราเงินเฟ้อตามเง่ือนไขของสญัญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า ท�ำให้โรงไฟฟ้าดังกล่าวมีความเสี่ยงต่ํา

ขณะท่ีธรุกจิไฟฟ้าในจีนมีความเสีย่งด้านการรบัซือ้ไฟฟ้า
และไอน�้ำ เนื่องจากไม่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 
เหมือนกบัธรุกจิไฟฟ้าในไทยและสปป.ลาว อย่างไรกต็าม 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของบริษัทฯ เป็น 
โรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับการส่งเสริมจาก
รัฐบาลจีน โดยได้รับสิทธิการจัดจ�ำหน่ายแต่ผู ้เดียว 
ในการขายไอน�้ำและความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได ้รับ
อนุญาต รวมทั้งได้รับสิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้า 
ให้แก่การไฟฟ้าท้องถิ่น ตลอดจนได้รับการสนับสนุน 

จากรัฐบาลท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สามารถน�ำมา
ใช้ในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ จากนโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ใช้พลังงานและนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อม
ของรัฐบาลจีน ท�ำให้มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการด�ำเนินการของธุรกิจไฟฟ้า 
ในจีน โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงอุปกรณ์ในระบบ
ควบคุมสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ปี 2561–2562 และบริหาร
จัดการความเสีย่งด้วยมาตรการต่าง ๆ  เช่น การปรบัปรงุ 
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้าและ 
การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้อง 
กับนโยบายของรัฐบาลจีนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้งได้รับการยอมรับและ
สนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาลจีนในเรื่องของการเป็น
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่สะอาดและสามารถ
ผลิตไอน�้ำได้คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ

3.2.2	ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาว 
ตลอดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู ้ผลิตถ่านหิน 
รายใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือ โดยได้ก�ำหนดปริมาณและ
คุณภาพถ่านหินไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าตามสัญญากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย ดังนั้น ความเสี่ยงในการจัดหาถ่านหิน 
ทีมี่คุณภาพตามทีต้่องการนัน้อยูใ่นระดับทีต่�ำ่ อย่างไรกต็าม 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีแผนการรองรับในกรณีที่ผู ้ผลิต 
ถ่านหินไม่สามารถส่งมอบถ่านหินตามแผนการผลิต 
ที่ได้วางไว้ อันเป็นผลมาจากเหตุสุดวิสัย ซึ่งหาก 
เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีสามารถ
จัดซ้ือถ่านหินจากผู้ผลิตรายอ่ืนในตลาดซ้ือขายถ่านหิน
ทั่วไปได้ ในอดีตที่ผ่านมา ปริมาณการซื้อถ่านหิน 
นอกเหนือสัญญาระยะยาวนั้น ปกติจะมีปริมาณ 
ความต้องการอยู่ระหว่างร้อยละ 5–10 ของปริมาณ 
ความต้องการที่ใช้ในการผลิตในแต่ละปี ซึ่งถือว่าเป็น
ปริมาณที่สามารถบริหารจัดการได้และไม่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลประกอบการของโรงไฟฟ้าฯ 
นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพียังติดตามสถานการณ ์
ตลาดถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหิน 
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
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บริษัท Hongsa Power จ�ำกัด (Hongsa Power 
Co., Ltd.) ได้รับสิทธิ์ในการท�ำเหมืองถ่านหินลิกไนต์ 
ซ่ึงตั้งอยู ่ในบริเวณถัดจากที่ตั้งของโรงไฟฟ้าหงสา 
และถือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าฯ 
โดยในช่วงก่อนเริ่มโครงการได้มีการศึกษาปริมาณ 
คุณภาพ แผนการผลิตและแผนการขนส่งถ่านหนิทีจ่ะใช้
ในโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายุโครงการ ส่งผลให้ความเสี่ยง
ในการเข้าถึงแหล่งถ่านหินที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ
นั้นอยู่ในระดับที่ต�่ำ และสามารถบริหารจัดการควบคุม
ต้นทุนให้สอดคล้องกับแผนการผลิตของโรงไฟฟ้าฯ ได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการส�ำรองปริมาณ 
ถ ่านหินไว ้ ในพ้ืนที่ เทกองถ ่านหินอย ่างเพียงพอ 
เพ่ือรับมือกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงอาจส่งผล 
ให้การจัดหาถ่านหินลิกไนต์ขาดความต่อเนื่อง เช่น 
สภาพดินฟ้าอากาศที่ไม ่เอ้ืออ�ำนวย ภัยธรรมชาต ิ
ความล่าช้าจากการขนส่ง อุบัติเหตุ และปัจจัยอ่ืน ๆ  
เป็นต้น

ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน ราคา
ถ่านหินในประเทศอยู่ในสภาวะที่มีเสถียรภาพ รวมถึง
นโยบายการผลิตถ่านหินของรัฐบาลจีนและนโยบาย
จ�ำกดัการน�ำเข้าถ่านหนิจากต่างประเทศมีความผนัผวน
ไม่มาก ส่งผลให้ราคาถ่านหินเฉลี่ยในปี 2562 มีราคา
เฉลี่ยต�ำ่กว่าแผนร้อยละ 3 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคง
บริหารความเสี่ยงโดยเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์
ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิดและวางแผนการจัดซื้อให้
สอดคล้องกับต้นทุนและแผนการผลิต นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้ตกลงท�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้า 
บางรายโดยก�ำหนดโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าและ 
ไอน�้ำที่สามารถปรับราคาขายตามต้นทุนเชื้อเพลิง 
ในขณะนั้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

3.2.3	ความเสี่ยงทางด้านการผลิตไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าหงสาอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถ
เดินเครื่องเพ่ือผลิตไฟฟ้าได้ตามแผน โดยอาจมีสาเหตุ
มาจากเครือ่งจกัรอุปกรณ์ บรษิทัฯ จงึบรหิารความเสีย่ง 
ดังกล่าวโดยตดิตามการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชดิ 
เน้นการวเิคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาเพ่ือแก้ไขปรบัปรงุ

ให้ระบบการท�ำงานมีเสถียรภาพ จัดเตรียมอะไหล ่
ทีส่�ำคัญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าฯ ให้เพียงพอ 
และเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรด้วยการจัดอบรม และการแบ่งปันความรู้
ระหว่างกลุ่มบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง อีกทัง้จากเหตกุารณ์
แผ่นดินไหวเม่ือเดือนพฤศจิกายน ปี 2562 โรงไฟฟ้า
หงสาได้บริหารจัดการและแก้ไขสถานการณ์ให้ผ่าน 
ไปได้ด้วยดี รวมถึงได้ปรับปรุงมาตรการที่จะรับมือกับ
เหตุการณ์ในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.2.4	ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้าง 
และบริหารโครงการ

บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงทางด้านงาน
ก่อสร้างและบริหารโครงการต่าง ๆ  โดยติดตามความ
คืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชิด และประสานงาน
กับผู้รับเหมางานก่อสร้างเพ่ือให้มีคุณภาพเป็นไปตาม 
ทีต่กลงในสญัญาว่าจ้าง ในปี 2562 บรษิทัฯ สามารถเปิด
ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ (Commercial Operation Date: 
COD) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น 
1 โครงการ ก�ำลังการผลิตรวม 18.9 เมกะวัตต์ และ 
ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตติดตั้งในญี่ปุ่น
รวมทัง้สิน้ 77.78 เมกะวตัต์ (ก�ำลงัการผลติตามสดัส่วน
การถือหุ้น 56.30 เมกะวัตต์) ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้า
ซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: SLG) ซ่ึงบรษิทัฯ ถอืหุน้
ร้อยละ 30 คาดว่าจะเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) 
หน่วยการผลิตที่ 2 ภายในปลายปี 2563 และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมซ็อกจัง (Soc Trang) ประเทศ
เวียดนาม มีก�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 80 เมกะวัตต์ 
แบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ระยะ (Phase) โดยระยะที่ 1 
มีก�ำลงัการผลิต 30 เมกะวตัต์ ระยะที ่2 มีก�ำลงัการผลิต 
30 เมกะวตัต์ และระยะที ่3 มีก�ำลงัการผลติ 20 เมกะวตัต์ 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 คาดว่าจะเปิดด�ำเนินการ 
เชิงพาณิชย์ (COD) โครงการระยะที่1ภายในช่วงต้นป ี
2564 ส่วนโครงการระยะที่ 2 และระยะที่ 3 คาดว่าจะ 
สามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ได้ภายใน
ปลายปี 2564 
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3.2.5	ความเสี่ยงจากการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ปัจจัยหลักที่ มีผลต ่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงอาทิตย์ ซึ่งขึ้น
อยูก่บัสภาพภูมิอากาศ และปรมิาณการสญูเสยีทีเ่กดิขึน้
ในระบบของการผลิต โดยบริษัทฯ บริหารความเสี่ยง 
ด ้วยการใช ้ข ้อมูลทางสถิติของปริมาณความเข ้ม 
แสงอาทิตย์ในอดีตมาประมาณการปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าแสงอาทิตย์ขั้นต�่ำที่คาดว่าจะผลิตได้ แล้วน�ำมา 
เปรียบเทียบกับผลผลิตที่ ได ้จริง รวมถึงเลือกใช ้
เทคโนโลยีชั้นน�ำส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
และบ�ำรงุรกัษาอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการสญูเสยี 
ที่จะเกิดขึ้นในระบบต�่ำกว่าระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ 

นอกจากนั้น ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติก็มีผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินการของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
เช่นเดียวกัน โดยช่วงเดือนกันยายนของทุกปีถือเป็น
ฤดูมรสุมของญี่ปุ่น จึงส่งผลให้ปริมาณผลิตไฟฟ้าลดลง 
อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ไม่ได้รับความเสียหาย 
ทีก่ระทบต่อผลการผลติจากเหตกุารณ์ดังกล่าว เนือ่งจาก
มีการป้องกันความเสียหายจากภัยธรรมชาติในขั้นตอน
การออกแบบโรงไฟฟ้าไว้แล้ว

3.3	 ความเสี่ยงในธุรกิจผลิตก๊าซธรรมชาติ 

จากหินดินดาน (Shale Gas)

3.3.1	ความเสี่ยงจากการด�ำเนินการผลิต 
ของผู้ผลิต

เนื่องจากรูปแบบการลงทุนของบริษัทฯ ในธุรกิจก๊าซ
ธรรมชาติเป็นการลงทุนผ่านกองทุน โดยบริษัทฯ 
มีบทบาทหน้าที่ในการอนุมัติงบประมาณและแผนการ
ด�ำเนินงานประจ�ำปีในสินทรัพย์ที่กองทุนถือครอง 
ทัง้ในฐานะของผูร่้วมลงทนุและในฐานะของผูผ้ลิต ส่งผล 
ให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่องผลการด�ำเนินงาน 
ของผูผ้ลิต อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งโดย
ก�ำหนดแนวทางให้ผูจ้ดัการกองทนุคัดเลือกสนิทรพัย์ทีดี่
ควบคู่ไปกับการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ รวมถึง
การท�ำประกันความเสี่ยงในสินทรัพย์ที่กองทุนถือครอง

ในลักษณะผู้ผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ท�ำการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนนิงานในแต่ละเดือนและรกัษาความสมัพันธ์
ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดในพ้ืนที่ที่บริษัทฯ ด�ำเนิน
ธุรกิจ ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน
ได้ส่วนหนึ่งด้วย 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ชะลอการเตรยีมหลมุเพ่ือการผลิต 
(Well Completion) ทีไ่ด้ท�ำการขดุเจาะตามแผนบางส่วน 
เพ่ือตอบสนองต่อสภาวะราคาขายก๊าซธรรมชาตใินตลาด
ทีป่รบัตวัลดลง ส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงานการผลิตก๊าซ
ธรรมชาตขิองบรษิทัฯ มีปรมิาณต�ำ่กว่าแผนงบประมาณ
ประจ�ำปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะท�ำการผลิตหลุม 
ดังกล่าว เม่ือราคาขายก๊าซธรรมชาติในตลาดมีการ
ปรับตัวสูงขึ้น เพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์จาก 
ผลประกอบการของหลุมเหล่านั้นมากที่สุด

3.4	 ความเสี่ยงในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

3.4.1	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด

เนือ่งจากการพัฒนาทางเทคโนโลย ีท�ำให้ราคาเครือ่งมือ 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ  ลดลง ส่งผลให้ความสามารถ
ในการเข้าสู ่ธุรกิจง่ายขึ้น ท�ำให้เกิดทางเลือกหลาก
หลายในธุรกิจและการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงมาก
ขึ้นตามล�ำดับ บริษัทฯ จึงจัดหาอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพสูง และได้มาตรฐานระดับสากล รวมถึง 
บรกิารทีค่รบวงจรและบรกิารหลงัการขายตลอด 24 ชัว่โมง 
ซ่ึงส่งผลให้บรษิทัฯ มีความแตกต่างด้านราคาจากคู่แข่ง
รายอื่น ๆ  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เห็นโอกาสการสร้าง
คุณค่าให้แก่ลูกค้าและความแตกต่างในการให้บริการ
แบบครบวงจร ด้วยการลงทนุในธรุกจิทีเ่ป็นการต่อยอด
เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างยั่งยืน ได้แก่ การจัดการ
พลังงาน การกักเก็บพลังงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้พลงังาน เพ่ือน�ำเสนอการให้บรกิารแบบครบวงจร
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแต่ละรายได้อย่าง
เหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำหลักกลยุทธ์ในการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว (Quick Response) มาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตอบสนองความต้องการ



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
78

ของผู้บริโภครวมทั้งกฎระเบียบและนโยบายส่งเสริม
ของภาครัฐที่ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับส่ง 
ข ้อมูลข่าวสารและคุณภาพในการให้บริการลูกค้า 
รวมทั้งใช้เป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์เพ่ือจัดการ
ปัญหาเบื้องต้น การริเริ่มที่จะหาคู่ค้าในการพัฒนา
แพลตฟอร์ม (Platform) วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสทาง
ธุรกิจด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงท�ำนาย (Predictive 
Analytics) เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เรว็
และถูกต้องมากขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนที่ต�่ำลง

3.4.2	ความเสี่ยงจากผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 
(Engineering, Procurement 
and Construction: EPC)

ด้วยลักษณะของธุรกิจที่ต้องใช้ผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ
หลายราย เพ่ือเพ่ิมความคล่องตวัในการท�ำงาน บรษิทัฯ 
จึงมีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีการจัดตั้ง
คณะท�ำงานเพ่ือติดตามความคืบหน้าและมีการสื่อสาร
อย่างใกล้ชิด ท�ำให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นตั้งแต่ 
ระยะแรก รวมถงึสร้างมาตรฐานการท�ำงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการส่งมอบงาน 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน

3.4.3	ความเสี่ยงจากการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ปัจจัยหลักที่ มีผลต ่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ แบ่งออกเป็นความเสี่ยง 2 ประเภท คือ

1.	 ความเสีย่งจากปรมิาณความเข้มแสงอาทติย์ต�ำ่กว่า 
ที่คาดการณ์

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ต้องพ่ึงพิง
แสงอาทิตย์เป็นปัจจัยหลักในการผลิตไฟฟ้า หากแสง
อาทิตย์มีความเข้มน้อยกว่าปกติจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะอากาศ หรือมีเมฆปกคลุมเป็นจ�ำนวนมาก
อาจส่งผลให้ระบบไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างเต็มที่ 
และปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง ท�ำให้โครงการ 
มีรายได้จากการขายไฟฟ้าต�่ำกว่าที่ประมาณการไว ้
อย่างไรกต็าม เนือ่งจากไทยมีทีต่ัง้อยูใ่กล้กบัเส้นศนูย์สตูร 
จึงท�ำให้มีความเข้มแสงอาทติย์สงู โดยบรษิทัฯ ได้ตดิตัง้
อุปกรณ์ตรวจวดัความเข้มแสงอาทติย์และสภาพอากาศ

ในทุกโครงการ รวมถึงใช้ข้อมูลอ้างอิงด้านความเข้ม
แสงอาทิตย์จากที่ปรึกษาทางเทคนิคที่เป็นที่เชื่อถือได ้
ในอุตสาหกรรม เพ่ือใช้ประกอบการวเิคราะห์และตดิตาม
ผลการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ 

2.	 ความเสี่ยงจากแผงโซลาร์เซลล์เสื่อมสภาพเร็ว 
กว่าก�ำหนด

เนื่องจากแผงโซลาร์เซลล์เป็นอุปกรณ์หลักในการแปลง
ความเข้มแสงอาทิตย์เป็นกระแสไฟฟ้า หากแผงโซลาร์
เซลล์มีการเสือ่มสภาพเรว็กว่าปกตอิาจส่งผลต่อปรมิาณ
ไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลงและอาจกระทบรายได้ที่ประมาณ
การไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากับผู้รับเหมา
โดยให้ผู้รับเหมารับประกันประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
จากระบบตามที่ได้ให้ไว้ในสัญญาต่อโครงการในระยะ
เบื้องต้น ซ่ึงบริษัทฯ สามารถเรียกร้องให้ผู้ผลิตชดเชย 
หรือเปลี่ยนแผงโซลาร์เซลล์ได้ตลอดอายุโครงการ 
เม่ือมีการตรวจพบแผงที่เสื่อมสภาพลงกว่าที่ผู ้ผลิต 
รับประกันไว้

3.5	 ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

และสิ่งแวดล้อม

3.5.1	ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย และการจัดการ 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
เพ่ือป้องกนัความเสีย่งด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงเน้นเป้าหมาย 3 Zeros 
ได้แก่

•	Zero Incident: ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น

•	Zero Repeat: ไม่มีอุบตักิารณ์จากกรณเีดิมเกดิขึน้ซ�ำ้

•	Zero Compromise: ไม่ยินยอมให้มีการปฏิบัติงาน 
ทีข่ดัต่อข้อก�ำหนดกฎหมายและมาตรฐานด้านอาชวีอนามัย
ของบริษัทฯ และของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนิน
ธุรกิจอยู่

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ขยายการตรวจประเมินระดับ
วัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กร (Safety Culture 
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Maturity Level) ไปทีโ่รงไฟฟ้าหลวนหนานและโรงไฟฟ้า 
โจวผิงในจีนเพ่ิมเติมจากการตรวจประเมินระดับ
วัฒนธรรมความปลอดภัยที่เหมืองทรูบาอินโดและ
เหมืองบารินโตในปี 2561 โดยวิธีตอบแบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์แบบเด่ียวและแบบกลุ่ม รวมถึงการไป
ส�ำรวจพ้ืนที่ปฏิบัติงาน โดยน�ำผลการประเมินดังกล่าว
มาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุวฒันธรรมความปลอดภัย 
3 ด้านอย่างต่อเนื่อง ดังต่อไปนี้

•	ระบบบรหิารจัดการด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety (OHS) 
Management System)

•	การรับรู ้และการแสดงออกด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย (Occupational Health and Safety 
(OHS) Awareness and Behavior)

•	การพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านอาชวีอนามัยและ
ความปลอดภัย (Occupational Health and Safety 
(OHS) Competency)

บริษัทฯ ยังได ้ทบทวนมาตรฐานกลาง ค�ำนิยาม 
สูตรการค�ำนวณค่าชี้วัดต่าง ๆ  ด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
เช่น Global Reporting Initiative (GRI) และมาตรฐานใน
แต่ละประเทศ รวมทัง้ก�ำหนดเป้าหมายด้านอาชวีอนามัย 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวร่วมกับหน่วยธุรกิจในแต่ละ
ประเทศ โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานผ่านการ
ประชุมร่วมกันเป็นระยะ รวมถึงผ่านกระบวนการตรวจ
สอบคุณภาพภายใน (Quality Assurance Review: 
QAR) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้น�ำเอาระบบการบริหารจัดการ
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management System: BCMS) มาประยุกต์ใช้ภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา
ปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภัยธรรมชาติและมนุษย์ รวมถึง
ประเมินผลกระทบทางธุรกิจ เพ่ือน�ำผลที่ได้มาวาง
กลยทุธ์ในการจัดท�ำแผนความต่อเนือ่งธรุกจิ (Business 
Continuity Plan: BCP) เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องไม่หยุดชะงักจากเหตุการณ ์
ต่าง ๆ  เช่น อัคคีภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว โรคระบาด 

เหตปุระท้วง หรอืจลาจล เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ได้จัดเตรยีม 
ทรพัยากรทีจ่�ำเป็นและซักซ้อมการปฏบิตัเิพ่ือตอบสนอง
ต่อเหตุฉุกเฉินในระดับปฏิบัติการ ระดับประเทศ และ
ระดับบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2562 ที่ส�ำนักงาน
กรุงเทพฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ISO 
22301:2012 ส�ำหรับระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ จากบริษัท บูโร เวอริทัส จ�ำกัด (ประเทศไทย) 
และมีการฝึกซ้อมเหตุฉุกเฉินในระดับที่สร้างผลกระทบ 
ระดับองค์กร โดยคณะท�ำงาน Crisis Management 
Team (CMT) รวมถึงการซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี 
(Annual Fire Drill) ทั้งนี้ ในระดับหน่วยธุรกิจต่าง ๆ  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้
คณะท�ำงาน Incident Management Team (IMT) ใน
แต่ละประเทศมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ
ในระดับประเทศ 

3.5.2	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Standard) ตามที่กฎหมายก�ำหนด 
และมุ ่งเน ้นการใช ้ทรัพยากรอย ่างมีประสิทธิผล 
(Effective Resource Utilization) เพ่ือเป็นการสงวน
ทรัพยากรธรรมชาติและควบคุมผลกระทบทั้งทางตรง
และทางอ้อมจากการใช้ทรพัยากร เช่น การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การใช้ประโยชน์
ที่ดิน (Land Utilization) การใช้ทรัพยากรน�้ำและความ
หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลงสภาพทางภูมิอากาศ 
(Climate Change)

บริษัทฯ ติดตามความเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่
คุณค่า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการก�ำหนดนโยบาย
และการลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศซ่ึงขยายวงกว้างเพ่ิมขึ้นทั้งความถี ่
และความรุนแรง สังคมจึงมีความคาดหวังในการ 
ใช้พลังงานที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับต�่ำ 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ โดยกจิกรรมการผลิต 
ของบริษัทฯ ได้แก่ เหมืองถ่านหิน การผลิตกระแสไฟฟ้า
และความร้อน ล้วนต้องใช้พลังงานเป็นต้นทุนหลัก 
ในกระบวนการผลิต ส่งผลให้มีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
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ออกสู่สภาวะแวดล้อมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมในการ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
และเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2553 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการใช้พลงังาน รวมถงึการเลอืก
ใช้เทคโนโลยีสะอาด ปัจจุบันบริษัทฯ มีเป้าหมายการ
ลดก๊าซเรือนกระจก 5 ปี คือ ระหว่างปี 2559–2563 
จากปีฐานในปี 2555 ซ่ึงเป็นปีที่บริษัทฯ มีการผนวก
ผลการด�ำเนินงานจากหน่วยธุรกิจในออสเตรเลีย 
โดยก�ำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยการผลิตถ่านหินที่ร้อยละ 25 และการผลิต
ไฟฟ้าที่ร้อยละ 15 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเฝ้าติดตาม
ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับวิธีการด�ำเนิน
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมถึงความตกลงปารีส 
(Paris Agreement) อันเป็นผลจากการประชุมรัฐภาคี
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศสมัยที่ 21 (COP 21) และข้อตกลงอ่ืน ๆ  
ที่ตามมาจากการประชุม COP และนโยบายด้านการใช้
พลังงาน และการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศต่าง ๆ  
ที่บริษัทฯ ลงทุน 

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Compliance) 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้อง
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้ 
และข้อก�ำหนดของมาตรฐานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
และมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็น
เง่ือนไขที่ก�ำหนดในรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม ในปี 2562 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงาน
สอดคล้องตามข้อก�ำหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ในเกณฑ์ดีและมีพัฒนาการอย ่างต ่อเนื่อง ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการจัดการปัจจัยความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ 
ซึ่งประกอบด้วย

•	การจัดการปัญหาการชะล้างพังทลายของดิน โดยบรษิทัฯ 
ยดึถอืแนวทางการป้องกนัการเกดิผลกระทบเป็นล�ำดบัแรก 
โดยมีการวางแผนประเมินอัตราความลาดชนัทีเ่หมาะสม 
และท�ำการปลูกพืชคลุมดินและไม ้ยืนต ้นบริ เวณ 
ขอบบ่อเหมืองเพื่อเป็นการช่วยยึดหน้าดิน

•	การจัดการน�้ำ โดยบริษัทฯ มีโครงการลดการใช้น�้ำใน
กระบวนการผลิต มีการใช้ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีหลากหลาย
วธิเีพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพพ้ืนที ่ข้อจ�ำกดั และคุณภาพ
น�้ำในแต่ละพ้ืนที่ เช่น การใช้บ่อตกตะกอน สร้างบึง
ประดิษฐ์ (Constructed Wetland) การจัดการคุณภาพ
ของน�้ำที่ปล่อยจากพ้ืนที่เหมืองสู ่แหล่งน�้ำสาธารณะ 
โดยก�ำหนดดัชนคุีณภาพน�ำ้ คือ สภาพความเป็นกรดด่าง 
ความขุ ่นข้นของตะกอนดิน รวมไปถึงการตรวจวัด
ปริมาณโลหะหนักในน�้ำก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณภาพน�้ำที่ปล่อยออกไปเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมายในแต่ละประเทศทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิ 
กิจการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการประเมินว่าพื้นที่ตั้ง
ของหน่วยธุรกิจอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงขาดแคลนน�้ำ 
(Water Stressed Area) ภายใต้ฐานข้อมูล Aqueduct 
Water Risk Atlas ของ World Resources Institute 
เพ่ือพัฒนาแผนและแนวทางการป้องกันผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนในพื้นที่การด�ำเนินงาน ตลอดจน 
สร้างความร่วมมือกบัชมุชนในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
ดังกล่าว 

•	บริษัทฯ จัดท�ำมาตรการป้องกันและแก้ไขการเกิดน�้ำ 
ท่ีเป็นกรดจากการท�ำเหมือง (Acid Mine Drainage) 
โดยเน้นการจัดการตัง้แต่ขัน้ตอนการส�ำรวจ การวางแผน 
ผลิต การจัดการพ้ืนที่ จนถึงการฟื้นฟูสภาพของพ้ืนที่ 
ภายหลังเสรจ็สิน้กจิกรรมการผลติ (Mine Rehabilitation) 
โดยมีการใช้หลายเทคโนโลยร่ีวมกนัในการป้องกนัแหล่ง
ก�ำเนิดและบ�ำบัดน�้ำเป็นกรดควบคู่กันไป โดยมีการ
สร้างบึงประดิษฐ์ (Wetland) ที่เหมืองโจ-ร่ง (Jorong) 
อินโดนเีซยี ซึง่เป็นการใช้พืชท้องถิน่ในการช่วยลดความ
เป็นกรดและโลหะหนักที่เกิดขึ้นในน�้ำจากการท�ำเหมือง 
และมีการตรวจวดัคุณภาพน�ำ้อย่างสม�ำ่เสมอก่อนปล่อย
สู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะเกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด บึงประดิษฐ์ดังกล่าวนอกจาก
จะช่วยเรื่องลดผลกระทบด้านคุณภาพน�้ำแล้ว ยังช่วย 
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว เป็นที่อยู ่อาศัยของนกและแมลง 
ซ่ึงเป ็นการช ่วยให้ระบบนิเวศฟื ้นคืนกลับในพ้ืนที่ 
ได้อีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะสร้างบึงประดิษฐ ์
ในบริเวณพ้ืนที่อ่ืน ๆ  ที่ประสบปัญหาน�้ำเป็นกรดจาก
การท�ำเหมือง เพ่ือช่วยลดผลกระทบดังกล่าวอย่าง
ยั่งยืนต่อไป
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การจัดการคุณภาพน�ำ้หล่อเยน็ทีใ่ช้ในโรงไฟฟ้า โดยบรษิทัฯ 
ใช้ระบบน�้ำหล่อเย็นกึ่งปิด เพื่อลดการแลกเปลี่ยนน�ำ้กับ
สิ่งแวดล้อมภายนอกและน�้ำที่จะปล่อยออกสู่ภายนอก
เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ มีการออกแบบทางน�้ำ 
โดยเพ่ิมระยะทางให้สัมผัสอากาศนานที่สุด เพ่ือลด
อุณหภูมิน�้ำที่จะปล่อยออกสู ่ภายนอกให้อยู ่ในระดับ 
ที่กฎหมายก�ำหนด

•	การจัดการคุณภาพอากาศเสียที่ปล ่อยออกจาก 
โรงไฟฟ้าสู ่บรรยากาศ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดดัชน ี
ชี้วัดคุณภาพอากาศหลัก ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ น�ำเอา 
เทคโนโลยีต่าง ๆ  เข้ามาประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟ้าทั้งที่
อยู่ในไทย สปป.ลาว และจีน เช่น เทคโนโลยีหัวเผาลด
ไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) การใช้หม้อ
ไอน�้ำเผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนวน (Circulating 
Fluidized Bed: CFB) เพื่อลดซัลเฟอร์ไดออกไซด์และ
ไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การก�ำจัดฝุ่นละออง
เถ้าลอย (Fly Ash) โดยการใช้เครื่องดักจับฝุ่นแบบใช้
ไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator: ESP) และ
การใช้เทคโนโลยีดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas 
Desulfurization: FGD) แบบกึ่งแห้ง (Semi-dry) และ
แบบเปียก การก�ำจัดก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวิธี 
Selective Non-catalytic Reduction (SNCR) และ 
Selective Catalytic Reduction (SCR) รวมทั้งมรีะบบ
การตรวจวัดแบบต่อเนื่อง (Continuous Emission 
Monitoring System: CEMS) ทัง้ทีป่ากปล่องและชมุชน
รอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าดัชนีคุณภาพอากาศ
เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด โดยเฉพาะ 
โรงไฟฟ้าทีจ่นี บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุระบบบ�ำบดั
อากาศที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคล้อง 
กบัมาตรฐานคุณภาพอากาศทีมี่ความเข้มงวดขึน้อย่างมาก 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ 

•	การจัดการฝุ่นละอองที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ  จาก
การท�ำเหมือง เช่น การขดุขนดินและถ่านหนิ การปรบัปรงุ 
คุณภาพของถ่านหิน และการขนส่งถ่านหิน บริษัทฯ 
ใช้มาตรการหลากหลาย เพ่ือมุ่งเน้นการจัดการอย่าง
เหมาะสมส�ำหรบัแต่ละพ้ืนทีป่ฏบิตักิาร เช่น การปลกูต้นไม้
สร้างแนวกันลมในพ้ืนที่ที่มีกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยง 
ในการเกิดฝุ่น การจ�ำกัดความเร็วของรถที่วิ่งในพ้ืนที่

เหมืองเพ่ือลดปริมาณฝุ่นละอองและความปลอดภัยใน
การท�ำงาน การหมั่นพรมน�้ำบนถนน และการสเปรย์น�ำ้ 
รอบกองถ่านหนิ การใช้ผ้าใบคลุมกองถ่านและรถบรรทกุ 
ขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัตรวจวดัปรมิาณฝุน่ 
ทัง้ในบรเิวณพ้ืนทีเ่หมือง คลังถ่านหนิ และบรเิวณชมุชน 
ข้างเคียงอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถควบคุม 
ฝุ่นละอองที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

•	บริษัทฯ มีมาตรการจัดการของเสียอันตรายด้วย 
การคัดแยกและการก�ำจัดขยะประเภทต่าง ๆ  อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้แน่ใจว่าขยะเหล่านั้นจะไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะของเสียอันตราย
ซ่ึงมีการก�ำจัดที่ถูกต้อง สอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
ของกฎหมายในแต่ละท้องถิ่น ในบางกรณีบริษัทฯ 
สามารถขายของเสยี เช่น น�ำ้มนัเครือ่งทีใ่ช้แล้ว แบตเตอรี่
รถยนต์ เถ้าลอย (Fly Ash) เป็นต้น ให้กับผู้รับซ้ือ 
ที่ได้รับการอนุญาตจากทางราชการเพ่ือน�ำไปรีไซเคิล
ต่อไป ส�ำหรับเถ้าลอยที่เกิดจากการเผาไหม้ถ่านหิน 
เพ่ือการผลติไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้ขายให้กบัผูร้บัซ้ือเพ่ือน�ำไป 
ประกอบการท�ำวัสดุก่อสร้าง รวมถึงมีการแยกขนาด
ของเถ้า เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและ
สามารถเพิ่มราคาจ�ำหน่ายได้

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Effective Resource Utilization)

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่วนส�ำคัญ 
ในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมและลดต้นทุนการผลิต 
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
ใน 4 ประเด็นหลัก ได้แก่

1. การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ัน 
ในการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จึงได ้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ ์พลังงานและศึกษา 
ความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานทดแทนอ่ืน ๆ  แทน 
น�้ำมันดีเซล รวมถึงมองหาโอกาสในการลงทุนใน
พลังงานทางเลือกอ่ืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผย
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อสาธารณะผ่าน 
Dow Jones Sustainability Index (DJSI), Carbon 
Disclosure Project (CDP) และรายงานการพัฒนาที่
ยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี
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2. การลดการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
และไอน�้ำ ด้วยการน�ำเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High 
Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้ในโครงการ
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ในจีน 
นอกจากนีย้งัมีการปรบัปรงุสภาพเครือ่งจักรในโรงไฟฟ้า
อ่ืน ๆ  และมีการน�ำก๊าซเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต
เหล็กของลูกค้าซ่ึงเดิมต้องปล่อยออกและก่อให้เกิด
มลพิษทางอากาศมาเป็นเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้าทดแทน
การใช้ถ่านหินที่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง 
(Zouping)

3. การใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Biodiversity) บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการบริหารจัดการและใช้ประโยชน์ที่ดิน
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการท�ำเหมือง
อย่างรอบคอบ เพ่ือลดการเกิดผลกระทบต่อสภาพทาง
ภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทางชวีภาพ และระบบนเิวศ 
โดยก�ำหนดให้มีการวางแผนการฟื ้นฟูสภาพเหมือง 
(Mine Closure Plan) ตั้งแต่เริ่มโครงการ นอกจากนี้ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการความหลากหลาย 
ทางชวีภาพอย่างเหมาะสม บรษิทั PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk (ITM) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในอินโดนีเซีย 
ได้ร่วมมือกบัสวนพฤกษศาสตร์เปอร์โวดาดี (Purwodadi 
Botanical Garden) ริเริ่มโครงการศึกษาและอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เหมืองบารินโต 
(Bharinto) ที่ตั้งอยู่บนเกาะกาลิมันตันในอินโดนีเซีย 
ตั้งแต่ปี 2553 และต่อมาในปี 2555 และ 2556 บริษัทฯ 
ได้ขยายขอบเขตของงานมายังพ้ืนที่เหมืองอินโดมินโค 
(Indominco) ซ่ึงมีความก้าวหน้าในการศึกษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ และขยายการส�ำรวจพ้ืนที่
เพ่ิมเติมจากที่เคยท�ำไว้ก่อนหน้า เพ่ือน�ำข้อมูลมาใช้
ประโยชน์ในการท�ำแบบจ�ำลองของการฟื้นฟูสภาพพ้ืนที ่
และคืนความหลากหลายทางชวีภาพในอนาคต ในปี 2560 
บรษิทัฯ ได้ประกาศนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (Biodiversity Policy) โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือให้เกิดผลกระทบเชิงบวก (Net Positive Impact) 
ภายหลังที่ด�ำเนินการปิดเหมืองในทุกพ้ืนที่ของบริษัทฯ 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีการประเมินมูลค่าด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Value) ของพื้นที ่

ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูงส�ำหรับเหมืองใน 
อินโดนีเซีย ประกอบด้วย เหมืองบารินโต (Bharinto) 
เหมืองอินโดมินโค (Indominco) และเหมืองใต้ดินใน
ออสเตรเลีย ประกอบด้วยเหมืองแอร์ลี (Airly) เหมือง
สปริงเวล (Springvale) เหมืองคลาเรนซ์ (Clarence) 
เหมืองแมนดาลอง (Mandalong) และเหมืองไมยู
นา (Myuna) โดยบริษัทฯ มีแผนในการประเมินมูลค่า
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพทุกปี เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนการฟื้นฟูพ้ืนที่ให้เกิดผลกระทบ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพน้อยที่สุด 

4. การใช้ทรัพยากรน�้ำ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ โดยมีโครงการลดการใช้น�้ำ 
ในกระบวนการผลิต การน�ำกลับมาใช้ใหม่ การจ�ำแนก 
น�้ำผิวดินมิให้ปะปนกับน�้ำเสีย เป็นต้น นอกจากนี ้
น�้ำจากการท�ำเหมืองใต ้ดินที่ผ ่านการบ�ำบัดแล ้ว 
ยงัสามารถใช้ประโยชน์ในชมุชนได้อีกทางหนึง่ด้วย และ
เพ่ือให้การจดัการทรพัยากรน�ำ้มีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
บรษิทัฯ ได้ประกาศนโยบายการจัดการน�ำ้ (Water Policy) 
เพ่ือก�ำหนดขอบเขตและเป้าหมายการจดัการน�ำ้ของบรษิทัฯ 
รวมไปถงึรปูแบบการเกบ็และการรายงานข้อมูลเกีย่วกบั 
การใช้น�ำ้ โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนผัง 
การใช้น�ำ้ (Water Flow Diagram) ของธุรกิจการผลิต 
ไฟฟ้าและไอน�้ำ และอยู ่ระหว่างการพัฒนาส�ำหรับ 
ธุรกิจเหมือง ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2563

3.6	 ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านสังคมและชุมชน

บริษัทฯ เชื่อว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู ่
ไปกบัการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดล้อม” ดังนัน้ นอกจาก
การให้ความส�ำคัญกับมาตรการการป้องกันและลด 
ผลกระทบจากการด�ำเนินธรุกจิทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชมุชน
และสังคม เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบ
ด้านความปลอดภัยแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีการด�ำเนิน
งานด้านการพัฒนาชุมชนในทุกพ้ืนที่ที่ด�ำเนินธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้น “การมีส่วนร่วม” ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการด�ำเนินงาน ได้แก่ ชุมชน องค์กรภาครัฐ และ 
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยการด�ำเนินงานด้านการ
พัฒนาชมุชน มีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือเตรยีมความพร้อม
และวางรากฐานการเตบิโตของชมุชนให้มีความเข้มแขง็
และสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
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เพ่ือให้การด�ำเนินการพัฒนาชุมชนในทุกพ้ืนที่เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดนโยบาย 
การพัฒนาชมุชนและมาตรฐานการบรหิารจัดการ พร้อมทัง้ 
น�ำข้อก�ำหนดของรัฐบาลท้องถิ่นประกอบกับแนวปฏิบัติ
ในระดับสากล เช่น เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 
มาก�ำหนดเป็นกลยทุธ์และเป้าหมายการด�ำเนนิกจิกรรม
การพัฒนาชุมชนทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
เศรษฐกิจและสร้างรายได้ 2) การพัฒนาด้านการศึกษา 
3) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 4) การพัฒนา 
สุขอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 5) การอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อม และ 6) การส่งเสริมด้านสังคม วัฒนธรรม 
และความสัมพันธ์กับชุมชน โดยด�ำเนินการภายใต ้
ความร่วมมือระหว่างบรษิทัฯ ชมุชน และภาครฐั นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังน�ำกรอบการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(Social Return on Investment: SROI) มาใช้ประเมิน
ผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินโครงการ 
เพ่ือปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการพัฒนาชุมชน เพ่ือ
บรหิารจัดการความเสีย่งด้านสงัคมและชมุชน ดังต่อไปนี้

•	มีมาตรฐานการปฏิบัติ งานด ้ านพัฒนาชุมชน 
(Standard Pract ice Manual: Community 
Development Work) ที่ครอบคลุมการลดความเสี่ยง
จากผลกระทบต่อสงัคมและชมุชน ซ่ึงท�ำให้ผูป้ฏบิตังิาน
ด้านพัฒนาชมุชน มีแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน และเป็น
มาตรฐานเดียวกนัในทกุพ้ืนทีท่�ำงาน นอกจากนีไ้ด้มีการ 
ทบทวนมาตรฐานการปฏบิตังิานเป็นระยะ เพ่ือให้มีความ
ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาวะต่าง ๆ  ที่เปลี่ยนไป 

•	จัดให้มีพนักงานของบริษัทฯ ที่รับผิดชอบงานด้าน
พัฒนาชุมชน (Community Development Officer: 
CDO) เข้าไปท�ำงานในแต่ละพื้นที่อย่างเพียงพอ ท�ำให้
สามารถท�ำงานในโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ร่วมกับชุมชนได้อย่างใกล้ชิด อีกทั้งพนักงานเหล่านี้
ยังเป็นกลไกหลักส�ำคัญในการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ 
กับชุมชน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างกัน 
สามารถเหน็สญัญาณ หรอืเหตกุารณ์ทีจ่ะเกดิผลกระทบ 

ได้ตั้งแต่ต้น ท�ำให้สามารถหาแนวทางการแก้ไขหรือ
มาตรการลดผลกระทบนั้นได้อย่างทันท่วงที 

•	การท�ำงานกับชุมชนด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม 
โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตั้งแต่การจัดท�ำแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพื่อให้ได้โครงการ
ที่เหมาะสม ตรงตามความต้องการของชุมชน และ
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของภาครัฐ โดยบริษัทฯ 
ได้ร่วมกับชุมชนตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนา
ชมุชน (Community Consultative Committee: CCC) 
ทีป่ระกอบด้วยตวัแทนจากชมุชน รฐับาลในท้องถิน่ และ
บริษัทฯ เพ่ือร่วมกันวางแผนด�ำเนินงานแต่ละโครงการ 
ติดตามความก้าวหน้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ  เพ่ือประโยชน์สงูสดุของสงัคมส่วนรวม อันส่งผล
ให้ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนท้องถิ่นดีขึ้น ทั้งยังเป็น
ช่องทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่อาจ
จะเกิดขึ้น

•	การด�ำเนนิงานโครงการพัฒนาคุณภาพชวีติทีมุ่่งสนอง
ตอบความต้องการของชุมชนแต่ละแห่ง โดยโครงการ
เหล่านี้มาจากการคิดร่วมกันกับชุมชน ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน เพ่ือน�ำไปสู่การ
พัฒนาชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่บริษัทฯ ให้การสนับสนุนมีทั้งหมด 
6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาเศรษฐกิจและสร้าง
รายได้ 2) การพัฒนาด้านการศึกษา 3) การพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 4) การพัฒนาสุขอนามัยและ
สาธารณสุขมูลฐาน 5) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ 
6) การส่งเสริมด้านสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์
กับชุมชน ซ่ึงท�ำให้ประชาชนในชุมชนรอบเหมือง และ
รอบหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
เกิดความพึงพอใจและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ 

•	การท�ำงานร่วมกนัอย่างใกล้ชดิกบัฝ่ายอ่ืน ๆ   ในบรษิทัฯ 
เพ่ือร่วมกันวางแผน ติดตาม และประเมินผล รวมถึง 
ร่วมกันป้องกันและแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยงต่อชุมชน 
และสังคมที่อาจเกิดจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อม ด้านความปลอดภัย และ
ด้านขนส่งผลิตภัณฑ์ 



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
84

•	ฝ่ายพัฒนาชมุชน สามารถเป็นช่องทางการสือ่สารอย่าง
มปีระสิทธิภาพระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน และหน่วยงาน 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาครัฐ สื่อมวลชน ท�ำให้ทราบถึงผลกระทบต่าง ๆ  
ท่ีเกดิขึน้ได้รวดเรว็ และสามารถประสานงานกบัฝ่ายอ่ืน ๆ  
ในบริษัทฯ เพื่อแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

•	การร่วมมอืกบัผูร้บัเหมาในการท�ำงานด้านพัฒนาชมุชน 
(Contractor Cooperat ion in Community 
Development Work) ในอินโดนเีซยี ผูร้บัเหมารายหลกั 
ของบริษัทฯ หลายราย มีการท�ำงานพัฒนาชุมชนควบคู่
ไปด้วย บริษัทฯ จึงได้มีการประสานความร่วมมือ 
เพ่ือด�ำเนินโครงการพัฒนาชุมชนร่วมกัน ตั้งแต่การ
วางแผน การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรบุคลากร 
การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลข่าวสาร 
ซ่ึงสามารถท�ำให้การด�ำเนินโครงการพัฒนาชุมชน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ครอบคลุมผู้ได้รับประโยชน์และ
ลดการซ�้ำซ้อนของการบริหารจัดการโครงการพัฒนา
สังคมในพื้นที่

•	การตดิตามงานของผูบ้รหิารแต่ละระดับ โดยผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ ได้ติดตามงานอย่างใกล้ชิด รวมถึง
เข้าไปเยี่ยมชมการด�ำเนินงานในชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ 
ซ่ึงนอกจากได้เห็นความก้าวหน้าของโครงการต่าง ๆ  
ในพ้ืนที่จริง ได้พบกับผู้น�ำและประชาชนในชุมชนแล้ว 
ยงัได้ให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือพัฒนางานให้เกดิประสทิธผิลมาก
ยิ่งขึ้นอีกด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน
ที่รัดกุม มีแผนการท�ำงานและการบริหารความเสี่ยง 
ที่ชดัเจน ไม่สง่ผลกระทบใด ๆ  ทั้งยังสรา้งประโยชนแ์ละ
ความพึงพอใจให้กับชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี

•	การส�ำรวจความพึงพอใจของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีต่อบริษัทฯ (Stakeholder Satisfaction Survey) 
ในส่วนงานพัฒนาชุมชนของบริษัทฯ ที่อินโดนีเซีย 
ได้จัดท�ำการส�ำรวจทุก ๆ  ปี ท�ำให้บริษัทฯ ได้ทราบ
ประเด็นความพึงพอใจ ประเด็นข้อกังวลของชุมชน 
และแนวโน้มความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง 
ข้อเสนอแนะจากชุมชนและผู ้เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ 
ได้น�ำผลที่ได้จากการส�ำรวจมาปรับปรุงการด�ำเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความพึงพอใจของผู ้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย

•	น�ำระบบการสอบทานคุณภาพ (Quality Assurance 
Review) โดยพนกังานทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาชมุชน 
มาด�ำเนินการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านการพัฒนา
ชุมชน เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิผลสูงสุด

•	น�ำกรอบการประเมินผลลัพธ์ทางสงัคม (Social Return 
on Investment: SROI) มาใช้ประเมินผลกระทบทาง
สังคมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน 
เพ่ือปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิผลสูงสุด 
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และน�ำไปสู่การพัฒนา
สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.1	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถเชื่อถือได้ 
มีความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย ด้วยตระหนกัถงึ 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ 
หากมีการฝ่าฝืน 

โดยทั่วไปความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายเกิด
ได้จากหลายปัจจัย อาทิ ความซับซ้อนของบทบัญญัติ
ตามกฎหมาย การเปล่ียนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง 
ความเข้าใจทีค่ลาดเคล่ือนเกีย่วกบัวธิปีฏิบตั ิหรอืแม้กระทัง่ 
ภาษาต่างประเทศที่ใช้ในการออกกฎหมาย ซ่ึงอาจน�ำ
ไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายที่ไม่ถูกต้อง และส่งผล 
กระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ในด้านการเงินและการด�ำเนนิงาน 
เช่น ถูกลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตใน
การประกอบกิจการ รวมถึงอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและ 
ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงให้ความส�ำคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
โดยก�ำหนดให้หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ตามกฏหมาย (Compliance) เป็นหน่วยงานกลางในการ
ก�ำกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ  
ในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู ้ถือหุ ้น 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานว่าบรษิทัฯ จะปฏิบัติ
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ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้  
บริษัทฯ มีการติดตามร่างสถานะของกฎหมายที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้การ
ด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้
ในอนาคตด้วย

4.2	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ 

และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน

เนือ่งจากบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิส่วนใหญ่อยูใ่นต่างประเทศ 
ท�ำให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎ
ระเบียบและนโยบายภายในของแต่ละประเทศนั้น ๆ  
บริษัทฯ จึงให ้ความส�ำคัญและมุ ่งม่ันที่จะพัฒนา
กระบวนการ รวมทั้งเครื่องมือต่าง ๆ  ในการบริหาร
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบาย
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ ลงทุนเพ่ือให้สามารถบริหาร 
จัดการกับความเสี่ยงทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น 
โดยก�ำหนดให้ผู ้บริหารที่รับผิดชอบในแต่ละประเทศ
ติดตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบาย
ภายในของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด โดยในปี 2562 
หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
(Compliance) ได้พัฒนาและน�ำแอปพลิเคชนั Law In-hand 
มาใช้ในการตดิตามและรายงานกฎหมายทีเ่ปล่ียนแปลง 
รวมถึงร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยงกิจการ 
(Enterprise Risk Management) ในการพัฒนา 
Compliance Risk Management (C-RiM) Mobile  
Application เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่ง 
จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ 
ตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อรับทราบถึง
การเปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ และกฎหมาย
ต่าง ๆ  รวมถึงว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 
ท้องถิ่น เพ่ือช่วยเหลือในการตีความและหาแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง

โดยในรอบปีที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 
และนโยบายภายในจีน อินโดนีเซีย และญี่ปุ่นอย่างเป็น
สาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

สาธารณรัฐประชาชนจีน

•	วันที่ 22 ธันวาคม 2559 รัฐบาลจีนประกาศแผน
จัดการมลพิษในปี 2561–2563 (Fight for Blue Sky)  
เพ่ือควบคุมและลดมลพิษใน 82 เมืองในประเทศ ส่งผลให้ 
มณฑลปักกิ่ง เทียนจิน เหอเป่ย และซานตง ต้องลด
ปริมาณการใช้ถ่านหินลงร้อยละ 10 และลดลงร้อยละ 5 
ในพ้ืนทีส่ามเหล่ียมปากแม่น�ำ้แยงซีตัง้แต่ปี 2559–2563 
รวมถึงก�ำหนดให้โรงไฟฟ้าถ่านหินที่มีอัตราการใช้ 
เชือ้เพลงิ 65 ตนัต่อชัว่โมงหรอืสงูกว่า ต้องลดอัตราการ
ใช้พลงังานและปรบัปรงุประสทิธภิาพของระบบการผลิต 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้ทบทวนทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนิน
ธุรกิจในจีนให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าวอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยปรับปรุงระบบการผลิตและการขนส่ง 
ทางรถบรรทุกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นให้ได้ตาม
มาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ และศึกษา
การลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาด เช่น ก๊าซธรรมชาติ 
เป็นต้น

•	รัฐบาลจีนเริ่มปฏิรูประบบการไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2558 
เพ่ือลดการผูกขาด เพ่ิมการแข่งขัน ช่วยลดต้นทุนให ้
ต�่ำลงในคุณภาพที่ดีขึ้น และราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง 
ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลูกค้ารายบรษิทัและรายบคุคล 
โดยในเดือนกันยายน 2562 รัฐบาลจีนได้ประกาศใช้
นโยบายปฏิรูปราคาจ่ายไฟส�ำหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
จากราคาซื้อขายไฟฟ้าคงที่ตามราคาถ่านหินอ้างอิง 
(On-grid Tariff) เป็นราคาซ้ือขายไฟฟ้าลอยตัว 
(Basic-tariff-plus-floating Mechanism) โดยอัตรา
ลอยตัวดังกล่าวจะอ้างอิงราคาถ่านหินอ้างอิงในช่วง
ระหว่างมากกว่าราคาถ่านหินอ้างอิงร้อยละ 10 หรือ 
น้อยกว่าราคาถ่านหินอ้างอิงร้อยละ 15 อย่างไรก็ตาม 
อัตราลอยตัวที่มากกว่าราคาถ่านหินอ้างอิงจะยัง 
ไม่บังคับใช้ในปี 2562 โดยนโยบายบังคับใช้ตั้งแต ่
วนัที ่1 มกราคม 2563 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตดิตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินผลกระทบ และ 
ปรับกลยุทธ์ในการเติบโตในจีนอย่างเหมาะสม



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
86

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

•	วันที่ 5 มกราคม 2561 กระทรวงพลังงานและ
ทรพัยากรธรรมชาตปิระกาศกฎหมายฉบบัที ่23K/2018 
เกีย่วกบัเง่ือนไขแผนการขายถ่านหนิในตลาดอินโดนเีซีย 
(Domestic Market Obligation: DMO) ในปี 2562 
โดยก�ำหนดให้บริษัทผู ้ผลิตถ่านหินต้องขายถ่านหิน 
อย่างน้อยร้อยละ 25 ของประมาณการและแผนการผลิต 
ตามใบอนญุาต Rencana Kerja dan Anggaran Biaya 
(RKAB) โดยมีบทลงโทษส�ำหรับบริษัทที่ไม่ปฏิบัติตาม 
คือ ลดปริมาณการผลิตในการขอใบอนุญาต RKAB 
ปีถัดมา รวมถึงลดโควตาการส่งออก ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวโดยขายถ่านหินใน
ประเทศเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงซ้ือโควตาจากบริษัทผู้ผลิต
ถ่านหินที่ขายในประเทศเกินโควตา DMO

•	ในเดือนมีนาคม 2561 กระทรวงพลังงานและ
ทรพัยากรธรรมชาตปิระกาศกฎหมายฉบบัที ่1395/2018 
และ 1410/2018 เกี่ยวกับราคาขายถ่านหินส�ำหรับ
การผลิตไฟฟ้าเพ่ือสาธารณะในราคา 70 เหรียญสหรัฐ 
ต่อตัน ส�ำหรับคุณลักษณะถ่านหินที่ระบุ โดยราคา 
ดังกล่าวสามารถปรับเปล่ียนได้ตามสูตรที่ก�ำหนดไว ้
โดยบังคับใช ้ตั้งแต่วันที่  12 มีนาคม 2561 ถึง 
31 ธันวาคม 2562 ส�ำหรับปริมาณขายถ่านหินต่อป ี
โดยไม่เกนิ 100 ล้านตนั ซ่ึงบรษิทัฯ ได้มีการขยายพอร์ต 
การขายถ่านหินและเพ่ิมการขายในตลาดที่สามารถ 
เพิ่มการท�ำก�ำไรได้

•	ในเดือนสิงหาคม 2562 กระทรวงพลังงานและ
ทรพัยากรธรรมชาตปิระกาศกฎหมายฉบบัที ่205K/2019 
เกี่ ยวกับระเบียบปฏิบัติ ในการตรวจสอบข ้อมูล 
ทางเทคนิคของการขนส่งและขายถ่านหิน โดยเริ่มน�ำ
ระบบออนไลน์มาใช้ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ของผูถ้อืใบอนญุาต โดยข้อมูลการ
ผลิตและการขายจะต้องสอดคล้องกบัใบอนญุาต RKAB 
ที่ได้รับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว
และมีการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานภายในองค์กร 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป

ประเทศญี่ปุ่น

•	วนัที ่5 ธนัวาคม 2561 กระทรวงเศรษฐกจิ การค้า และ
อุตสาหกรรม (METI) ประกาศแก้ไขเพิ่มเติม เรื่องอัตรา
รับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ โดยแก้ไขกฎหมาย
ส�ำหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งมีก�ำลังผลิตมากกว่า 
10 กิโลวัตต์ ที่อยู่ในขอบเขตของประกาศเพิ่มเติมดังนี้

-	โครงการที่ได้รับการรับรองโดย METI ตั้งแต่วันท่ี 
1 กรกฎาคม 2555 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2557 

-	โครงการที่ไม่ติดเง่ือนไขกฎสามปี (Three-year 
Rule) อ้างถงึประกาศแก้ไขเพ่ิมเตมิ วนัที ่1 เมษายน 
2560 โครงการที่อยู ่ภายใต้ขอบเขตดังกล่าว 
จะถูกลดอัตราค่าไฟฟ้าคงที่ลงจากที่ได้รับอนุมัติ
เป็นอัตรา 21 เยนต่อหน่วย แต่ทั้งนี้จะได้รับยกเว้น
ไม่ถูกปรับลดอัตราค่าไฟฟ้าคงที่ในกรณีดังต่อไปนี้

1. โครงการที่มี “แผนการก่อสร้าง” ได้รับอนุมัติโดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2561 
หรือ

2. โครงการที่ได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างก่อนวันที่ 
5 ธนัวาคม 2561 และ “แผนการก่อสร้าง” ได้รบัอนมัุติ
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในวันที่ 30 กันยายน 
2562 และได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างภายในวันที่ 
31 ตุลาคม 2562

ทัง้นี ้โครงการดังกล่าวจะต้องยืน่ขอเชือ่มระบบเครอืข่าย 
(Grid Connection) ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2562 
และได้รับตอบรับภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 
เพ่ือด�ำรงสิทธิในอัตราค่าไฟฟ้าคงที่ตามเดิม และ
โครงการดังกล่าวจะต้องจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
ก่อนวนัที ่30 กนัยายน 2563 ในกรณทีีโ่ครงการจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้หลังวันที่ก�ำหนดให้ถือว่าระยะเวลา
ซ้ือขายไฟฟ้าได้เริ่มตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2563 
ซึง่จะท�ำให้ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้าลดลงตามความล่าช้า
ของโครงการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามความคืบหน้า 
ของโครงการอย่างใกล้ชิดในการยื่นเอกสารขออนุมัติ
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และด�ำเนนิการตามข้อยกเว้นดังกล่าว เพ่ือลดผลกระทบ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ต่อโครงการทีก่�ำลงัพัฒนาอยู ่โดยในปี 2562 
บรษิทัฯ สามารถเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ (Commercial 
Operation Date: COD) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
คุโรคาวะในญ่ีปุ่น ก�ำลังการผลิตรวม 18.9 เมกะวัตต์ 
ซึ่งเป็นไปตามแผน

•	รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศเปล่ียนนโยบายจากที่มีอัตรา 
รับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ มาเป็นการประมูล
ส�ำหรับโครงการทีข่ออนญุาตหลังวนัที ่1 เมษายน 2560 
ซ่ึงอาจมีผลท�ำให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุลดลง
ในโครงการใหม่ที่มีการประมูล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ได้เตรียมความพร้อมโดยศึกษาวิธีเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขัน เช่น การลดต้นทุนทางด้านการเงิน หรือ
การพัฒนาโครงการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

5.	 ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ 

	 (Emerging Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่เป็นความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ ์
ณ เวลาป ัจจุบัน แต ่เนื่องจากในอนาคตมักจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้หลายกรณี เช่น การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ซึ่งในบาง
เหตกุารณ์อาจจะไม่สามารถประเมินผลกระทบ หรอืไม่สามารถ
ระบุความเสี่ยงได้แน่นอน ผลการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงของบริษัทฯ พบว่าในระยะยาวความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ได้แก่ ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผล 
กระทบต ่ออุตสาหกรรมพลังงาน เนื่องจากป ัจจุบัน 
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือก
เริ่มมีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงาน เช่น อุปกรณ์
และระบบที่สามารถกักเก็บไฟฟ้าได้มากขึ้น ยานพาหนะ 
ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า ตลอดจนต้นทุนในการท�ำธุรกิจพลังงาน

ทดแทนที่ มีแนวโน ้มลดลงจากความก ้าวหน ้าในการ
พัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมไปถึงนโยบายจากภาครัฐ 
ในด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Greenhouse Gas: GHG) ตามความตกลงปารีส (Paris 
Agreement) ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการส่งเสรมิพลังงานทดแทนและพลงังานทางเลอืกต่าง ๆ  
ส่งผลให้รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงาน
เปลี่ยนแปลงไป (Disruptive Technology) 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจให้สอด
รับกับความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีมากขึ้นตามกลยุทธ์ 
Greener & Smarter โดยมุ่งพัฒนาพลังงานทดแทนด้วย 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้ามาผนวกกับการผลิตพลังงาน 
เพ่ือตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป 
ไม่ว่าจะเป็นความต้องการด้านพลังงานที่เพ่ิมขึ้น สะอาดขึ้น 
สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนที่สูงขึ้น การพัฒนาโครงการ
ในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานลมในเวยีดนาม นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้ต่อยอดน�ำความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจพลังงาน 
มาพัฒนาเป็นโซลาร์โซลูชันที่ช่วยสนับสนุนองค์กรชั้นน�ำ
ของไทยให้มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและเป็นมิตร 
ต่อสิง่แวดล้อม ตลอดจนน�ำเสนอบรกิารเสรมิด้วยเทคโนโลย ี
พลังงานที่หลากหลาย เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ระบบ 
การบริหารจัดการและกักเก็บพลังงาน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานดิจิทัล (Digital Center of 
Excellence) เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์กร 
โดยในปี 2562 มีหลายโครงการที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ 
เช่น โครงการ Underground Mining Assistant (UMA) 
ซ่ึงเป็นโครงการติดตั้งเครื่องมือสื่อสารไร้สายส�ำหรับรับส่ง
ข้อมูลอย่างต่อเนือ่ง (Real Time) ระหว่างเครือ่งจกัรทีท่�ำงาน
อยู่ในเหมืองใต้ดินกับห้องควบคุมภาคพ้ืนดิน นอกจากนี ้
บรษิทัฯ ได้ศกึษาโอกาสการลงทนุในธรุกจิใหม่ (New Business) 
ที่มีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน�ำแนวทาง
บริหารความเสี่ยงและมาตรฐานการควบคุมภายในสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) มาปรับใช้ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งด้านกลยุทธ์และการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิล ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืน และการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ โดยบรษิทัฯ 
ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคัญของการควบคุมภายในและก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
ทั้งในระดับองค์กร หน่วยงาน และขั้นตอนการด�ำเนินงานต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ และเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร 
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและความโปร่งใส และให้ความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 30 มกราคม 
2563 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในตามแบบการประเมินของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึงจากผลการประเมินโดยรวม บรษิทัฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธผิล รวมทัง้ 
มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุม 
ทั้งในระดบัภาพรวมขององค์กรไปจนถึงระดบักิจกรรม มัน่ใจ 
ได้ว่าองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด ซ่ึงภาพรวม
ของระบบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบที่ส�ำคัญ 
สรุปได้ดังนี้

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองคกร

การประเมินความเสี ่ยง

การควบคุม

การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ

และการส�อสารขอมูล

ระบบการติดตาม



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
89

1.	การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะการกระจาย 
อ�ำนาจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม 
และสอดคล้องกับสภาพธุรกิจและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ 
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยมีการมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการก�ำหนดเป้าหมายและดัชนี 
ชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคน รวมถึงมีการติดตามผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ 
กบัเป้าหมายอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทบทวนเป้าหมายประจ�ำปี 
ซ่ึงพนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของตน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นให ้
มีการถ่วงดุลอ�ำนาจภายใน มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
มีการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติของผู ้บริหารแต่ละระดับ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมครอบคลุมธุรกิจ
และโครงการใหม่ ๆ  พร้อมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนเข้าใจและน�ำวัฒนธรรม
องค์กรบ้านปู ฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ่งประกอบด้วย ใจรัก 
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งม่ันยืนหยัด 
(Committed) มาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เพื่อน�ำพาให้บริษัทฯ 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างม่ันคง อันเป็นการร่วมกันเสริมสร้าง
ความแขง็แกร่งจากภายในสูภ่ายนอก พร้อมมุ่งสูก่ารเป็นผูน้�ำ
ธรุกจิด้านพลงังานครบวงจร (Integrated Energy Solutions) 
แห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ควบคู่ไปกับการด�ำเนินกลยุทธ์ 
Greener & Smarter ที่เน้นการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น และมีการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้อย่างชาญฉลาด

บริษัทฯ มุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
โปร่งใส โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม
ทางธุรกิจ รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือ 
ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower Channel) โดยใน 
ปี 2562 บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหาร 

ความเสีย่งด้านการทจุรติ (Corporate Fraud Management 
Policy) เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการก�ำกบัดูแลการขยายธรุกจิ
สู่ต่างประเทศมากยิ่งขึ้น

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใต้การ
เปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอก ตลอดจนแนวโน้ม 
ที่ส�ำคัญของโลก (Megatrends) ด้วยการเตรียมความพร้อม
รับมือต่อสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
กิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร 
โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ
ของทกุกระบวนการในการด�ำเนนิธรุกจิทีพ่นักงานทกุคนตอ้ง
ปฏิบัติตาม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ในการก�ำหนด
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งก�ำกับ
ดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงส�ำคัญในภาพรวม 
ขององค์กร โดยฝ่ายบรหิารและพนกังานทกุหน่วยงานมีส่วนร่วม 
ในการประเมินปัจจัยและก�ำหนดมาตรการบรรเทาความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามความเสี่ยงอย่าง
จรงิจัง ด้วยการประเมินความเสีย่งในทกุด้าน ได้แก่ ด้านกลยทุธ์ 
การด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการรายงาน
สถานการณ์การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์
สื่อสารเคลื่อนที่ (Mobile Application) ที่มีชื่อว่า C-RiM 
(Compliance Risk Management) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการก�ำกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย และความเสีย่งของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในประเทศต่าง ๆ  ผ่านทางระบบออนไลน์  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและ
มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการก�ำกับดูแลธุรกิจต่าง ๆ  
ที่บริษัทฯ ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มธุรกิจ
มีแนวทางการด�ำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบ 
นโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธ ์ของบริษัทฯ 
โดยด�ำเนินการดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
90

1.	 ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คู่มือปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงอ�ำนาจอนุมัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

2.	 แบ่งแยกหน้าที่และก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได้

3.	 ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน (Related 
Party Transaction) ที่ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยให้พิจารณารายการเสมือนเป็น
รายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length 
Basis)

4.	 ดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

5.	 มีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ความปลอดภัยที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6.	 บริหาร ติดตาม และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนงาน กฎระเบยีบ ข้อบงัคับ และคู่มือการปฏบิตังิาน 
ต่าง ๆ  ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ภายนอก และมีดัชนชีีว้ดัผลการปฏิบตังิาน (KPI) ทีเ่ชือ่มโยง 
กับเป้าหมายของบริษัทฯ 

7.	 ให้ความรู้และจัดอบรมเกี่ยวกับการควบคุมภายในแก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุกระบวนการปฏิบตังิานทีส่�ำคัญ
ด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ Greener & Smarter 
เพ่ือตอกย�้ำการเป็นผู้น�ำธุรกิจด้านพลังงานครบวงจรแห่ง
ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดยเน้นการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตร 
กบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ รวมทัง้พัฒนาระบบเทคโนโลยทีีก้่าวล�ำ้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ  อาทิ 
แอปพลิเคชัน C-RiM (Compliance Risk Management) 
และแอปพลิเคชัน Laws In-Hand เพ่ือให้ผู ้บริหารได ้
รับทราบข ้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข ้อบังคับต ่าง ๆ  
โดยเฉพาะกฎหมายใหม่จากทกุประเทศภายใต้กลุ่มบรษิทับ้านปูฯ 
นอกจากนี้ยังได้ปรับปรุงระบบงานให้เป็นแบบอิเล็กทรอนิกส์
โดยการท�ำงานตามล�ำดับขั้นตอน (Workflow) เพ่ือป้องกัน
ข้อผิดพลาด และการละเลยการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ เป็นต้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืน พร้อมทั้ง
ปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มด้านการเปล่ียนแปลงดิจิทัลแบบ
ฉับพลัน (Digital Disruption) โดยได้ด�ำเนินการตามแผน 
“ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน” (Digital Transformation) เพื่อน�ำ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ทีส่�ำคัญ มาใช้ในการปฏบิตังิาน และควบคุมการท�ำงานท่ัวไป
ของระบบสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิรปูองค์กรจากธรุกจิ
พลงังานแบบด้ังเดิม (Traditional Energy Business) สูร่ะบบ
นิเวศธุรกิจพลังงานแบบใหม่ (New Ecosystem of Energy 
Business) 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว และ 
ขดีความสามารถในการเชือ่มต่อธรุกจิระหว่างบรษิทัฯ กบัคู่ค้า 
บนพ้ืนฐานการท�ำธุรกรรมดิจิทัล เช่น Micro-Services 
Architecture, Open APIs Management และ Integration 
Hub รวมถึงสร้างแพลตฟอร์มการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Management for Analytics Platform) เพื่อการวิเคราะห์
ข ้อมูลเชิงลึก (Insight) ที่สามารถช่วยในการตัดสินใจ 
ทางธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านโครงข่ายระยะไกล เพ่ือลดต้นทุนในการด�ำเนินงาน
ทางธุรกิจโดยรวม 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงทางไซเบอร์ 
(Cyber Threat) จากการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นส่วน
ส�ำคัญในการขบัเคล่ือนธรุกจิ จงึจัดตัง้คณะท�ำงานเพ่ือประเมิน
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
และเทคโนโลยเีชงิปฏบิตังิาน (Operational Technology: OT) 
โดยยกระดับการจัดการความเสี่ยงจากระบบความม่ันคง 
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) สู่ระบบการเตรียม 
ความพร้อมเพ่ือรบัมือต่อภัยคุกคามจากการโจมตทีางไซเบอร์ 
(Cyber Resilience) และรายงานความคืบหน้าแก่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ รวมทั้งปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการปฏิบัติงาน (IT Services Operation) ให้มีความ 
พร้อมในการสนับสนุนการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management) ตามมาตรฐาน ISO 22301 
โดยด�ำเนินการทดสอบระบบการกู้คืนข้อมูลเม่ือเกิดภัยพิบัติ 
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(Disaster Recovery) เป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุกฉบับ เช่น พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 
และ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานของหน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ให้คล่องตวัมากขึน้โดยใช้แนวคิดในการท�ำงาน
ที่เรียกว่า “Agile Development Approach” และเริ่มน�ำ
เครื่องมือที่มีชื่อว่า “DevOps” เข้ามาช่วยเพิ่มความคล่องตัว 
และรวดเร็วในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางดิจิทัล (Digital 
Product) รวมถึงช่วยลดความซับซ้อนในการบ�ำรุงรักษา 
ให้น้อยลง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดการสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญ
ผ่านทางเวบ็ไซต์ (Website) และใช้ระบบเชือ่มโยงการท�ำงาน
ของกิจการในแต่ละประเทศผ่าน Google Collaboration 
Platform (Email, Site, Drive, Sheet, Form, Hangout)  
รวมถึงใช้ระบบ Electronic Document Management 
เพ่ือติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารส�ำคัญทั้งจากภายใน
และภายนอกที่เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัยโดย
มีการควบคุมความปลอดภัยด้วยการก�ำหนดสิทธิ์ในการ
เข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ  ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่
และการใช้งาน มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น การส่งอีเมล การประชาสัมพันธ์ผ่านการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ  รวมทั้งมีการประชุมร่วมกันเพ่ือให้เกิด 
การประสานงานและสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมีประสทิธผิล  
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานสื่อสารองค์กร 
ท�ำหน ้าที่ เป ิดเผยและสื่อสารข ้อมูลแก ่ผู ้ มีส ่วนได ้เสีย 
อย่างเพียงพอ เหมาะสม ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน

5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานในระดับ
บริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตาม
โดยหวัหน้างานและผูบ้รหิารของสายงาน รวมทัง้มีการประชมุ 
ผูบ้รหิาร เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีสายงานตรวจสอบภายใน 
และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ช่วยเสริมสร้าง 
การก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit) 
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และประเมินประสทิธผิล ประสทิธภิาพ 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และผลการ

ด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบและมาตรฐานภายใน 
องค์กร โดยมุ่งเน้นความเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ (Risk 
Based Audit) พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง
กระบวนการด�ำเนินงานต่าง ๆ  และติดตามผลเพ่ือให้
ม่ันใจว่าปัญหาต่าง ๆ  ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทนักาล นอกจากนี ้ได้พัฒนาโครงการ (GIA 
Digitalization) เพ่ือเสริมสร้างการน�ำเทคโนโลยีมาช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการตรวจสอบ และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ เพื่อก้าวไปสู่การเป็น “Smart 
Audit” 

•	 หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
(Corporate Compliance) ท�ำหน้าที่ตรวจสอบผล 
การด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนด
ภายนอก โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตาม
ต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมถึงก�ำหนดแผนงานประจ�ำปีในการก�ำกับ
ดูแลบรษิทัย่อยในต่างประเทศเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายอย่างถูกต้อง โดยในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้มีการพัฒนาแอปพลิเคชัน และระบบงานต่าง ๆ  เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ดังนี้

-	 C-RiM (Compliance Risk Management) 
เพ่ือก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และความเสี่ยงขององค์กรในประเทศต่าง ๆ  ให้มี
ประสทิธภิาพ ดียิ่งขึ้น 

-	 Laws In-Hand ในการติดตามกฎหมายใหม่ใน
ประเทศต่าง ๆ  เพ่ือเตรยีมการรองรบัได้อย่างทนัท่วงที 

-	 COL (Compliance Obligation List) เพื่อป้องกัน
และก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องในแต่ละประเทศทีบ่รษิทัฯ เข้าไป
ลงทุน ทั้งก่อนการลงทุนและระหว่างการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยครอบคลุมทุกกระบวนการด�ำเนินงาน (End-to- 
End Process) เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้กระจายการลงทนุ
ขยายไปในต่างประเทศอย่างรวดเรว็ ดังนัน้การบรหิาร 
จัดการด้านการปฏิบตัติามกฎหมายจึงมุ่งเน้นในเชงิรกุ 
(Pro-active Compliance Management) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อธุรกิจที่เติบโตยั่งยืนต่อไป



การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

พนักงาน

บร�ษัทฯ เคารพในสิทธ�มนุษยชนของพนักงานโดยไม�เลือกปฏิบัติ 
สร�างวัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็งควบคู�ไปกับการเป�ดโอกาส
ในการเร�ยนรู�และพัฒนาตนเองอย�างเต็มศักยภาพ ส�งเสร�ม 
ความเป�นผู�นำและข�ดความสามารถตามบทบาทหน�าที่

การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิต 

บร�ษัทฯ มุ�งเน�นกระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ�น
และมีประสิทธ�ภาพตลอดห�วงโซ�ธุรกิจด�วยนวัตกรรมและ
การปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง ให�ความสำคัญกับลูกค�าด�วย
การนำเสนอผลิตภัณฑ�ที่ตรงกับความต�องการและเสร�มสร�าง
การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า พร�อมแสวงหาโอกาส 
การลงทุนใหม�ๆ

การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

บร�ษัทฯ ยึดมั่นในหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตาม 
กฎหมายและข�อกำหนดต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงมาตรฐาน 
การดำเนินงานในระดับสากล

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บร�ษัทฯ ห�วงใย เอาใจใส�สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
ของพนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการกำหนด
เป�าหมาย 3 ประการ ได�แก� การไม�มีอุบัติการณ�เกิดข�้น
การไม�มีการเกิดอุบัติการณ�ซ�ำ และการไม�ละเว�นในการปฏิบัติ 
ตามกฎ ข�อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติด�านความปลอดภัย 
เพื่อป�องกันการสูญเสียจากอุบัติการณ�และการเจ็บป�วย 
อันเนื่องจากการทำงาน

• การนำเป�าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable  
 Development Goals: SDGs) และ UN Global  
 Compact ขององค�การสหประชาติ มาประกอบการ
 กำหนดประเด็นของการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การนำหลักการด�านสิทธ�มนุษยชน UN Guiding
 Principle on Business & Human Rights และ
 Universal Declaration on Human Rights มาเป�น  
 ส�วนหนึ่งในการกำหนดนโยบายด�านการบร�หารงาน
 ทรัพยากรบุคคล และนโยบายด�านสิทธ�มนุษยชน

• การนำผลการประเมินด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
 การกำกับดูแลกิจการของหน�วยงานภายนอก เช�น MSCI  
 ESG Ratings Assessment, RobecoSAM Corporate  
 Sustainability Assessment มาเป�นส�วนหนึ่งในการ  
 ประเมินผลการดำเนินงานขององค�กร

ประเด็นด�านความยั่งยืนหร�อ ESG ของบ�านปูฯ ไม�ได�จำกัด 
อยู�ภายใต�การดำเนินงานของบร�ษัทฯ เท�านั�น แต�ยังยกระดับ 
ครอบคลุมถึงคู�ค�าตลอดห�วงโซ�ธุรกิจ โดยมุ�งเน�นการสร�าง 
มูลค�าเพื่อต�อยอดธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างนวัตกรรมด�วย
พลังร�วม บร�ษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืนของทุก 
หน�วยธุรกิจในทิศทางเดียวกัน กล�าวคือ การรักษาสมดุลของ 
การเพิ่มข�ดความสามารถในการแข�งขันและการสร�างคุณค�า
ให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน

บ�านปูฯ ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยการผนวกการ 
บร�หารจัดการความยั่งยืนเข�ากับกลยุทธ�ในการบร�หารงาน
ของบร�ษัทฯ ซ�่งแต�ละหน�วยงานจะเป�นผู�ประเมินความเสี่ยง 
ด�านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล�อม ท่ีมีผลต�อความย่ังยืน 
ของบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง และรายงาน
ผลการประเมินให�แก�คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทตามลำดับ 
ทั�งน้ี คณะกรรมการบร�ษัทจะเป�นผู�พิจารณาประเด็นความเส่ียง 
ดังกล�าวเพ่ือกำหนดกลยุทธ�ขององค�กร รวมถึงแนะนำแนวทาง 
การดำเนินงานท่ีเหมาะสมสำหรับการบร�หารจัดการความเส่ียง
ในประเด็นต�างๆ แก�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารเพ่ือดำเนินการ 
ตามแผนกลยุทธ�ท่ีวางไว� นอกจากน้ี ประเด็นด�านความย่ังยืน 
หร�อ ESG ยังได�ถูกกำหนดเป�นส�วนหนึ่งในตัวช�้วัดผลการ 
ปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของประธาน 
เจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงอีกด�วย ทั�งนี้ ตัวช�้วัด 
ผลการปฏิบัติงานด�านความยั่งยืนดังกล�าวจะถูกนำไปใช�
ในการประเมินผลตอบแทนของผู�บร�หารในทุกหน�วยธุรกิจ

สิ่งแวดลอม

บร�ษัทฯ มุ�งสร�างสมดุลของการพัฒนาธุรกิจควบคู�ไปกับ
การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล�อม ศึกษาและประเมินผลกระทบ 
ส่ิงแวดล�อมก�อนดำเนินโครงการ เพ่ือกำหนดมาตรการป�องกัน 
และลดผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อมท่ีเหมาะสมในแต�ละโครงการ 
โดยให�ความสำคัญในการบูรณาการเพื่อลดการใช�ทรัพยากร
หร�อการใช�ทรัพยากรให�มีประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผลสูงสุด 
การป�องกันผลกระทบท่ีแหล�งกำเนิด และการจัดการส่ิงแวดล�อม 
ที่เหมาะสมตลอดห�วงโซ�ธุรกิจ

ชุมชน 

บร�ษัทฯ มุ�งสร�างคุณค�าอย�างยั่งยืนให�แก�ชุมชนและสังคม 
ในพ้ืนท่ีท่ีบร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ ด�วยกระบวนการการมีส�วนร�วม 
การเสียภาษี การจ�างงานท�องถิ่น รวมทั�งกิจกรรมอื่นๆ 
เพื่อให�ได�รับการยอมรับจากทุกภาคส�วนที่เกี่ยวข�อง

ในการดำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ บร�ษัทฯ 
จะกำหนดตัวช�วั้ดท่ีชัดเจน รวมทั�งจัดให�มีระบบการตรวจสอบ 
ติดตาม เพื่อให�มั่นใจว�านโยบายดังกล�าวจะได�รับการปฏิบัติ 
อย�างแท�จร�ง

กลยุทธเพ�อความยั่งยืน

จากว�สัยทัศน�ที่จะเป�น “ผู�นำด�านพลังงานแห�งเอเช�ย 
ที่มุ�งมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน” 
บร�ษัทฯ จ�งมุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนและความไว�วางใจให�กับ 
ผู�มีส�วนได�เสียด�วยความรับผิดชอบต�อโลกและสังคม โดยนำ 
หลักการด�านความย่ังยืนรวมถึงแนวคิดการทำธุรกิจท่ีคำนึงถึง 
ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ทั�งในระดับประเทศและ 
ระดับสากลมาปรับใช�ในการกำหนดกลยุทธ�ด�านการพัฒนา
ความยั่งยืน เช�น

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด�วยปณิธานในการดำเนินธุรกิจที่ว�า "อุตสาหกรรมที่ดีจะต�องพัฒนาควบคู�ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล�อม" 
บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจด�วยหลักธรรมาภิบาลและการบร�หารจัดการที่มุ�งสร�างดุลยภาพระหว�างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม 
อย�างย่ังยืน และยังนำแนวปฏิบัติในระดับสากลมาปรับใช�ในการกำหนดกลยุทธ�ด�านการพัฒนาท่ีย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมข�ดความสามารถ 
ในการแข�งขันทางธุรกิจและสร�างคุณค�าให�กับผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ดังนี้

 

กําหนดเปาหมาย การวางกลยุทธ ในการดำเนินการ

การติดตามและวิเคราะห
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การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

พนักงาน

บร�ษัทฯ เคารพในสิทธ�มนุษยชนของพนักงานโดยไม�เลือกปฏิบัติ 
สร�างวัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็งควบคู�ไปกับการเป�ดโอกาส
ในการเร�ยนรู�และพัฒนาตนเองอย�างเต็มศักยภาพ ส�งเสร�ม 
ความเป�นผู�นำและข�ดความสามารถตามบทบาทหน�าที่

การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิต 

บร�ษัทฯ มุ�งเน�นกระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ�น
และมีประสิทธ�ภาพตลอดห�วงโซ�ธุรกิจด�วยนวัตกรรมและ
การปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง ให�ความสำคัญกับลูกค�าด�วย
การนำเสนอผลิตภัณฑ�ที่ตรงกับความต�องการและเสร�มสร�าง
การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า พร�อมแสวงหาโอกาส 
การลงทุนใหม�ๆ

การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

บร�ษัทฯ ยึดมั่นในหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตาม 
กฎหมายและข�อกำหนดต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงมาตรฐาน 
การดำเนินงานในระดับสากล

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บร�ษัทฯ ห�วงใย เอาใจใส�สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
ของพนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการกำหนด
เป�าหมาย 3 ประการ ได�แก� การไม�มีอุบัติการณ�เกิดข�้น
การไม�มีการเกิดอุบัติการณ�ซ�ำ และการไม�ละเว�นในการปฏิบัติ 
ตามกฎ ข�อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติด�านความปลอดภัย 
เพื่อป�องกันการสูญเสียจากอุบัติการณ�และการเจ็บป�วย 
อันเนื่องจากการทำงาน

• การนำเป�าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable  
 Development Goals: SDGs) และ UN Global  
 Compact ขององค�การสหประชาติ มาประกอบการ
 กำหนดประเด็นของการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การนำหลักการด�านสิทธ�มนุษยชน UN Guiding
 Principle on Business & Human Rights และ
 Universal Declaration on Human Rights มาเป�น  
 ส�วนหนึ่งในการกำหนดนโยบายด�านการบร�หารงาน
 ทรัพยากรบุคคล และนโยบายด�านสิทธ�มนุษยชน

• การนำผลการประเมินด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
 การกำกับดูแลกิจการของหน�วยงานภายนอก เช�น MSCI  
 ESG Ratings Assessment, RobecoSAM Corporate  
 Sustainability Assessment มาเป�นส�วนหนึ่งในการ  
 ประเมินผลการดำเนินงานขององค�กร

ประเด็นด�านความยั่งยืนหร�อ ESG ของบ�านปูฯ ไม�ได�จำกัด 
อยู�ภายใต�การดำเนินงานของบร�ษัทฯ เท�านั�น แต�ยังยกระดับ 
ครอบคลุมถึงคู�ค�าตลอดห�วงโซ�ธุรกิจ โดยมุ�งเน�นการสร�าง 
มูลค�าเพื่อต�อยอดธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างนวัตกรรมด�วย
พลังร�วม บร�ษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืนของทุก 
หน�วยธุรกิจในทิศทางเดียวกัน กล�าวคือ การรักษาสมดุลของ 
การเพิ่มข�ดความสามารถในการแข�งขันและการสร�างคุณค�า
ให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน

บ�านปูฯ ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยการผนวกการ 
บร�หารจัดการความยั่งยืนเข�ากับกลยุทธ�ในการบร�หารงาน
ของบร�ษัทฯ ซ�่งแต�ละหน�วยงานจะเป�นผู�ประเมินความเสี่ยง 
ด�านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล�อม ท่ีมีผลต�อความย่ังยืน 
ของบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง และรายงาน
ผลการประเมินให�แก�คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทตามลำดับ 
ทั�งน้ี คณะกรรมการบร�ษัทจะเป�นผู�พิจารณาประเด็นความเส่ียง 
ดังกล�าวเพ่ือกำหนดกลยุทธ�ขององค�กร รวมถึงแนะนำแนวทาง 
การดำเนินงานท่ีเหมาะสมสำหรับการบร�หารจัดการความเส่ียง
ในประเด็นต�างๆ แก�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารเพ่ือดำเนินการ 
ตามแผนกลยุทธ�ท่ีวางไว� นอกจากน้ี ประเด็นด�านความย่ังยืน 
หร�อ ESG ยังได�ถูกกำหนดเป�นส�วนหนึ่งในตัวช�้วัดผลการ 
ปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของประธาน 
เจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงอีกด�วย ทั�งนี้ ตัวช�้วัด 
ผลการปฏิบัติงานด�านความยั่งยืนดังกล�าวจะถูกนำไปใช�
ในการประเมินผลตอบแทนของผู�บร�หารในทุกหน�วยธุรกิจ

สิ่งแวดลอม

บร�ษัทฯ มุ�งสร�างสมดุลของการพัฒนาธุรกิจควบคู�ไปกับ
การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล�อม ศึกษาและประเมินผลกระทบ 
ส่ิงแวดล�อมก�อนดำเนินโครงการ เพ่ือกำหนดมาตรการป�องกัน 
และลดผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อมท่ีเหมาะสมในแต�ละโครงการ 
โดยให�ความสำคัญในการบูรณาการเพื่อลดการใช�ทรัพยากร
หร�อการใช�ทรัพยากรให�มีประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผลสูงสุด 
การป�องกันผลกระทบท่ีแหล�งกำเนิด และการจัดการส่ิงแวดล�อม 
ที่เหมาะสมตลอดห�วงโซ�ธุรกิจ

ชุมชน 

บร�ษัทฯ มุ�งสร�างคุณค�าอย�างยั่งยืนให�แก�ชุมชนและสังคม 
ในพ้ืนท่ีท่ีบร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ ด�วยกระบวนการการมีส�วนร�วม 
การเสียภาษี การจ�างงานท�องถิ่น รวมทั�งกิจกรรมอื่นๆ 
เพื่อให�ได�รับการยอมรับจากทุกภาคส�วนที่เกี่ยวข�อง

ในการดำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ บร�ษัทฯ 
จะกำหนดตัวช�วั้ดท่ีชัดเจน รวมทั�งจัดให�มีระบบการตรวจสอบ 
ติดตาม เพื่อให�มั่นใจว�านโยบายดังกล�าวจะได�รับการปฏิบัติ 
อย�างแท�จร�ง

กลยุทธเพ�อความยั่งยืน

จากว�สัยทัศน�ที่จะเป�น “ผู�นำด�านพลังงานแห�งเอเช�ย 
ที่มุ�งมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน” 
บร�ษัทฯ จ�งมุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนและความไว�วางใจให�กับ 
ผู�มีส�วนได�เสียด�วยความรับผิดชอบต�อโลกและสังคม โดยนำ 
หลักการด�านความย่ังยืนรวมถึงแนวคิดการทำธุรกิจท่ีคำนึงถึง 
ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ทั�งในระดับประเทศและ 
ระดับสากลมาปรับใช�ในการกำหนดกลยุทธ�ด�านการพัฒนา
ความยั่งยืน เช�น

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด�วยปณิธานในการดำเนินธุรกิจที่ว�า "อุตสาหกรรมที่ดีจะต�องพัฒนาควบคู�ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล�อม" 
บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจด�วยหลักธรรมาภิบาลและการบร�หารจัดการที่มุ�งสร�างดุลยภาพระหว�างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม 
อย�างย่ังยืน และยังนำแนวปฏิบัติในระดับสากลมาปรับใช�ในการกำหนดกลยุทธ�ด�านการพัฒนาท่ีย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมข�ดความสามารถ 
ในการแข�งขันทางธุรกิจและสร�างคุณค�าให�กับผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ดังนี้
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คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

การบร�หารความยั่งยืนของบร�ษัทฯ ดำเนินงานภายใต� 
การกำกับดูแลของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Committee) ซ�ง่ประกอบด�วย 
ผู�บร�หารระดับสูง และผู�บร�หารหน�วยธุรกิจในทุกประเทศ 
ที่บร�ษัทฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
ซ�่งเป�นหนึ่งในคณะกรรมการบร�ษัทเป�นประธาน โดยบทบาท 
และหน�าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีดังนี้

• ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด�านความยั่งยืน  
 หร�อ ESG ในรอบป�ที่ผ�านมา

• กำหนดและทบทวนนโยบาย หร�อมาตรฐานการจัดการ  
 เพื่อเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขัน และเพื่อให�  
 มั่นใจว�าการพัฒนาของบร�ษัทฯ จะเติบโตควบคู�กับ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม และสิ่งแวดล�อม

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับสิทธ�มนุษยชนโดยถือเป�นส�วนหน่ึง 
ในกลยุทธ�ด�านการพัฒนาความยั่งยืน โดยเคารพในหลักการ 
ด�านสิทธ�มนุษยชนทั�งในระดับท�องถิ่นและระดับสากล
ทั�งนี้ ภายใต�หลัก UN Guiding Principle on Business &

Human Rights และ Universal Declaration on Human 
Rights ของสหประชาชาติ บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะหาแนวทาง 
ป�องกันและลดผลกระทบด�านสิทธ�มนุษยชนอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบร�ษัทฯ ซ�ง่แนวปฏิบัติเหล�าน้ีเป�นส�วนหน่ึง 
ของการส�งเสร�มวัฒนธรรมองค�กร 

แนวปฏิบัติดานการเสียภาษี

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญในการเป�นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศ 
ท่ีเข�าไปดำเนินธุรกิจโดยถือเป�นหน่ึงในกลยุทธ�ด�านการพัฒนา
ความยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข�อกำหนดของแต�ละประเทศแล�ว การแสดงความโปร�งใส 
ในการดำเนินธุรกิจผ�านทางการเป�ดเผยข�อมูลการเสียภาษี
ก็เป�นสิ่งที่บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญ นอกจากนี้ ธุรกรรมใดๆ 
ระหว�างบร�ษัทย�อยจะอยู�บนพื้นฐานของความโปร�งใสและ
เป�นธรรม เพื่อให�เกิดประโยชน�ต�อประเทศที่บร�ษัทฯ เข�าไป 
ดำเนินธุรกิจและผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง

การจัดทำรายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บร�ษัทฯ เป�ดเผยกลยุทธ�และผลการดำเนินงานด�านความย่ังยืน
ที่ครอบคลุมประเด็นด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับ 
ดูแลกิจการ (ESG) ให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียผ�านทางรายงาน 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Report) มาตั�งแต�
ป� 2554 โดยเผยแพร�รายงานดังกล�าวเป�นรูปเล�มและในเว็บไซต� 
ของบร�ษัทฯ ทั�งน้ี บร�ษัทฯ จัดทำรายงานเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ตามมาตรฐานการจัดทำรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
Global Reporting Initiative หร�อ GRI (GRI Standards) 
นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังมอบหมายให�หน�วยงานภายนอกเข�ามา 
ตรวจรับรองรายงานและข�อมูลผลการดำเนินงานด�านพลังงาน 
ก�าซเร�อนกระจก อาช�วอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือให�ม่ันใจ 
ว�ารายงานดังกล�าวมีความสอดคล�องกับ GRI Standards 
ในระดับตัวช�้วัดหลัก (Core) และข�อมูลผลการดำเนินงาน 
ดังกล�าวเป�นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

รางวัลแหงความยั่งยืนระดับสากล

• บร�ษัทฯ ได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่งในสมาช�กของกลุ�ม
 ดชันีความย่ังยืนดาวโจนส� (Dow Jones Sustainability  
 Indices: DJSI) ประจำป� 2562 ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6

• บร�ษัทฯ ยังคงรักษาตำแหน�ง Gold Class ต�อเน่ืองเป�นป�ท่ี 6  
 และ Industry Mover เป�นป�ที่ 4 ในกลุ�มอุตสาหกรรม
 Coal & Consumable Fuels จากการประกาศผลบร�ษัท  
 ที่มีความยั่งยืนของ Robeco Sustainable Asset
 Management (RobecoSAM) ประจำป� 2563

• ในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�อยู�ในระดับ A  
 (ตามเกณฑ�วัด AAA ถึง CCC) จากการประเมินด�าน  
 ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการของ MSCI  
 (MSCI ESG Ratings Assessment) 

รางวัลแหงความยั่งยืนระดับประเทศ

• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�าน  
 ความย่ังยืน (Sustainability Awards of Honor) ประจำป�  
 2562 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  

• บร�ษัทฯ ได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งในรายช�่อหุ�นยั่งยืน  
 (Thailand Sustainability Investment) ต�อเนื่องเป�น  
 ป�ที่ 5 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัล Thailand Corporate Excellence  
 Awards สาขาความเป�นเลิศด�านการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
 (Sustainable Development Excellence) ประจำป� 2562  
 จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย ร�วมกับสถาบัน  
 บัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ทั�งนี้เพื่อให�การบร�หารจัดการความยั่งยืนดำเนินไปอย�าง
ต�อเนื่อง บร�ษัทฯ จ�งจัดประชุมคณะกรรมการการพัฒนา 
ที่ยั ่งยืนเป�นประจำ ป�ละ 2 ครั�ง เพื่อทบทวนและประเมิน 
ผลการดำเนินงานของทุกหน�วยธุรกิจตามแผนการบร�หาร 
ความย่ังยืน รวมถึงการพิจารณาผลการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย 
และประเด็นสำคัญ พร�อมทั�งนำผลดังกล�าวมาว�เคราะห�ร�วมกับ 
แนวทางและนโยบายท่ีได�รับคำแนะนำจากคณะกรรมการบร�ษัท 
เพื่อกำหนดนโยบาย มาตรฐานการจัดการ หร�อแนวปฏิบัติ 
เพิ่มเติม เพื่อเสร�มสร�างความยั่งยืนและผลประโยชน�สูงสุด 
ของผู�มีส�วนได�เสียในป�ถัดไป 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูอำนวยการสาย - อาชีวอนามัย

ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม 

และชุมชนสัมพันธ 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร - 

การเงิน

ผูอำนวยการสายอาวุโส - 

บริหารและพัฒนาองคกร

ผูอำนวยการสายอาวุโส -

ส�อสารองคกร

ผูอำนวยการสายอาวุโส - 

ธุรกิจไฟฟา

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร -

ธุรกิจถานหิน

ผูอำนวยการสาย -

เลขานุการองคกร 

และนักลงทุนสัมพันธ

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร - 

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร -

แผนงานองคกร

และพัฒนาธุรกิจ

Country Head

(อินโดนีเซีย)

Country Head

(ออสเตรเลีย)

Country Head

(จีน)

Country Head

(มองโกเลีย)

สวนงานสนับสนุน

การพัฒนาที่ยั่งยืน
 ฝายการพัฒนาที่ยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

การบร�หารความยั่งยืนของบร�ษัทฯ ดำเนินงานภายใต� 
การกำกับดูแลของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Committee) ซ�ง่ประกอบด�วย 
ผู�บร�หารระดับสูง และผู�บร�หารหน�วยธุรกิจในทุกประเทศ 
ที่บร�ษัทฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
ซ�่งเป�นหนึ่งในคณะกรรมการบร�ษัทเป�นประธาน โดยบทบาท 
และหน�าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีดังนี้

• ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด�านความยั่งยืน  
 หร�อ ESG ในรอบป�ที่ผ�านมา

• กำหนดและทบทวนนโยบาย หร�อมาตรฐานการจัดการ  
 เพื่อเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขัน และเพื่อให�  
 มั่นใจว�าการพัฒนาของบร�ษัทฯ จะเติบโตควบคู�กับ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม และสิ่งแวดล�อม

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับสิทธ�มนุษยชนโดยถือเป�นส�วนหน่ึง 
ในกลยุทธ�ด�านการพัฒนาความยั่งยืน โดยเคารพในหลักการ 
ด�านสิทธ�มนุษยชนทั�งในระดับท�องถิ่นและระดับสากล
ทั�งนี้ ภายใต�หลัก UN Guiding Principle on Business &

Human Rights และ Universal Declaration on Human 
Rights ของสหประชาชาติ บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะหาแนวทาง 
ป�องกันและลดผลกระทบด�านสิทธ�มนุษยชนอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบร�ษัทฯ ซ�ง่แนวปฏิบัติเหล�าน้ีเป�นส�วนหน่ึง 
ของการส�งเสร�มวัฒนธรรมองค�กร 

แนวปฏิบัติดานการเสียภาษี

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญในการเป�นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศ 
ท่ีเข�าไปดำเนินธุรกิจโดยถือเป�นหน่ึงในกลยุทธ�ด�านการพัฒนา
ความยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข�อกำหนดของแต�ละประเทศแล�ว การแสดงความโปร�งใส 
ในการดำเนินธุรกิจผ�านทางการเป�ดเผยข�อมูลการเสียภาษี
ก็เป�นสิ่งที่บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญ นอกจากนี้ ธุรกรรมใดๆ 
ระหว�างบร�ษัทย�อยจะอยู�บนพื้นฐานของความโปร�งใสและ
เป�นธรรม เพื่อให�เกิดประโยชน�ต�อประเทศที่บร�ษัทฯ เข�าไป 
ดำเนินธุรกิจและผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง

การจัดทำรายงานเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บร�ษัทฯ เป�ดเผยกลยุทธ�และผลการดำเนินงานด�านความย่ังยืน
ที่ครอบคลุมประเด็นด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับ 
ดูแลกิจการ (ESG) ให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียผ�านทางรายงาน 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Report) มาตั�งแต�
ป� 2554 โดยเผยแพร�รายงานดังกล�าวเป�นรูปเล�มและในเว็บไซต� 
ของบร�ษัทฯ ทั�งน้ี บร�ษัทฯ จัดทำรายงานเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ตามมาตรฐานการจัดทำรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
Global Reporting Initiative หร�อ GRI (GRI Standards) 
นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังมอบหมายให�หน�วยงานภายนอกเข�ามา 
ตรวจรับรองรายงานและข�อมูลผลการดำเนินงานด�านพลังงาน 
ก�าซเร�อนกระจก อาช�วอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือให�ม่ันใจ 
ว�ารายงานดังกล�าวมีความสอดคล�องกับ GRI Standards 
ในระดับตัวช�้วัดหลัก (Core) และข�อมูลผลการดำเนินงาน 
ดังกล�าวเป�นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

รางวัลแหงความยั่งยืนระดับสากล

• บร�ษัทฯ ได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่งในสมาช�กของกลุ�ม
 ดชันีความย่ังยืนดาวโจนส� (Dow Jones Sustainability  
 Indices: DJSI) ประจำป� 2562 ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6

• บร�ษัทฯ ยังคงรักษาตำแหน�ง Gold Class ต�อเน่ืองเป�นป�ท่ี 6  
 และ Industry Mover เป�นป�ที่ 4 ในกลุ�มอุตสาหกรรม
 Coal & Consumable Fuels จากการประกาศผลบร�ษัท  
 ที่มีความยั่งยืนของ Robeco Sustainable Asset
 Management (RobecoSAM) ประจำป� 2563

• ในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�อยู�ในระดับ A  
 (ตามเกณฑ�วัด AAA ถึง CCC) จากการประเมินด�าน  
 ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการของ MSCI  
 (MSCI ESG Ratings Assessment) 

รางวัลแหงความยั่งยืนระดับประเทศ

• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�าน  
 ความย่ังยืน (Sustainability Awards of Honor) ประจำป�  
 2562 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  

• บร�ษัทฯ ได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งในรายช�่อหุ�นยั่งยืน  
 (Thailand Sustainability Investment) ต�อเนื่องเป�น  
 ป�ที่ 5 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัล Thailand Corporate Excellence  
 Awards สาขาความเป�นเลิศด�านการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
 (Sustainable Development Excellence) ประจำป� 2562  
 จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย ร�วมกับสถาบัน  
 บัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ทั�งนี้เพื่อให�การบร�หารจัดการความยั่งยืนดำเนินไปอย�าง
ต�อเนื่อง บร�ษัทฯ จ�งจัดประชุมคณะกรรมการการพัฒนา 
ที่ยั ่งยืนเป�นประจำ ป�ละ 2 ครั�ง เพื่อทบทวนและประเมิน 
ผลการดำเนินงานของทุกหน�วยธุรกิจตามแผนการบร�หาร 
ความย่ังยืน รวมถึงการพิจารณาผลการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย 
และประเด็นสำคัญ พร�อมทั�งนำผลดังกล�าวมาว�เคราะห�ร�วมกับ 
แนวทางและนโยบายท่ีได�รับคำแนะนำจากคณะกรรมการบร�ษัท 
เพื่อกำหนดนโยบาย มาตรฐานการจัดการ หร�อแนวปฏิบัติ 
เพิ่มเติม เพื่อเสร�มสร�างความยั่งยืนและผลประโยชน�สูงสุด 
ของผู�มีส�วนได�เสียในป�ถัดไป 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูอำนวยการสาย - อาชีวอนามัย

ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม 

และชุมชนสัมพันธ 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร - 

การเงิน

ผูอำนวยการสายอาวุโส - 

บริหารและพัฒนาองคกร

ผูอำนวยการสายอาวุโส -

ส�อสารองคกร

ผูอำนวยการสายอาวุโส - 

ธุรกิจไฟฟา

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร -

ธุรกิจถานหิน

ผูอำนวยการสาย -

เลขานุการองคกร 

และนักลงทุนสัมพันธ

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร - 

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร -

แผนงานองคกร

และพัฒนาธุรกิจ

Country Head

(อินโดนีเซีย)

Country Head

(ออสเตรเลีย)

Country Head

(จีน)

Country Head

(มองโกเลีย)

สวนงานสนับสนุน

การพัฒนาที่ยั่งยืน
 ฝายการพัฒนาที่ยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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หัวใจสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ คือ การสรางวัฒนธรรมองคกร 

ท่ีแข็งแกรงอยางตอเน­อง เพ­อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ท้ังดานเช้ือชาติ 

ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู มุมมอง และประสบการณการทำงาน ใน 10 ประเทศ 

ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ ใหสามารถนำความหลากหลายเหลานี้มาตอยอดการทำงาน 

รวมกันอยางมีความสุข เปนหนึ่งเดียวกันไดอยางราบร­นและรวดเร็ว พรอมเพิ่มคุณคา 

ความสามารถในการแขงขัน และสานพลังขับเคล­อนนวัตกรรมใหกับองคกรในระยะยาว 

จำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ใจรัก สรางสรรค มุงมั่นยืนหยัด

วัฒนธรรมองคกร “บานปู ฮารท” (Banpu Heart)

ผู�บร�หารและพนักงานบ�านปูฯ ทุกคนยึดถือ “วัฒนธรรมองค�กร” เป�นหลักปฏิบัติร�วมกันมายาวนานกว�าสามทศวรรษ
ซ�่ง “บ�านปู ฮาร�ท” เป�นวัฒนธรรมองค�กรที่ถูกพัฒนาข�้นให�สอดรับกับว�สัยทัศน�และกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ ในป�จจุบัน 
เปร�ยบเสมือนพลังในการขับเคลื่อนพนักงานให�นำพาบร�ษัทฯ ไปสู�เป�าหมายการเป�นผู�นำด�านพลังงานแห�งเอเช�ยที่มุ�งมั่นพัฒนา 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความย่ังยืน ผ�านค�านิยมองค�กร 3 คุณลักษณะ ได�แก� ใจรัก (Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) 
มุ�งมั่นยืนหยัด (Committed) 

Success Is the Only OptionNew Ideas, New SolutionsStriving for the Future

ยึดมั่นความถูกตอง

(Adhere to Integrity and Ethics)

1

สานพลังสรางเครือขาย

(Synergize and Network)

2

พัฒนาอยางยั่งยืน

(Engage to Sustainability Development)

3

กาวไปใหสำเร็จ

(Pursue for Success)

1

เราทำได

(Can Do More)

2

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง

(Be Agile and Change)

3

หวงใยและแบงปน

(Express Care and Share)

4

กาวล้ำนำหนา

 (Transcend the Trend)

1

คิดจริงทำจริง

(Ideate and Get Real)

2

เรียนเร็วทำเร็ว

(Learn Fast, Do First)

3

(หนวย : คน)

429
ประเทศไทย

904
สาธารณรัฐประชาชนจีน

2,823
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

1,685
ประเทศออสเตรเลีย

91
ประเทศมองโกเลีย

17
ประเทศญี่ปุน

16
สาธารณรัฐสิงคโปร

3
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

5,968
คน

จำนวนพนักงาน

ทั้งหมดรวม

การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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หัวใจสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ คือ การสรางวัฒนธรรมองคกร 

ท่ีแข็งแกรงอยางตอเน­อง เพ­อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ท้ังดานเช้ือชาติ 

ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู มุมมอง และประสบการณการทำงาน ใน 10 ประเทศ 

ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ ใหสามารถนำความหลากหลายเหลานี้มาตอยอดการทำงาน 

รวมกันอยางมีความสุข เปนหนึ่งเดียวกันไดอยางราบร­นและรวดเร็ว พรอมเพิ่มคุณคา 

ความสามารถในการแขงขัน และสานพลังขับเคล­อนนวัตกรรมใหกับองคกรในระยะยาว 

จำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ใจรัก สรางสรรค มุงมั่นยืนหยัด

วัฒนธรรมองคกร “บานปู ฮารท” (Banpu Heart)

ผู�บร�หารและพนักงานบ�านปูฯ ทุกคนยึดถือ “วัฒนธรรมองค�กร” เป�นหลักปฏิบัติร�วมกันมายาวนานกว�าสามทศวรรษ
ซ�่ง “บ�านปู ฮาร�ท” เป�นวัฒนธรรมองค�กรที่ถูกพัฒนาข�้นให�สอดรับกับว�สัยทัศน�และกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ ในป�จจุบัน 
เปร�ยบเสมือนพลังในการขับเคลื่อนพนักงานให�นำพาบร�ษัทฯ ไปสู�เป�าหมายการเป�นผู�นำด�านพลังงานแห�งเอเช�ยที่มุ�งมั่นพัฒนา 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความย่ังยืน ผ�านค�านิยมองค�กร 3 คุณลักษณะ ได�แก� ใจรัก (Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) 
มุ�งมั่นยืนหยัด (Committed) 

Success Is the Only OptionNew Ideas, New SolutionsStriving for the Future

ยึดมั่นความถูกตอง

(Adhere to Integrity and Ethics)

1

สานพลังสรางเครือขาย

(Synergize and Network)

2

พัฒนาอยางยั่งยืน

(Engage to Sustainability Development)

3

กาวไปใหสำเร็จ

(Pursue for Success)

1

เราทำได

(Can Do More)

2

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง

(Be Agile and Change)

3

หวงใยและแบงปน

(Express Care and Share)

4

กาวล้ำนำหนา

 (Transcend the Trend)

1

คิดจริงทำจริง

(Ideate and Get Real)

2

เรียนเร็วทำเร็ว

(Learn Fast, Do First)

3

(หนวย : คน)

429
ประเทศไทย

904
สาธารณรัฐประชาชนจีน

2,823
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

1,685
ประเทศออสเตรเลีย

91
ประเทศมองโกเลีย

17
ประเทศญี่ปุน

16
สาธารณรัฐสิงคโปร

3
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

5,968
คน

จำนวนพนักงาน

ทั้งหมดรวม

การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

รายงานประจำ�ปี 2562
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การปลูกฝงและพัฒนาความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงนวัตกรรม

(Innovative Thinking) ในองคกร 

เป�นระยะเวลากว�าสิบป�ที่บ�านปูฯ เช�่อมั่นในพลังความคิดสร�างสรรค�และความคิดเช�งนวัตกรรม ที่ช�วยสนับสนุนให�พนักงาน 
สามารถปรับตัวต�อความเปลี่ยนแปลงที่ท�าทายมากข�้นเร�่อยๆ ด�วยการสร�างสรรค�และต�อยอดแนวความคิดใหม�ๆ 

ดังนั�น บ�านปูฯ จ�งมุ�งปลูกฝ�งและพัฒนา “นวัตกรรม” (Innovation) ซ�ง่เป�นหน่ึงในค�านิยมองค�กร ผ�านแนวคิดในการทำงานใหม� 
ที่เร�ยกว�า “Working Agility” เพื่อสนับสนุนให�พนักงานพร�อมปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ด�วยการหมุนเว�ยนงาน 
(Rotation) การทำงานข�ามสายงาน (Cross-Funtional Working) การทำงานข�ามประเทศ (Cross-Country Working) 
การรับมอบหมายให�ทำงานในต�างประเทศระยะสั�นและระยะยาว (Overseas Assignment) นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังส�งเสร�ม 
กิจกรรมสร�างแรงบันดาลใจและแลกเปลี่ยนความรู�หลากหลายรูปแบบอย�างต�อเนื่อง ควบคู�ไปกับการสร�างบรรยากาศและ 
สภาพแวดล�อมในการทำงานที่ส�งเสร�มการสร�างสรรค�นวัตกรรมจากพนักงานในทุกประเทศ ตัวอย�างเช�น

• ก�อตั�งโครงการ “Wow Ideas” เพื่อเป�นช�องทางให�
 พนักงานสามารถนำเสนอความคิดสร�างสรรค� ในการ  
 คิดค�นว�ธ�การทำงานรูปแบบใหม�อย�างชาญฉลาด 

• สนับสนุนให�พนักงานคิดจร�ง ทำจร�ง และกล�าทำสิ่งใหม�  
 เพ่ือเร�ยนรู� ด�วยการส�งโครงการนวัตกรรมเข�าร�วมประกวด  
 เพื่อคัดเลือกตัวแทนจากทุกประเทศที่ผ�านการคัดเลือก
 รอบแรกมานำเสนอผลงานดีเด�นในงาน “Banpu  
 Innovation Convention” ซ� ่งป�นี ้จัดข� ้นเป�นป�ที ่ 7  
 ท่ีกรุงเทพฯ เพ่ือเป�นแบบอย�างท่ีดีให�เพ่ือนพนักงาน และ  
 ขยายผลการปฏิบัติสู�การต�อยอดนวัตกรรมในองค�กร

ทั�งนี ้เพื ่อส�งเสร�มความแข็งแกร�งของวัฒนธรรมองค�กร 
อย�างยั่งยืน บร�ษัทฯ ได�นำ “บ�านปู ฮาร�ท” มาเป�นแนวทาง 
ในการปฏิบัติอย�างเป�นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข�อง
กับพนักงานในหลายประเทศ ได�แก� การสรรหาพนักงาน 
การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บร�ษัทฯ ยังได�สำรวจความคิดเห็นของพนักงานเกี ่ยวกับ 
วัฒนธรรมองค�กร และความผูกพันต�อองค�กรเป�นประจำทุกป� 
เพ่ือวัดระดับความผูกพันต�อองค�กร และระดับความสอดคล�อง 
ด�านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค�กร ในฐานะที่ 
พนักงานเป�นหน่ึงในลูกค�าภายใน (Internal Customer) หร�อ 
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (Stakeholder) ที่สำคัญของบ�านปูฯ 
ซ�่งผลการประเมินของป� 2562 มีดังนี้ 

ระดับความสอดคลองของพฤติกรรมพนักงาน

กับวัฒนธรรมองคกรเฉลี่ยทุกประเทศ 

77%
ระดับความผูกพันตอองคกร

ของพนักงานเฉลี่ยทุกประเทศ 

78%

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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การปลูกฝงและพัฒนาความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงนวัตกรรม

(Innovative Thinking) ในองคกร 

เป�นระยะเวลากว�าสิบป�ที่บ�านปูฯ เช�่อมั่นในพลังความคิดสร�างสรรค�และความคิดเช�งนวัตกรรม ที่ช�วยสนับสนุนให�พนักงาน 
สามารถปรับตัวต�อความเปลี่ยนแปลงที่ท�าทายมากข�้นเร�่อยๆ ด�วยการสร�างสรรค�และต�อยอดแนวความคิดใหม�ๆ 

ดังนั�น บ�านปูฯ จ�งมุ�งปลูกฝ�งและพัฒนา “นวัตกรรม” (Innovation) ซ�ง่เป�นหน่ึงในค�านิยมองค�กร ผ�านแนวคิดในการทำงานใหม� 
ที่เร�ยกว�า “Working Agility” เพื่อสนับสนุนให�พนักงานพร�อมปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ด�วยการหมุนเว�ยนงาน 
(Rotation) การทำงานข�ามสายงาน (Cross-Funtional Working) การทำงานข�ามประเทศ (Cross-Country Working) 
การรับมอบหมายให�ทำงานในต�างประเทศระยะสั�นและระยะยาว (Overseas Assignment) นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังส�งเสร�ม 
กิจกรรมสร�างแรงบันดาลใจและแลกเปลี่ยนความรู�หลากหลายรูปแบบอย�างต�อเนื่อง ควบคู�ไปกับการสร�างบรรยากาศและ 
สภาพแวดล�อมในการทำงานที่ส�งเสร�มการสร�างสรรค�นวัตกรรมจากพนักงานในทุกประเทศ ตัวอย�างเช�น

• ก�อตั�งโครงการ “Wow Ideas” เพื่อเป�นช�องทางให�
 พนักงานสามารถนำเสนอความคิดสร�างสรรค� ในการ  
 คิดค�นว�ธ�การทำงานรูปแบบใหม�อย�างชาญฉลาด 

• สนับสนุนให�พนักงานคิดจร�ง ทำจร�ง และกล�าทำสิ่งใหม�  
 เพ่ือเร�ยนรู� ด�วยการส�งโครงการนวัตกรรมเข�าร�วมประกวด  
 เพื่อคัดเลือกตัวแทนจากทุกประเทศที่ผ�านการคัดเลือก
 รอบแรกมานำเสนอผลงานดีเด�นในงาน “Banpu  
 Innovation Convention” ซ� ่งป�นี ้จัดข� ้นเป�นป�ที ่ 7  
 ท่ีกรุงเทพฯ เพ่ือเป�นแบบอย�างท่ีดีให�เพ่ือนพนักงาน และ  
 ขยายผลการปฏิบัติสู�การต�อยอดนวัตกรรมในองค�กร

ทั�งนี ้เพื ่อส�งเสร�มความแข็งแกร�งของวัฒนธรรมองค�กร 
อย�างยั่งยืน บร�ษัทฯ ได�นำ “บ�านปู ฮาร�ท” มาเป�นแนวทาง 
ในการปฏิบัติอย�างเป�นรูปธรรมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข�อง
กับพนักงานในหลายประเทศ ได�แก� การสรรหาพนักงาน 
การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บร�ษัทฯ ยังได�สำรวจความคิดเห็นของพนักงานเกี ่ยวกับ 
วัฒนธรรมองค�กร และความผูกพันต�อองค�กรเป�นประจำทุกป� 
เพ่ือวัดระดับความผูกพันต�อองค�กร และระดับความสอดคล�อง 
ด�านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค�กร ในฐานะที่ 
พนักงานเป�นหน่ึงในลูกค�าภายใน (Internal Customer) หร�อ 
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (Stakeholder) ที่สำคัญของบ�านปูฯ 
ซ�่งผลการประเมินของป� 2562 มีดังนี้ 

ระดับความสอดคลองของพฤติกรรมพนักงาน

กับวัฒนธรรมองคกรเฉลี่ยทุกประเทศ 

77%
ระดับความผูกพันตอองคกร

ของพนักงานเฉลี่ยทุกประเทศ 

78%

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
99



ได�พิจารณาคัดเลือกและติดตามการพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�ง
ของผู�บร�หารระดับสูงอย�างต�อเนื่อง ผ�านการประเมินผลด�าน 
สมรรถนะ (Competency) คุณลักษณะ (Personality) และ 
แบบการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development 
Program: IDP) เพ่ือให�แผนการพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�งสำคัญ 
สอดคล�องกับกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ พร�อมกับกำหนด 
ตำแหน�งงานท่ีสำคัญขององค�กร (Key and Critical Positions) 
จัดทำคุณลักษณะท่ีสำคัญของตำแหน�งงาน (Screen Profile 
of Key and Critical Positions) และกำหนดเกณฑ�ใน
การพิจารณาอย�างต�อเนื่อง เพื่อส�งเสร�มการบร�หารจัดการ 
ผู�สืบทอดตำแหน�งให�แข็งแกร�งในระยะยาว เพ่ิมความคล�องตัว 
ในการทำงานตามลักษณะของธุรกิจได�อย�างรวดเร็ว

2. การสนับสนุนความคลองตัวในการทำงาน

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

(Global People Management System Project)

หน่ึงในโครงการท่ีบร�ษัทฯ สนับสนุนความคล�องตัวในการทำงาน 
ของพนักงาน คือการพัฒนาระบบข�อมูลพนักงานในทุกประเทศ 
ให�เช�อ่มโยงกันได�ในทุกระบบ (Single Source of Information) 
เพื่อให�ง�ายต�อการใช�งาน สร�างเสร�มประสิทธ�ภาพทั�งในด�าน 
การนำข�อมูลไปว�เคราะห� เพื่อบร�หารจัดการทรัพยากรมนุษย� 
และการทำงานระหว�างประเทศได�อย�างรวดเร็ว ทั�งน้ีในป� 2562 
บร�ษัทฯ ได�ทยอยเป�ดใช�งาน และรวบรวมข�อคิดเห็นจากการ 
ใช�งานจร�งมาต�อยอดพัฒนาระบบดังกล�าวอยู�เสมอ เพื่อให� 
เหมาะสมกับการทำงานรูปแบบใหม�มากท่ีสุด โดยระบบทั�งหมด 
จะแล�วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน ป� 2563

การพัฒนาโครงสรางองคกรเพ�อประสิทธิภาพของ

การดำเนินธุรกิจ (Effective Organization Structure)

บร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าโครงสร�างองค�กรที่มีสายบังคับบัญชา 
ท่ีสั�นนั�นสนับสนุนความคล�องตัวในการทำงานรูปแบบใหม� และ 
ตอบโจทย�ความรวดเร็วในการดำเนินธุรกิจให�มีประสิทธ�ภาพ 
สูงสุด โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในกลุ�มบร�ษัท 
บ�านปูฯ จ�งทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร�างองค�กรเพื่อให� 
สอดคล�องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ที่เติบโต 
อยู�เสมอ ควบคู�ไปกับการทบทวนและจัดการตำแหน�งงาน 
บร�หารท่ีสำคัญ (Key Management Position) ให�แข็งแกร�ง 
พร�อมเพิ่มข�ดความสามารถในการแข�งขันอย�างมีนัยสำคัญ 

บ�านปูฯ มุ�งบร�หารงานด�านทรัพยากรมนุษย�ให�สอดรับกับ 
ว�สัยทัศน�องค�กร และตอบโจทย�การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
ได�อย�างทันท�วงที พร�อมขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมาย 
การเป�นผู�นำธุรกิจด�านพลังงานแบบครบวงจรแห�งภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ดังนั �นความแข็งแกร�งด�านศักยภาพของ 
บุคลากรและความคล�องตัวในการทำงาน (Working Agility) 
จ�งเป�นส่ิงสำคัญท่ีบร�ษัทฯ สนับสนุนเสมอมา เพ่ือให�พนักงาน 
สามารถทำงานร�วมกันได�อย�างราบร�น่ เป�ดโอกาสให�พนักงาน 
พัฒนาทักษะใหม�ๆ และสามารถเติบโตข�ามสายงานได�ใน 
ทุกประเทศอย�างเท�าเทียม โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ดำเนิน 
กลยุทธ�การบร�หารทรัพยากรมนุษย�หลักๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาความแข็งแกรงดานศักยภาพ

 ของบุคลากรอยางตอเน�อง

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

(People Capability Development Policy)

ในป� 2562 นอกเหนือจากหลักสูตรการอบรมและพัฒนา 
ขั �นพื้นฐานทั่วไปแล�ว บร�ษัทฯ ยังคงออกแบบและพัฒนา 
หลักสูตรการฝ�กอบรมสำหรับผู�บร�หารและพนักงานในทุกระดับ 
เพื่อส�งเสร�มให�เกิดการเร�ยนรู�อย�างไม�มีที่สิ้นสุด (Lifelong 
Learning) ร�วมกับบร�ษัทที่ปร�กษาและสถาบันการพัฒนา 
ผู�บร�หารชั�นนำทั�งในและต�างประเทศอย�างสม่ำเสมอ เพ่ือสร�าง 
ทักษะใหม�ท่ีจำเป�น (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิมให�แข็งแกร�ง 
(Upskill) ให�มีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (Speed of 
Change) และแข็งแรง เหมาะสมกับแต�ละตำแหน�งงานและ 
ทิศทางธุรกิจมากที่สุด โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�จัดให�มี 
การฝ�กอบรมสำหรับผู�บร�หารและพนักงานในประเทศไทย
เฉลี่ย 22 ชั่วโมง/คน ประกอบด�วย

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความต�องการ
(Selective Learning Program) 

ทั�งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกองค�กร และหลักสูตร 
การอบรมระยะสั�น โดยบ�านปูฯ มีนโยบายจัดสรรงบประมาณ 
พัฒนาบุคลากรในทุกประเทศไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของ 
เง�นเดือนทั�งหมดต�อป� โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�จัดการ 
ฝ�กอมรบเพื่อพัฒนาทักษะหลักๆ ดังนี้

• ทักษะภาวะผู�นำ เช�น 7 อุปนิสัยของผู�นำ การเสร�มสร�าง  
 ทักษะการแก�ป�ญหาและการตัดสินใจ ภาวะผู�นำต�อการ 
 เปล่ียนแปลง และแนวความคิดในการทำงานระดับสากล  
 เป�นต�น 

• ทักษะความสามารถตามสายงาน เช�น การคิดและ  
 วางแผนเช�งกลยุทธ� การบร�หารโครงการ การทำแบบ  
 จำลองทางธุรกิจเช�งปฏิบัติการ และหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
 ของกลุ�มธุรกิจบ�านปูฯ เป�นต�น

หลักสูตรพัฒนาผู�บร�หาร (Global Leadership Program) 

ซ�่งมีผู�บร�หารจากทุกประเทศเข�าอบรมร�วมกัน เพื่อส�งเสร�ม 
การทำงานข�ามวัฒนธรรม (Diversity and Inclusion)
การสร�างเคร�อข�ายข�ามสายงาน เพื่อให�เกิดความร�วมมือและ 
การทำงานร�วมกันระหว�างประเทศ (Collaboration) ซ�ง่ได�แก� 
หลักสูตรพัฒนาตนเองเพ่ือสร�างทักษะความเป�นผู�นำ หลักสูตร 
พัฒนาทักษะความเป�นผู�นำภายในทีม และหลักสูตรพัฒนา 
ทักษะความเป�นผู�นำด�านธุรกิจ

ทั�งน้ีเพ่ือให�ตอบโจทย�การเติบโตอย�างย่ังยืน บร�ษัทฯ จ�งสานต�อ 
โครงการ “Learning Application Project” (LAP) ซ�ง่เป�น 
การส�งเสร�มให�นำสิ่งที่เร�ยนรู�มาประยุกต�ใช�ในการทำงานจร�ง 
โดยในป�น้ีได�นำ “Design Thinking” เข�ามาใช�ในกระบวนการ 
เร�ยนรู�และพัฒนาโครงการด�านการฝ�กอบรม ควบคู�ไปกับ 
พัฒนาทักษะการทำงานแบบใหม� (New Skill Set) และ
ส�งเสร�มการเร�ยนรู�ด�วยตนเองอย�างไม�หยุดนิ่งผ�าน “Banpu 
Digital Academy” ที่บร�ษัทฯ จัดตั�งข� ้นเพื่อส�งเสร�มให� 
พนักงานเตร�ยมความพร�อมและก�าวทันต�อโลกยุคดิจ�ทัล 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพและทักษะที่จำเป�นต�อโลกยุคดิจ�ทัล 
โดยได�พัฒนา 4 หลักสูตรพื้นฐาน ได�แก� Power of Digital, 
Agile 101, Intro to Design Thinking, Defining an 
Minimum Viable Product ตลอดจนสนับสนุนการเร�ยนรู� 
ในหลักสูตรทางเลือกอื่นๆ ตามความต�องการของพนักงาน

การวางแผนและพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ

(Succession Planning and High Potential

Management)

บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความต�อเนื ่องในการวางแผนและ
บร�หารกำลังพลขององค�กร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
อย�างมั่นคงมาโดยตลอด ทั�งนี้ในป� 2562 คณะกรรมการ 
วางแผนสืบทอดตำแหน�ง (Succession Planning Committee) 

หลัก 3 ประการ

ในการบริหารงาน

ดานทรัพยากรมนุษย 

ของบานปูฯ

1

หลักความเทาเทียมกัน

ของพนักงาน

(Equitability)

2

หลักการบริหาร

ดวยผลงาน

(Performance Base)

3

หลักการบริหาร

และพัฒนาสมรรถนะ

ขีดความสามารถ

(Competency Base)

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
100



ได�พิจารณาคัดเลือกและติดตามการพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�ง
ของผู�บร�หารระดับสูงอย�างต�อเนื่อง ผ�านการประเมินผลด�าน 
สมรรถนะ (Competency) คุณลักษณะ (Personality) และ 
แบบการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development 
Program: IDP) เพ่ือให�แผนการพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�งสำคัญ 
สอดคล�องกับกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ พร�อมกับกำหนด 
ตำแหน�งงานท่ีสำคัญขององค�กร (Key and Critical Positions) 
จัดทำคุณลักษณะท่ีสำคัญของตำแหน�งงาน (Screen Profile 
of Key and Critical Positions) และกำหนดเกณฑ�ใน
การพิจารณาอย�างต�อเนื่อง เพื่อส�งเสร�มการบร�หารจัดการ 
ผู�สืบทอดตำแหน�งให�แข็งแกร�งในระยะยาว เพ่ิมความคล�องตัว 
ในการทำงานตามลักษณะของธุรกิจได�อย�างรวดเร็ว

2. การสนับสนุนความคลองตัวในการทำงาน

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

(Global People Management System Project)

หน่ึงในโครงการท่ีบร�ษัทฯ สนับสนุนความคล�องตัวในการทำงาน 
ของพนักงาน คือการพัฒนาระบบข�อมูลพนักงานในทุกประเทศ 
ให�เช�อ่มโยงกันได�ในทุกระบบ (Single Source of Information) 
เพื่อให�ง�ายต�อการใช�งาน สร�างเสร�มประสิทธ�ภาพทั�งในด�าน 
การนำข�อมูลไปว�เคราะห� เพื่อบร�หารจัดการทรัพยากรมนุษย� 
และการทำงานระหว�างประเทศได�อย�างรวดเร็ว ทั�งน้ีในป� 2562 
บร�ษัทฯ ได�ทยอยเป�ดใช�งาน และรวบรวมข�อคิดเห็นจากการ 
ใช�งานจร�งมาต�อยอดพัฒนาระบบดังกล�าวอยู�เสมอ เพื่อให� 
เหมาะสมกับการทำงานรูปแบบใหม�มากท่ีสุด โดยระบบทั�งหมด 
จะแล�วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน ป� 2563

การพัฒนาโครงสรางองคกรเพ�อประสิทธิภาพของ

การดำเนินธุรกิจ (Effective Organization Structure)

บร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าโครงสร�างองค�กรที่มีสายบังคับบัญชา 
ท่ีสั�นนั�นสนับสนุนความคล�องตัวในการทำงานรูปแบบใหม� และ 
ตอบโจทย�ความรวดเร็วในการดำเนินธุรกิจให�มีประสิทธ�ภาพ 
สูงสุด โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในกลุ�มบร�ษัท 
บ�านปูฯ จ�งทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร�างองค�กรเพื่อให� 
สอดคล�องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ที่เติบโต 
อยู�เสมอ ควบคู�ไปกับการทบทวนและจัดการตำแหน�งงาน 
บร�หารท่ีสำคัญ (Key Management Position) ให�แข็งแกร�ง 
พร�อมเพิ่มข�ดความสามารถในการแข�งขันอย�างมีนัยสำคัญ 

บ�านปูฯ มุ�งบร�หารงานด�านทรัพยากรมนุษย�ให�สอดรับกับ 
ว�สัยทัศน�องค�กร และตอบโจทย�การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
ได�อย�างทันท�วงที พร�อมขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมาย 
การเป�นผู�นำธุรกิจด�านพลังงานแบบครบวงจรแห�งภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ดังนั �นความแข็งแกร�งด�านศักยภาพของ 
บุคลากรและความคล�องตัวในการทำงาน (Working Agility) 
จ�งเป�นส่ิงสำคัญท่ีบร�ษัทฯ สนับสนุนเสมอมา เพ่ือให�พนักงาน 
สามารถทำงานร�วมกันได�อย�างราบร�น่ เป�ดโอกาสให�พนักงาน 
พัฒนาทักษะใหม�ๆ และสามารถเติบโตข�ามสายงานได�ใน 
ทุกประเทศอย�างเท�าเทียม โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ดำเนิน 
กลยุทธ�การบร�หารทรัพยากรมนุษย�หลักๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาความแข็งแกรงดานศักยภาพ

 ของบุคลากรอยางตอเน�อง

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

(People Capability Development Policy)

ในป� 2562 นอกเหนือจากหลักสูตรการอบรมและพัฒนา 
ขั �นพื้นฐานทั่วไปแล�ว บร�ษัทฯ ยังคงออกแบบและพัฒนา 
หลักสูตรการฝ�กอบรมสำหรับผู�บร�หารและพนักงานในทุกระดับ 
เพื่อส�งเสร�มให�เกิดการเร�ยนรู�อย�างไม�มีที่สิ้นสุด (Lifelong 
Learning) ร�วมกับบร�ษัทที่ปร�กษาและสถาบันการพัฒนา 
ผู�บร�หารชั�นนำทั�งในและต�างประเทศอย�างสม่ำเสมอ เพ่ือสร�าง 
ทักษะใหม�ท่ีจำเป�น (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิมให�แข็งแกร�ง 
(Upskill) ให�มีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (Speed of 
Change) และแข็งแรง เหมาะสมกับแต�ละตำแหน�งงานและ 
ทิศทางธุรกิจมากที่สุด โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�จัดให�มี 
การฝ�กอบรมสำหรับผู�บร�หารและพนักงานในประเทศไทย
เฉลี่ย 22 ชั่วโมง/คน ประกอบด�วย

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความต�องการ
(Selective Learning Program) 

ทั�งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกองค�กร และหลักสูตร 
การอบรมระยะสั�น โดยบ�านปูฯ มีนโยบายจัดสรรงบประมาณ 
พัฒนาบุคลากรในทุกประเทศไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของ 
เง�นเดือนทั�งหมดต�อป� โดยในป� 2562 บร�ษัทฯ ได�จัดการ 
ฝ�กอมรบเพื่อพัฒนาทักษะหลักๆ ดังนี้

• ทักษะภาวะผู�นำ เช�น 7 อุปนิสัยของผู�นำ การเสร�มสร�าง  
 ทักษะการแก�ป�ญหาและการตัดสินใจ ภาวะผู�นำต�อการ 
 เปล่ียนแปลง และแนวความคิดในการทำงานระดับสากล  
 เป�นต�น 

• ทักษะความสามารถตามสายงาน เช�น การคิดและ  
 วางแผนเช�งกลยุทธ� การบร�หารโครงการ การทำแบบ  
 จำลองทางธุรกิจเช�งปฏิบัติการ และหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
 ของกลุ�มธุรกิจบ�านปูฯ เป�นต�น

หลักสูตรพัฒนาผู�บร�หาร (Global Leadership Program) 

ซ�่งมีผู�บร�หารจากทุกประเทศเข�าอบรมร�วมกัน เพื่อส�งเสร�ม 
การทำงานข�ามวัฒนธรรม (Diversity and Inclusion)
การสร�างเคร�อข�ายข�ามสายงาน เพื่อให�เกิดความร�วมมือและ 
การทำงานร�วมกันระหว�างประเทศ (Collaboration) ซ�ง่ได�แก� 
หลักสูตรพัฒนาตนเองเพ่ือสร�างทักษะความเป�นผู�นำ หลักสูตร 
พัฒนาทักษะความเป�นผู�นำภายในทีม และหลักสูตรพัฒนา 
ทักษะความเป�นผู�นำด�านธุรกิจ

ทั�งน้ีเพ่ือให�ตอบโจทย�การเติบโตอย�างย่ังยืน บร�ษัทฯ จ�งสานต�อ 
โครงการ “Learning Application Project” (LAP) ซ�ง่เป�น 
การส�งเสร�มให�นำสิ่งที่เร�ยนรู�มาประยุกต�ใช�ในการทำงานจร�ง 
โดยในป�น้ีได�นำ “Design Thinking” เข�ามาใช�ในกระบวนการ 
เร�ยนรู�และพัฒนาโครงการด�านการฝ�กอบรม ควบคู�ไปกับ 
พัฒนาทักษะการทำงานแบบใหม� (New Skill Set) และ
ส�งเสร�มการเร�ยนรู�ด�วยตนเองอย�างไม�หยุดนิ่งผ�าน “Banpu 
Digital Academy” ที่บร�ษัทฯ จัดตั�งข� ้นเพื่อส�งเสร�มให� 
พนักงานเตร�ยมความพร�อมและก�าวทันต�อโลกยุคดิจ�ทัล 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพและทักษะที่จำเป�นต�อโลกยุคดิจ�ทัล 
โดยได�พัฒนา 4 หลักสูตรพื้นฐาน ได�แก� Power of Digital, 
Agile 101, Intro to Design Thinking, Defining an 
Minimum Viable Product ตลอดจนสนับสนุนการเร�ยนรู� 
ในหลักสูตรทางเลือกอื่นๆ ตามความต�องการของพนักงาน

การวางแผนและพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ

(Succession Planning and High Potential

Management)

บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความต�อเนื ่องในการวางแผนและ
บร�หารกำลังพลขององค�กร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
อย�างมั่นคงมาโดยตลอด ทั�งนี้ในป� 2562 คณะกรรมการ 
วางแผนสืบทอดตำแหน�ง (Succession Planning Committee) 

หลัก 3 ประการ

ในการบริหารงาน

ดานทรัพยากรมนุษย 

ของบานปูฯ

1

หลักความเทาเทียมกัน

ของพนักงาน

(Equitability)

2

หลักการบริหาร

ดวยผลงาน

(Performance Base)

3

หลักการบริหาร

และพัฒนาสมรรถนะ

ขีดความสามารถ

(Competency Base)
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การก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2562 หน่วยงานบรรษทัภิบาล (Company Governance) 
ได้จัดงาน “CG Switch It On – Launch New CG Policy 
and Code of Conduct” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารให้
พนกังานบ้านปูฯ ได้รบัทราบถงึนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ปี 2561 ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มี
การพิจารณาทบทวนและอนุมัติการปรับปรุงสาระส�ำคัญของ
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
ฉบับปี 2560 โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่
ไปกับการธ�ำรงไว้ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทฯ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพในการน�ำนโยบาย
บรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิไปปฏิบตัใินองค์กร โดย
ใช้ผลส�ำรวจความเหน็ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กร
ประจ�ำปี 2562 ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” 
(Committed) เป็นตัวชี้วัด ซ่ึงมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ ์
ทีน่่าพอใจ โดยมีทัง้การจ�ำแนกตามระดับพนกังานและสถานที่ 
ปฏิบัติงาน

การจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการไว้
เป็นแนวทางในการด�ำเนินการให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน โดยยึดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วย 
หลักการ 8 หมวด ได้แก่ 

•	 หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role 
and Responsibilities of the Board)

•	 หลักปฏิบัติที่ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation)

•	 หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

•	 หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และ
การบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)

 •	 หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsibility Business)

•	 หลกัปฏบิตัทิี ่6 ดูแลให้มีระบบการบรหิารความเสีย่ง และ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control)

•	 หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และ
การเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)

•	 หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสาร 
กบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ได้ประกาศใช้ “นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ” กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับมาตัง้แต่ปี 2545 โดยได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้สอดคล้องกบับรบิททางธรุกจิ กฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และแนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทบทวนและ
พิจารณาในเบื้องต้น ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
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ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธุรกิจตามที่ก�ำหนดไว้ ในปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีแผนงาน
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภบิาลที่มุ่ง
เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยสื่อสาร 
ไปยงัพนกังานในองค์กรทกุระดับด้วยกจิกรรมต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

1.	 จัดอบรมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีในหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

2.	 สื่อสารภายในองค์กรในชื่อ CG Switch It On น�ำเสนอ
แนวคิดในการสื่อสารถึงแนวปฏิบัติที่ดีด้านบรรษัทภิบาล 
เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้บริหารและ
กรรมการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานตามจรยิธรรมธรุกจิของ
องค์กร ซ่ึงทกุคนสามารถปฏบิตัตินให้เป็นแบบอย่างทีดี่ได้
ไม่ว่าจะอยู่ในต�ำแหน่งใด

3.	 จดักจิกรรม “CG Switch It On – Launch New CG Policy 
and Code of Conduct” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสือ่สารให้
พนกังานบ้านปูฯ ได้รบัทราบถงึนโยบายบรรษทัภิบาลและ
คู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ปี 2561 ซ่ึงทางคณะกรรมการบรษิทัได้
อนุมัติการปรับปรุงสาระส�ำคัญของนโยบายบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนฉบับปี 2560 
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์

4.	 น�ำเสนอบทความเกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางของ 
บรรษทัภิบาลของประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ   ในอาเซยีน 
ในคอลัมน์ชื่อ Corporate Governance Update ใน 
Banpu e-Bulletin ซ่ึงเป็นวารสารอิเล็กทรอนกิส์ของบรษิทัฯ 
ที่ใช้สื่อสารภายในองค์กร มีก�ำหนดออกเป็นรายไตรมาส 
และเผยแพร่ไปยังทุกประเทศที่บริษัทฯ ได้เข้าไปด�ำเนิน
ธุรกิจ บทความที่น�ำเสนอในคอลัมน์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องบรรษัทภิบาล
แก่พนักงานโดยรายละเอียดของบทความที่ได้น�ำเสนอ 
มีดังนี้

•	 โฉมใหม่ของนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจ ฉบับปี 2561

•	 แนะน�ำสื่อประชาสัมพันธ์ 3 รูปแบบใหม่ส�ำหรับ
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจฉบับ
ปรับปรุงล่าสุด

•	 ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจ�ำปี 2562

5.	 จัดงาน “CG Day” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริม
และปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจพร้อมกับ
การยดึม่ันและยนืหยดัอยูบ่นความถกูต้อง โดยในปี 2562 
ได้น�ำเสนอแนวความคิด “CG Switch It On” สนบัสนนุให้ 
พนกังานปฏิบตัติามแนวปฏบิตัทิีดี่ตามนโยบายบรรษทัภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ โดย
หน่วยงานบรรษัทภิบาลจัดให้มีการสื่อสารแบบสองทาง
เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเหน็กนัใน Sharing session ในชือ่ 
“You Wonder, We Answer” เปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้สอบถามถึงประเด็นที่สงสัยเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตาม
คู่มือจรยิธรรมธรุกจิและนโยบายบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ 
โดยรวบรวมข้อสงสัยของพนักงานและมีการชี้แจงถึง
แนวปฏิบัติที่ถูกต้องจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
พนักงานปฏิบัติตนได้ถูกต้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน

รางวัลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

จากความมุ่งม่ันในการก�ำกับดูแลกิจการ และการขับเคล่ือน
ธุรกิจบนพ้ืนฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับ
การยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ดังต่อไปนี้ 

•	 ได้รับรางวัล “Gold Class 2019” ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
Coal & Consumable Fuels ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จาก
การประกาศผลบริษัทที่มีความยั่งยืนของ Robeco 
Sustainable Asset Management (RobecoSAM) 
รางวัลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงาน 
ด้านความยั่งยืนที่โดดเด่น เม่ือเทียบกับบริษัทในกลุ่ม 
อุตสาหกรรมเดียวกันในระดับสากล รวมถึงตอกย�้ำความ
มุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการเป็นผู้น�ำด้านการด�ำเนินธุรกิจ 
เพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและส่งเสรมิการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
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•	 ได้รับการคัดเลือกเป็นหนึ่งในสมาชิกของกลุ่มดัชนีความ
ยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: 
DJSI) ในกลุม่ตลาดเกดิใหม่ (Emerging Markets) ประจ�ำปี 
2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 โดยยังคงรักษาสถานะผู้น�ำ 
ในกลุม่พลงังานถ่านหนิและพลงังานเพ่ือการใช้งาน (Coal 
and Consumable Fuels) ได้อย่างต่อเนื่องจากการ
ประเมินของ RobecoSAM ผู้จัดและประเมินมาตรฐาน 
การตรวจวดัศกัยภาพความยัง่ยนืขององค์กรในระดับโลก 
อีกทั้งได้รับคะแนนประเมินประสิทธิผลการด�ำเนินธุรกิจ
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนสูงสุดใน 3 มิต ิ
ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ตอกย�้ำ
ถงึความมุ่งม่ันและความส�ำเรจ็ของบ้านปูฯ ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจเพ่ือความเติบโตอย่างยั่งยืน ซ่ึงค�ำนึงถึงประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ 
(Environmental, Social and Governance: ESG 
Principles)

•	 ได้รบัรางวลัพระราชทาน Thailand Corporate Excellence 
Awards 2019 สาขาความเป็นเลศิด้านการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Excellence Award) 
ในฐานะบริษัทที่มีองค์ความรู ้ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างการเตบิโตและพัฒนาอย่างยัง่ยนื รวมถงึ 
มีการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาต่อยอดเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ทั้งในระดับองค์กรและในระดับประเทศ 

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียน
ที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG 
Scoring) จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนประจ�ำปี 2562 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR 2019) 
จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
นับเป็นปีที่ 3 ต่อเนื่องที่บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ
อยู ่ในระดับดีเลิศ ยืนยันถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ 
ในการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ซ่ึงค�ำนึงถึงประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Environmental, Social and Governance: ESG 
Principles) เพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
และผลตอบแทนที่ดีสม�่ำเสมอในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น 
รวมถงึผลประโยชน์อย่างยัง่ยนืให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม

หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หน้าที่ความรับผิดชอบและภาวะผู้น�ำของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการไว้ตัง้แต่ปี 2552 ในเอกสาร “แนวปฏบิตับิรษิทั 
บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2552” 
โดยได้มีการปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุง 
ครั้งล่าสุดในปี 2560 ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ 
และแนวทางบรรษัทภิบาล ซ่ึงแนวปฏิบัติดังกล่าวระบุถึง 
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท 
คุณสมบตัทิัว่ไปของกรรมการบรษิทั คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ 
ความรู้ ความช�ำนาญเฉพาะด้าน วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและ 
การพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การออกเสียงลงคะแนน

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญ
ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซ่ึงเป็น 
เป้าหมายหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื รวมถงึตดิตาม
และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้ความเห็นชอบในการ
ก�ำหนดตัวชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance 
Indicators: KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ  และ
ตดิตามผลเป็นระยะ ก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และ
พันธกิจอย่างน้อยทุก ๆ  5 ปี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ด�ำเนิน
ธุรกิจตามเป้าหมายหลักเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแผน 
ที่ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ร่วมกันจัดท�ำแผน
ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจและแผนกลยุทธ์ระยะยาวทุก ๆ  5 ปี 
อย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 20 ปี เพื่อรองรับการก�ำหนด
วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก 
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งและมอบหมายให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจ พัฒนา 
และน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 
โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกระจายอ�ำนาจการบริหารให้ 
ผูบ้รหิารระดับรองลงมาของหน่วยธรุกจิต่าง ๆ   ในประเทศไทย 
และหน่วยงานในต่างประเทศ เพ่ือให้เป็นไปตามตาราง 
อ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการ
ด�ำเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยการได้มาซึ่งความส�ำเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท
จึงก�ำหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ 
ค่านยิม หลักการและข้อพึงปฏบิตัเิพ่ือให้เกดิความชดัเจน และ
สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก�ำหนดเป็น 
ค�ำแนะน�ำส�ำหรับพนักงานอย่างชัดเจนว่าสิ่งใดควรปฏิบัติ 
สิ่งใดควรละเว้น และให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัต ิ
ที่บริษัทฯ คาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้
คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคล้องกับ 
แนวนโยบายบรรษัทภิบาลที่ก�ำหนด ท�ำให้เกิดการปฏิบัติ 
ที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ต้องรับทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
ข้อปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่พนักงาน 
ทกุคนต้องลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการประชาสัมพันธ์ด้วยการ
ท�ำเอกสารเผยแพร่ และจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพ่ือให้พนักงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศรบัทราบและเข้าใจถงึความส�ำคัญของการปฏบิตัิ
ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับ 
สายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต ้
สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และพนักงานทุกระดับ
ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบริหารและพนักงานได้ร่วมกัน
ก�ำหนดวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพ่ือเสริมสร้าง 
ค่านยิมร่วมและวฒันธรรมองค์กรทีดี่ร่วมกนั ส�ำหรบัพนกังาน
ทุกระดับทั้งในประเทศและต่างประเทศ

หลักปฏิบัติที่ 2

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

ก�ำหนดและติดตามแนวทางกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จากแนวทางและค�ำแนะน�ำที่ได้จากคณะกรรมการบริษัท 
ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำและน�ำเสนอทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอัตรา 
ก�ำลังพลประจ�ำป ี เ พ่ือเสนอต ่อคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะแสดงความคิดเห็นและอภิปราย 
ร่วมกบัฝ่ายบรหิารอย่างเตม็ทีเ่พ่ือให้เกดิความเหน็ชอบร่วมกนั 
ก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารได้หารอืร่วมกนั 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ
ส�ำหรับปี 2562-2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 4 ในเดือนเมษายน และการประชุม Board Retreat 
ในเดือนพฤศจิกายน เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนอง
ต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยมีการประเมินความเสี่ยงและเตรียมความพร้อมของ 
บรษิทัฯ ในการด�ำเนนิแนวทางธรุกิจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

บริษัทฯ ใช้แผนการพัฒนาที่ยั่งยืนในการก�ำหนดกลยุทธ์ทาง
ธรุกจิในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยเน้นเรือ่งการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน การเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นกรอบในการท�ำแผนกลยทุธ์ 
และเพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์ Greener & Smarter บริษัทฯ 
ได้ตั้งเป้าหมายการมีสัดส่วนแหล่งที่มาของรายได้จากธุรกิจ
ถ่านหิน 40% ธุรกิจไฟฟ้า 30% ก๊าซธรรมชาติ 20% และ
พลังงานหมุนเวียน 10% ภายในปี 2568 โดยการติดตามผล 
การด�ำเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุเป็นวาระประจ�ำใน 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุเดือน ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ได้มีการติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
ในเดือนเมษายน คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิาร 
ทบทวนว่าได้ด�ำเนินงานตามแผนประจ�ำปีและแผนกลยุทธ์ 
ที่วางไว้หรือไม่ โดยคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อแนะน�ำ 
หรือข้อคิดเห็นในกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงหรือแก้ไข
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

หลักปฏิบัติที่ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสม 
กับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 
13 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน และกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 5 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 38.46 ของกรรมการทั้งหมด

ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้พิจารณา
ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการในด้านสัดส่วน 
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารและกรรมการอิสระแล้ว 
มีความเห็นว่าสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความ
เหมาะสมแล้ว

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคล
คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อ�ำนาจ 
และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีการประชมุอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง ซ่ึงก�ำหนดล่วงหน้าไว้ที่ทุกวันพฤหัสบดีสุดท้าย 
ของเดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็นใน
การประชมุ โดยจะก�ำหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนและเพียงพอ และจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
ซ่ึงการจะเพ่ิมวาระการประชุมภายหลังการจัดส่งเอกสาร
จะท�ำได้เฉพาะเรื่องที่มีเหตุผลและความจ�ำเป็นมากเท่านั้น 
และต้องได ้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริษัท 
โดยการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 30 นาที 

ซ่ึงกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็น
อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ส�ำหรับกรณีที่ก�ำลัง
พิจารณาเรือ่งทีก่รรมการท่านใดเป็นผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างมีนยั 
ส�ำคัญ กรรมการท่านนั้นต้องออกจากการประชุมระหว่าง 
การพิจารณาเรื่องนั้น ๆ  

ทั้งนี้มีการจัดท�ำบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะมีการ 
ลงนามรับรองความถูกต้องของเอกสารทุกฉบับโดยประธาน
กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท โดยบันทึกการประชุม
จะถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบับและ
ส�ำเนา เพ่ือความสะดวกส�ำหรับกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้อง
ในการตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากนี้ยังจัดเก็บเอกสาร 
ทีใ่ช้ประกอบวาระการประชมุ และบนัทกึการประชมุในรปูแบบ
แฟ้มอิเลก็ทรอนกิส์  ทีส่ามารถอ้างอิงย้อนหลงัได้อย่างน้อย 5 ปี 
โดยมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงเนือ้หา
ข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ

การประชุมส�ำหรับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

การประชมุส�ำหรบักรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมจัดขึน้ 
ในวันเสาร์ที่ 9 พฤศจิกายน 2562 เวลา 10.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชมุ 4-5 โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พัทยา จังหวดัชลบรุี 
โดยมีกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุในครัง้นีจ้�ำนวน 
11 คน ซึ่งมีหัวข้อการประชุมครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้

1.	 การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
ทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง (Director Nomination to 
Replace Retired Director)

2. แผนงานสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูง (Senior 
Management Succession Plan) 

3.	 ผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในปีทีผ่่านมา 
(CEO Performance)
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ตารางการประชุมกรรมการในปี 2562

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2562 

การประชุม 

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 

2562 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ  

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะ 

กรรมการ 

บรรษัท-

ภิบาล

และสรรหา

คณะ 

กรรมการ 

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

รวม

12 ครั้ง

รวม

1 ครั้ง 

รวม

9 ครั้ง 

รวม

4 ครั้ง 

รวม

 6 ครั้ง 

รวม

1 ครั้ง 

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ 
(NED)

เมษายน 2562
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565

12/12 1/1 - - - 1/1

 *	 นายรัตน์ พานิชพันธ์ รองประธานกรรมการ 
(ID)

เมษายน 2560
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

3/3 - 3/3 - 2/2 1/1

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ 
(ID)

เมษายน 2562
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565

12/12 1/1 9/9 - 6/6 1/1

3. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ 
(ID)

เมษายน 2560
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

12/12 1/1 9/9 - 3/3 1/1

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ
(NED)

เมษายน 2560
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

11/12 1/1 - - - 1/1

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ
(NED)

เมษายน 2561
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2564

12/12 1/1 - - - 1/1

6. นายระวิ คอศิริ กรรมการ 
(NED)

เมษายน 2562
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565

11/12 1/1 - 4/4 - 1/1

7. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ 
(NED)

เมษายน 2561
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2564

12/12 1/1 - 4/4 - 1/1

8. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ 
(NED)

เมษายน 2561
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2564

12/12 1/1 - - 4/6 1/1

9. Mr. Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ
(ID)

เมษายน 2562
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565

11/12 0/1 - 3/4 - 1/1
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี รายงานงบการเงินดังกล่าว 
จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู ้สอบบัญช ี
จะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชี
ที่ถือปฏิบัติอยู ่เป็นประจ�ำในการจัดท�ำรายงานงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำให้ผู้จัดท�ำใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ ยวกับเรื่ องนี้ ได ้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงิน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เป็นรายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน 
จากกรรมการทั้งคณะจ�ำนวน 13 คน

หมายเหตุ : 
1.	นายรัตน์ พานิชพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลหลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 3 เมษายน 2562 
2.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2562 
3.	นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง และนายธีรภัทร สงวนกชกร ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2562 
4.	นายพิชยั ดุษฎีกลุชยั ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั มีผลตัง้แต่วนัที ่4 เมษายน 2562 และต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต่วนัที ่25 เมษายน 2562
5.	นายธีรภัทร สงวนกชกร ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2562 และต�ำแหน่งกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่ 
	 วันที่ 25 เมษายน 2562

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2562 

การประชุม 

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 

2562 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ  

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะ 

กรรมการ 

บรรษัท-

ภิบาล

และสรรหา

คณะ 

กรรมการ 

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

รวม

12 ครั้ง

รวม

1 ครั้ง 

รวม

9 ครั้ง 

รวม

4 ครั้ง 

รวม

 6 ครั้ง 

รวม

1 ครั้ง 

10. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการบริหาร 
(ED)

เมษายน 2561
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2564

12/12 - - - - 1/1

11. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ 
(NED)

เมษายน 2560
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

12/12 1/1 - 4/4 - 1/1

12. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ 
(ID)

เมษายน 2560
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

8/9 1/1 6/6 - - 1/1

13. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ 
(ID)

เมษายน 2562
– วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565

9/9 1/1 9/9 - 3/3 1/1
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 
3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
โดยคณะกรรมการย่อยชดุเดิมมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 และจะสิ้นสุดวาระการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน 
มีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการท�ำธุรกรรม
อนพัุนธ์ทางการเงิน รวมถงึการท�ำสญัญาคุ้มครองความเสีย่ง
ราคาสินค้า (Commodity Hedging) สอบทานการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนด กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พิจารณา 
คัดเลือกและก�ำหนดค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให ้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และโปร่งใส สอบทานมาตรการการบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคัญ 
และพิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ 
และอัตราก�ำลังของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย 
กรรมการ 4 คน ได้แก่ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน 
และกรรมการอิสระ 1 คน ปฏิบัติหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ

1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่อง 
การก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมทางธรุกจิ พร้อมทัง้ 
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบ 
ของการมีจรยิธรรมนัน้

2.	 สรรหาและคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
เพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ืออนมัุตหิรอืเพ่ือเสนอ
ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่
เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการ 

ต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้ร่วมประเมินผลและตดิตาม
ผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน โดยในปี 2556 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เริ่มใช้แบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2555 เป็นต้นไป และ 
ในปี 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เริ่มใช้
การประเมินผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการรายบคุคลในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2557 เป็นต้นไป

3. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน 
ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผูบ้รหิาร 1 คน มีหน้าทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิาร
ผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติหรือ
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

คณะกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

มีจ�ำนวนร้อยละ 38.46 ของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย

1.	 นายตรีณ พงศ์มฆพัฒน์	
2.	 นายสทุศัน์ เศรษฐ์บญุสร้าง	  
3.	 Mr. Sudiarso Prasetio	
4.	 นายพชิยั ดุษฎกีลุชยั
5.	 นายธรีภัทร สงวนกชกร

กรรมการอิสระเป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ จึงควรมีจ�ำนวน 
กรรมการอิสระเพียงพอที่จะถ่วงดุลอ�ำนาจการตัดสินใจ 
ของกรรมการทั้งคณะ สามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
และไม่อยู ่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใด 
โดยกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่ง 9 ปี หรือ 
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่า 
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่อง 
สัดส ่วนการถือหุ ้น โดยก�ำหนดให้ “กรรมการอิสระ” 
มีคุณสมบัติ ดังนี้
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ตามกฎหมายก�ำหนดร้อยละ 1) 
ของจ�ำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ให้นับรวมการ 
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 
การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 
การเสนอให้เป็นผู ้บริหารหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู ้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

ความสมัพันธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลักประกนัหนีส้นิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้ออนญุาต 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ 
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู ้ขออนุญาต 

หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี 
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของผู ้ขออนุญาต และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต
ต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึ 
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากผูข้ออนญุาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต
ต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงินเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ 
ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของผู้ขออนุญาต
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ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ
เป็นไปตามข้อ 1.-9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการ
ของผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย 
ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของผู้ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้

ความในข้อ 2. 4. 5. และ 6. ในส่วนที่ก�ำหนดให้พิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของผู้ขออนุญาตในช่วง 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ให้ใช้บังคับกับ 
ค�ำขออนุญาตท่ียื่นต่อส�ำนักงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2553 เป็นต้นไป

ในกรณีที่บุคคลที่ผู ้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระเป็นบคุคลทีมี่หรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4. 
หรือ 6. ให้ผู้ขออนุญาตได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือ
เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ
เกินมูลค่าดังกล่าวก็ต่อเม่ือผู้ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็น 
คณะกรรมการบรษิทัทีแ่สดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 
89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบตัหิน้าทีแ่ละการให้ความเหน็ทีเ่ป็นอิสระ และจัดให้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น 
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

ก.	 ลักษณะความสัมพันธ ์ทางธุรกิจหรือการให ้บริการ 
ทางวิชาชีพ ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ข. เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

ค.	 ความเหน็ของคณะกรรมการของผูข้ออนญุาตในการเสนอ
ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ	

เพ่ือประโยชน์ตามข้อ 5. และ 6. ค�ำว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า 
บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส�ำนักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้
บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู ้ลงลายมือชื่อในรายงานการ 
สอบบัญช ีหรอืรายงานการให้บรกิารทางวชิาชพี (แล้วแต่กรณ)ี 
ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ 
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 
5 บริษัท ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ 
(แนวปฏิบัติ บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ว ่าด ้วย 
คณะกรรมการบริษัท ข้อ 5.1 วรรค 5 คุณสมบัติท่ัวไป 
ของกรรมการ เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง

บรษิทัฯ ก�ำหนดเรือ่งการประชมุคณะกรรมการและการออกเสยีง 
ไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม 
โดยในการลงมตแิต่ละวาระต้องมีกรรมการบรษิทัในทีป่ระชมุ
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด” 
(แนวปฏบิตั ิบรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริษัท ข้อ 8.5 เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และ 
ผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และ 
ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัทฯ 
มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและ
อุปสรรคต่าง ๆ  ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผล
การท�ำงานของคณะกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
จะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
ทุกคนประเมินผลทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซ่ึงภายหลัง 
ที่กรรมการแต่ละคนประเมนิเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งกลับ 
มายังเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนและสรุปผล
วเิคราะห์การประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
ในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ส�ำหรับผลการประเมินใน
ภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

แบบประเมินฯ ประกอบด้วย ค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 
1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
3.	 การสรรหากรรมการบริษัท
4.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
5.	 การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานั้น ประกอบด้วย
หัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้

1.	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

ตามกฎบัตร
4.	 การประชุมและการรายงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 7 หมวดหลัก ดังนี้ 
1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
3.	 จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการ
4.	 การพัฒนากรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.	 การประชุมคณะกรรมการ
7.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.76 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

กรรมการรายบุคคล 4.51 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.90 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.95 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 4.83 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ท�ำหน้าที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่าง
ลงด้วยเหตุอื่น โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการดังนี้
1.	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในภาพรวม 

ให้กับคณะกรรมการบริษัท 
2.	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และก�ำหนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการสรรหาและ 

คัดเลอืก เพ่ือให้ตรงกบักลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยเมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป	

ในการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา โดยได้มีการพิจารณารายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) รวมทั้งให้คณะกรรมการบริษัททุกคน 
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เสนอชื่อผู ้ที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดและ 
เปิดเผยถึงนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
กรรมการ (Board Diversity) และลงประกาศทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอชื่อ 
ผู้ที่เหมาะสมภายในเวลาและเง่ือนไขที่ก�ำหนดโดยรายชื่อที่ 
ได้รบัการเสนอจากคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้รายย่อยทัง้หมด
จะเข้าสูก่ระบวนการสรรหา โดยมีการพิจารณาทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ คุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัเิฉพาะ 
(Board Skill Mix) ที่เป็นประโยชน์ต่อโครงสร้างและการ
ท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรายชื่อผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของต�ำแหน่งกรรมการ
ทีว่่างลง และผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการด้วย
คะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงผูถ้อืหุน้ทัง้หมด
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงโดยมีการลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล
ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความ 
คืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจ�ำทุกครึ่งปี เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีแผน
งานและเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้ และความ
สามารถ สามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต
การก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

บรษิทัฯ บรหิารจดัการบรษิทัย่อย รวมถงึก�ำหนดแนวทางการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อย เพ่ือให้การบรหิารงานเป็นไปอย่าง
มีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ  ดังนี้
นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1.	 ฝ่ายบริหารต้องศึกษาและประเมินผลการศึกษาการ
ลงทุนเบื้องต้นโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน 
(Investment Committee) เพ่ือน�ำเสนอผลการประเมิน 
พร้อมทั้งสรุปสภาวะการลงทุนแก่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ ซึ่งจะต่อเนื่องถึงการพัฒนา
โครงการ การขยายการลงทุน การอนุมัติงบลงทุน และ
นโยบายทีส่�ำคัญของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้หากต้องมีการจัดตัง้
บรษิทัย่อยหรอืยกเลิกบรษิทัย่อย เพ่ือให้การบรหิารจดัการ
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติดังกล่าว

2.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุนที่มี 
ลักษณะเข ้าข ่ายตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เช่น รายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย ่อย 
เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะ
สมของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงูทีจ่ะ 
ส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหาร 
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการท�ำรายการ 
ต่าง ๆ  ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของ 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.	 บริษัทย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและการ 
ด�ำเนินงานทางธุรกิจที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวทางธุรกิจ และประเมินผลโดยเปรียบเทียบ
กับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอ
แนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อย 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดนโยบายหรอืปรบัปรงุ
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทในเครือมีการพัฒนาและ 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารงาน
ส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือท�ำหน้าที่อย่างอิสระและรายงานผลการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส
ส�ำหรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้บริหาร
ตามสัดส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี
แต่งตั้งผู้บริหารเพ่ือไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทย่อย 
เพ่ือให้มีทิศทางที่สอดคล้องและเชื่อมโยงในด้านนโยบาย
และกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถของ 
ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทันัน้ ๆ  สถานทีป่ฏบิตังิาน (กรณทีี ่
เป็นกรรมการในบรษิทัต่างประเทศ) รวมถงึสขุภาพและความ 
พร้อมของผูบ้รหิาร ซึง่จะทบทวนรายชือ่กรรมการในบรษิทัย่อย 
อย่างน้อยปีละครั้ง
นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดท�ำงบประมาณลงทุนและด�ำเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับ
ระเบียบงบประมาณของบริษัทฯ และการจัดท�ำและทบทวน
งบประมาณฯ ต้องด�ำเนนิการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูล
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ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ โดยการลงทุน
ในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช ้
เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 
15 ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ด�ำรงแนวทางการบรหิารงานบนหลักธรรมาภิบาลทีดี่ 
โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรม และ
มีประสิทธิภาพในการท�ำงานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ
สังคมสิ่งแวดล้อม และผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยก�ำหนด 
ให้มีส่วนงานในโครงสร้างองค์กรทีมี่หน้าทีช่ดัเจน เพ่ือก�ำหนด
หรอืก�ำกบัดูแลการปฏิบตังิานทีท่�ำให้การด�ำเนนิธรุกจิถกูต้อง
ตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
(Corporate Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบและก�ำกับ
ดูแลให้ทุกสายงานในกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ ปฏิบัติให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมายที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานการงานโดยละเอียด 
(Activity Base) ของหน่วยงานนัน้ ๆ  โดยก�ำหนดเป็นรายการ 
เพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
โดยหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ท�ำหน้าที ่
เป ็นผู ้ก�ำกับดูแล และท�ำรายงานทุกครึ่งปี นอกจากนี้ 
แต่ละสายงานต้องทบทวนกฎระเบียบต่าง ๆ  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงกิจการ (Risk Management) 
ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงในด้านธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และ 
แผนงานประจ�ำปีอย่างต่อเนือ่ง มีการจัดเตรยีมแนวทางป้องกนั 
หรอืแกไ้ข โดยติดตามทบทวนความเสี่ยงดงักล่าวไตรมาสละ 
1 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ในโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (The Private Sector Collective Action Against 
Anti-Corruption: CAC) ตัง้แต่ปี 2553 และได้ผ่านการรบัรอง
เป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต ตั้งแต่ปี 2558 และได้รับการต่ออายุการรับรอง
เป็นวาระที่ 2 ในปี 2561

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้
พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชันรวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น 

นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมทางธรุกจิ แนวปฏบิตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ 
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด โดยพนักงานทุกระดับ
สามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ  ผ่านการสื่อสารภายในและ
เว็บไซต์ภายในของบริษัท นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ได้จัดท�ำจรรยาบรรณคู่ค้า เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติขั้นพ้ืนฐาน
ของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพต่อหลักสิทธิ
มนุษยชน ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน เพ่ือให้คู่ค้า 
ได้รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมี 
ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน 
การประชุมครั้งถัดไป หลังจากกรรมการบริษัทท่านนั้นได้รับ
การเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทั หลังจากนัน้หากกรรมการ
บริษัท คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะท�ำธุรกรรม 
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) 
กรรมการท่านนั้นก็จะรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์นั้นต่อ 
ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งถัดไปทุกครั้ง

การถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 2562 ตามตารางเรื่องการถือครองหุ้นของ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 159

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร

นโยบายด้านแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มีแผนสบืทอดต�ำแหน่งทีค่รอบคลุม
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือให้
ม่ันใจว่าบรษิทัฯ มีผูบ้รหิารทีมี่ความรู ้ความสามารถ สามารถ
สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมารายงานแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ให้แก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปีละ 2 ครั้ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการเสริมความรู้

และมุมมองในธุรกิจให้กับกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ 
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย
และแนวปฎบิตัใินการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจน 
สร้างความรู ้ความเข้าใจในธรุกจิและการด�ำเนนิงานด้านต่าง ๆ
ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้ 
และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กบักรรมการทกุคน ทัง้ในแง่การก�ำกบัดูแล 
กจิการ ภาวะอุตสาหกรรม ธรุกจิเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ  
ฯลฯ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
ของกรรมการ ในปี 2562 มีกรรมการที่เข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังตารางในหน้า 32-33

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

บริษัทฯ มุ ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความยั่งยืนตลอด 
ห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
และโอกาส พร้อมทั้งได้น�ำหลักการในระดับสากลมาปรับใช ้
ในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุม 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และสร้างคุณค่า 
ให้กบัผูมี้ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วน ผ่านระบบการบรหิารจัดการ 
2 ระดับ ได้แก่	

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ
(Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัท 
จะเป็นผูพิ้จารณาประเด็นความเสีย่งด้านความยัง่ยนื และ
แนะน�ำแนวทางการด�ำเนินงานที่เหมาะสมแก่ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อด�ำเนินการ

•	 การผนวกความยัง่ยนืเข้ากบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ
(Operational Integration) ภายใต้การก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Committee) เพ่ือติดตามและประเมิน
ผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงการก�ำหนด
และทบทวนนโยบายต่าง ๆ  ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
รวมถึงเป ้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว 
เป็นประจ�ำทกุปี ครอบคลุมตัง้แต่ผูบ้รหิารจนถงึพนกังานระดับ
ปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกความยั่งยืนเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไป 
ด�ำเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและ 
ผลการด�ำเนนิงานแก่ผูมี้ส่วนได้เสยีผ่านทางช่องทางทีเ่หมาะสม 
อย่างสม�ำ่เสมอ

บรษิทัฯ ยงัได้ประกาศนโยบายด้านนวตักรรม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนธุรกิจทั้งหมดของกลุ ่มบริษัทบ ้านปูฯ 
และเป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุนการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 จัดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐานที่เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ 
ทกุคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปรบัปรงุกระบวนการ
และเทคโนโลยีขององค์กร 

•	 ส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

•	 ฝึกฝนวัฒนธรรมนวัตกรรมในบริษัทฯ โดยสร้างแรงจูงใจ 
และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค ์
และนวัตกรรม 

•	 สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการที่เฉพาะเจาะจง 
เพ่ือพัฒนาทักษะเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยให้
นวตักรรมเป็นส่วนหนึง่ของหวัข้อการฝึกอบรมทีเ่กีย่วข้อง 

•	 จดัโครงสร้างและส่งเสรมิให้เกดิการสร้างสรรค์นวตักรรม 
รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ หรือเครื่องมือที่จะท�ำให้
ธรุกจิสามารถตอบสนองความต้องการในอนาคตได้อย่าง
รวดเร็วและประสิทธิภาพ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายต่อผู ้มีส่วนได้เสียไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาล และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็น 
แนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์
ร่วมกนัเป็นหลัก โดยมีหลักปฏบิตัทิีส่�ำคัญ ได้แก่ ความขดัแย้ง
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ทางผลประโยชน์ ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และนโยบายและ
การปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า 
และสังคมส่วนรวม โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ต้อง
รับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บริษัทฯ จดัให้มชี่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภบิาล 
และจรยิธรรมธรุกจิ ซ่ึงครอบคลมุผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่มผ่านระบบ 
รับข้อร้องเรียนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อบรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance) เรือ่งการรบัข้อร้องเรยีน โดยข้อมูล 
จะถูกส่งมายังประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาที่อีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรือ
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาที่อีเมล 
GNCSecretariat@banpu.co.th ซ่ึงมีการติดตามข้อมูล
อย่างสม�่ำเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายปี นอกจากนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้ 
นโยบายการรบัข้อร้องเรยีนและการให้ความคุ้มครองผูร้้องเรยีน 
(Whistleblower Policy) เพ่ือให้ความคุ้มครองแก่ผูท้ีร้่องเรยีน 
และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส 
โดยมีขั้นตอนในการสอบสวนดังนี้ 

1.	 ในกรณีที่มีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอตามข้อกล่าวหา/ 
ข้อร้องเรยีน การสอบสวนเตม็รปูแบบจะเริม่ด�ำเนนิการโดย 
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ทราบแน่ชดัว่าการกระท�ำตามทีร้่องเรยีน
ได้เกิดขึ้นจริงหรือไม่ รูปแบบการสอบสวนจะแตกต่างกัน 
ไปตามสภาพการณ์ การสอบสวนจะด�ำเนินการภายใต ้
เง่ือนไขการรักษาข้อมูลเป็นความลับ พนักงานที่แจ้ง 
ข้อร้องเรียนอาจได้รับการติดต่อเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม

2.	 คณะผู ้สอบสวนจะแจ้งให้ผู ้ร ้องทุกข์ทราบถึงผลการ
สอบสวนและผลสรุปผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

3.	 ผูบ้รหิารระดับอาวโุสของบรษิทัฯ จะพิจารณาว่าควรด�ำเนนิ
การอย่างไรในกรณีที่มีการพิสูจน์ว่ามีการกระท�ำตามที ่
ร้องเรียนเกิดขึ้นจริง เช่น จะด�ำเนินการทางวินัย หรือ
ด�ำเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมอื่น ๆ

4.	 บริษัทฯ ยืนยันว่าพนักงานผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้
รบัผลกระทบจากการรายงานการกระท�ำทีฝ่่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบยีบ และจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืข้อสงสยัว่า 
จะเป็นการกระท�ำฝ่าฝืนดังกล่าว

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติงดรับของขวัญ 
หรือประโยชน์ อ่ืนใดกับผู ้ มีส ่วนได้เสีย และได้แจ ้งให ้
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบ 
ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน 
และบริษัทย ่อย ที่ต ้องท�ำความเข ้าใจและปฏิบัติตาม 
ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับการประกาศใช้นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดเรื่องการให้
และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญและการเล้ียงรับรอง 
ทางธุรกิจไว้ในคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีรายละเอียด 
ตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

ข้อ 3.4 การให้และรับสินบน 	

1.	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใด ๆ  
จากคู่ค้า ผู ้รับเหมา ผู ้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และ 
ผู้ที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย 

2.	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  
ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคล
ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1.	 ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลกีเล่ียงการให้หรอืรบัของขวญั
หรอืของก�ำนลัใด ๆ  จากคู่ค้า หรอืผูท้ีบ่รษิทัฯ ท�ำธรุกจิด้วย 
เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้อง
กับการผูกมัดทางธุรกิจ

2.	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการ
เลีย้งรบัรองในลกัษณะทีเ่กนิกว่าปกตจิากบคุคลทีบ่รษิทัฯ 
ท�ำธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จท่ีมี
คุณค่ายิ่ง จึงก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้
ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ เพ่ือการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน 
ทกุชนชาตแิละภาษา ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ และการดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ บรษิทัฯ ด�ำเนนิตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
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ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน 

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
บริษัทฯ โดยยึดหลักส�ำคัญ 3 ประการ คือ

1.	 หลักความเท่าเทียมของพนักงาน (Equitability) 

2.	 หลักการบริหารด้วยผลงาน (Performance Based)

3.	 หลักการบริหารและพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถ 
(Competency Based) 

ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงาน 
ให้มีความพร้อม และสามารถปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจและเศรษฐกิจโลก (Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่น
และคล่องตัว (Flexibility) พร้อมปฏิบัติงานในทุกพ้ืนที่และ
สถานการณ์ (Mobility) กล้าแสดงความคิดเห็นที่ถูกต้องและ
สร้างสรรค์ (Positive Creativity) รวมถึงให้เกียรติในความ
เป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่าระดับการบังคับ
บัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น “พนักงาน
มืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ 
เชื้อชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่น
ปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
หล่อหลอมรวมกนัเป็นหนึง่เดียวอย่างแขง็แรง โดยผกูพันและ
ยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” 

บรษิทัฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานในรปูแบบของโบนสัและ 
การเลื่อนขั้นของพนักงาน ที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ัน 
ในการให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานทัง้ด้านเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืน อาท ิประกนัสขุภาพ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเลือกได้ (Flexi Benefit) 
มีการบรหิารจัดการบคุลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กบัการ
เปิดโอกาสในการเรยีนรู ้เพ่ือพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ
ของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ 
บรษิทัฯ จัดตัง้คณะกรรมการประเมินค่างาน (Job Evaluation 
Committee) คณะกรรมการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development Committee) และสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (Compensation 
Committee) และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
(Corporate Governance and Nomination Committee) 

อย่างใกล้ชิด เพ่ือความโปร่งใสและขับเคล่ือนทรัพยากรของ 
บริษัทฯ ไปสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งม่ันแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา 
โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อควรปฏบิตัต่ิอลูกค้าไว้ในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจ ที่ยึดม่ันในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญา
ที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าใน
ราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและ
ทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้า
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการ 
ที่ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ 
ความปลอดภัยของสนิค้าและบรกิาร รวมถงึการให้ค�ำแนะน�ำ 
เกีย่วกบัวธิกีารใช้สนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ให้มีประสทิธภิาพ 
และเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ยังเน้นการรักษา
ความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

คู่ค้า/เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ตลอดจนหลีกเล่ียงสถานการณ์ 
ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม
พันธสัญญาที่ตกลงกันไว้ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

(1)	ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

(2)	กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
ผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด 
ต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

(3)	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา
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คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลักปฏบิตักิารแข่งขนัทางการค้า
และไม่ละเมิดความลับหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคู่ค้า 
ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
เป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจริยธรรม 
ธรุกจิอย่างเคร่งครดั โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ  
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโต
ทางธุรกิจ และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
ไปพร้อมกัน ตลอดจนยึดม่ันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี 
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
มุ่งม่ัน และพยายามยกระดับคุณภาพของสงัคมอย่างต่อเนือ่ง 
ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและร่วมมือกบัภาครฐัหรอืชมุชน ตลอดจน
องค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินการตามนโยบายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Policy) เพ่ือเทยีบเคียง 
มาตรฐานของบรษิทัฯ กบัมาตรฐานระดับโลก เช่น การรายงาน 
เรื่องภาวะโลกร้อน (Global Warming) รวมถึงการก�ำหนด
แนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการด�ำเนินงานตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจาก
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีอ่าจจะเกดิต่อพนกังาน พันธมิตร
ทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชนที่บริษัทฯ ด�ำเนิน
ธุรกิจอยู่

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง 
โดยตลอดระยะเวลากว่า 3 ทศวรรษในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่าง
สม�่ำเสมอ และจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของ 
บริษัทฯ เพ่ือใช้ด�ำเนินโครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับองค์กร ทั้งนี้รวมไปถึงโครงการ CSR ในประเทศ 
ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจด้วยทุกโครงการ

บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงการ CSR ด้วยความเชือ่ทีว่่า “พลงัความรู ้
คือ พลังแห่งการเปล่ียนแปลงและพัฒนา” ซ่ึงเป็นรากฐาน
ในการพัฒนา “คน” โดยกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ เด็ก 
และเยาวชนคนรุ่นใหม่ ที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนา 
สังคมและประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึก 
ของพนักงานทุกระดับให ้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ให้ชุมชน
และสังคมเติบโตอย่างยั่งยืน 

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการ
สื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ :

ชั้น 27 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 	 +66 2694 6600
โทรสาร : 	 +66 2207 0696-8
เว็บไซต์ : 	 www.banpu.com

เลขานุการบริษัท :

โทรศัพท์ :	 +66 2694 6859
อีเมล :	 bod_sec@banpu.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : 

โทรศัพท์ :	 +66 2694 6747
อีเมล :	 investor_relations@banpu.co.th

ฝ่ายสื่อสารองค์กร :

โทรศัพท์ :	 +66 2694 6923
อีเมล :	 cc@banpu.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง
ทีเ่กีย่วข้องทกุด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบั
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และ 
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การปฏบิตังิานด้านอ่ืน ๆ  โดยพิจารณาว่ามีระบบบรหิารความเสีย่ง 
ที่เหมาะสมหรือไม่ และโอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยงขึ้น 
รวมทั้งระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง 
มีการก�ำหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 
ที่ชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการรายงานและการ
ตดิตามประเมินผล โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ในระดับจัดการ ซึ่งมีหน้าที่น�ำเสนอแผนงานและผลการ
ปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ และ
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว โดยมี 
การทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ  ระยะเวลา 
ที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายด้านการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
การด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ทีมี่ประสทิธภิาพและเพียงพอในการปกป้องรกัษาและดูแลเงิน
ลงทนุของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ อยูเ่สมอ ตลอดจน 
จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับชั้นของอ�ำนาจอนุมัติและความ
รับผิดชอบของผู ้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลในตัว มีการก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีส�ำนักตรวจสอบภายในที่เป็น
อิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานทัง้หน่วยงานธรุกจิ 
และหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานให้หลีกเล่ียงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง 
ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ
ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าวต้องกระท�ำโดยมีราคา

และเง่ือนไขเสมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Fair and 
at arm’s length) และกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มี 
ส่วนได้เสยีในรายการนัน้ จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนมัุต ิ
หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต ้
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาส
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์
ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายใน
แก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ ้นของบริษัทฯ 
ในกรณีที่ผู ้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำงาน 
เฉพาะกิจที่เก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
และอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานน้ัน ๆ  เข้าข่ายการเก็บรักษา
ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหุ้น
ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้นจะต้องท�ำสัญญา
เก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับ
บริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผล
ต่อตลาดหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information 
Policy) และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อ
ราคาตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่ปี 2560 ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทย่อย 
ที่ต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดตาม
หัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้	

1.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการรั่วไหล 
ของข้อมูลลับ 

2.	 ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่าง
สม�่ำเสมอ เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าท่ี 
ในการรักษาความลับของบริษัทฯ

3.	 จ�ำกดัจ�ำนวนบคุคลทีส่ามารถเข้าถงึข้อมูลลบัให้น้อยทีส่ดุ
เท่าทีจ่�ำเป็น (Need to Know Basis) โดยมีระบบควบคุม
คู่สัญญาและผู้ให้บริการอ่ืนของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึง
ระบบของบริษัทฯ ได้ 
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4.	 ระมัดระวงัในกรณทีีไ่ด้รบัหรอืส่งต่อข้อมูลให้แก่บคุคลทีส่าม 
โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5.	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน	

คณะกรรมการบริษัทดูแลให ้มีการเป ิดเผยข ้อมูลและ
สารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับ
ธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ 
ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็น 
ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน
ที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้
มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืน ๆ  
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ท�ำหน้าทีส่ือ่สารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสาร 
องค์กรท�ำหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบรษิทัฯ ไปยงัผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออ่ืน ๆ  
ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน

ในปี 2562 บรษิทัฯ จัดให้มีการน�ำเสนอข้อมูลแก่นกัลงทนุต่างประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย นกัวเิคราะห์หลักทรพัย์ 
และสื่อมวลชน ดังนี้

ล�ำดับ การเปิดเผยและการน�ำเสนอข้อมูล จ�ำนวนครั้ง

1. การพบนักลงทุนต่างประเทศ (Road Show) 2

2. การพบนักลงทุนในประเทศ (Local Road Show) 4

3. การจัดแถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี (Analyst Meeting) 4

4. การร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day)
เพื่อแถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส

4

5. การร่วมกิจกรรม “SET Digital Roadshow” เพื่อแถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส 1

6. การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 38

7. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 13

8. การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 12

9. การจัดงานแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน (Press Conference) เพ่ือชีแ้จงผลประกอบการและความคืบหน้าทีส่�ำคัญ 2

10. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 20

11. การจัดกิจกรรมส�ำหรับสื่อมวลชน และเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการเพื่อสังคม
(Corporate Social Responsibility: CSR)

20

12. การน�ำผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 1

13. การจัดนิทรรศการ 1
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2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้น
ของบรษิทัฯ หรอืให้ข้อมูลภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ ต่อบคุคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการผู้บริหารหรือพนักงานไปแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล 
ที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ
บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็น
ต้องท�ำรายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ท�ำรายการด้วย
ความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่ส่วนได้เสยี 
ในรายการนั้นจะต ้องไม ่ มีส ่วนในการพิจารณาอนุมัต ิ
หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
ประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏบิตัติาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ในแนว
ปฏิบัติของกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดแนวทางส�ำหรับ
กรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
และก�ำหนดให ้ มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ 
ของกรรมการและผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจ�ำ 
ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกัน 
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบ
ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานใน
ระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกบัความรบัผดิชอบ ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอื
พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูล 
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 
ซ่ึงงานนั้น ๆ  เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผล
ต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร
และพนักงานเหล่านั้นจะมีการท�ำสัญญาการเก็บรักษาข้อมูล
ภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่า 
จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส� ำนักงานคณะกรรมการก� ำ กับหลักทรัพย ์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์

นอกจากนีไ้ด้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ผ่านเวบ็ไซต์ 
ของบริษัทฯ ที่ www.banpu.com เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มอ่ืน ๆ  ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผูส้นใจ
สามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ  จากหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ โทรศัพท์หมายเลข 
+66 2694 6747 หรอือีเมล: investor_relations@banpu.co.th

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
โดยได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล และความ
โปร่งใสของรายงานทางการเงินและการด�ำเนินการไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศ
ทางการเงินและอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบ
การของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และ
ทันเวลาอย่างสม�่ำเสมอให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งม่ันทีจ่ะดูแลให้มีการปฏบิตัติามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเม่ือกรรมการบริษัท 
หรอืผูบ้รหิารมีการเปล่ียนแปลงการซ้ือขายหุน้ตามข้อก�ำหนด 
ของส� ำนักงานคณะกรรมการก� ำกับห ลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลทราบ และมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู ้บริหารเป็นรายเดือนในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนด
เป็นข้อปฏิบัตไิว้ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ในหวัข้อ “ความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 
โดยเฉพาะการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ”

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทีจ่ะต้องปฎบิตัติามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อมูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
หรือราคาหุ้น ในส่วนของกรรมการได้มีก�ำหนดข้อปฏิบัติ 
ไว้ในแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2552 และ
ก�ำหนดในข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้	

1.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่อง 
การท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น ได้ถูก
ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับการท�ำงานของพนักงานทุกระดับ 
ในหมวดวินัยและลงโทษก�ำหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติ
ตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่ก�ำหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู ้นั้น 
ท�ำผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่งความผิด 
โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ เจตนาท�ำลาย
ชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุ
ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” 
พนักงานผู้ท�ำผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และ
การซ้ือขายสินทรัพย์ตามกฏเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อรับต�ำแหน่งครั้งแรก 
และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ ซึง่นบัรวมถงึ 
คู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคล 
ที่ เกี่ยวข ้องรวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ให ้
คณะกรรมการบริษัททราบ

หลักปฏิบัติที่ 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วม

และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและความ 
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน โดยระบุไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจนที่ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ ้นและสิทธิในการโอนหุ้น 
สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พียงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบ 
ที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม 
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจ 
ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ สิทธิใน 
การเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเหน็
ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและสทิธใินส่วนแบ่งผลก�ำไร

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ�ำนวย
ความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน 
เพียงพอ และทันเวลา รวมถึงสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นและ 
นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม 
หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือ

กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้แสดงความคิดเห็น ขอค�ำอธิบาย หรือตั้งค�ำถามได้อย่าง
เท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 
3 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยลั พารากอน ฮอลล์ 3 
ชั้น 5 ศูนย์การค้าสยามพารากอน เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการครบท้ัง 
12 คน เข้าร่วมประชุม ในปี 2562 บริษัทฯ มอบหมาย
ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและแสดงไว้ที่ www.banpu.
com/AGM_EGM/ ก่อนวันประชุม 30 วัน โดยรายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้นได้ถูกน�ำไปแสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หลังวันประชุม 14 วัน และให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข 
หากเห็นว่าการบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้องภายใน 30 วัน 
หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทัง้นี ้การให้สทิธผิูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็น
วาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ บรษิทัฯ 
ได ้ด�ำเนินการโดยประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เพ่ือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยเปิดรับเรื่อง 
ในเดือนธนัวาคม 2561 และลงประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
(www.banpu.com/AGM_EGM/) โดยระบุถึงขั้นตอน 
และวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
การประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่าง 
ครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ 
ได้จัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชมุ
ตามวาระต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 
โดยในแต่ละวาระได้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบในการประชมุ ทัง้นี ้ในการประชมุมีกรรมการเข้าร่วม 
จ�ำนวน 12 คน ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธาน 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ 
ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้สอบบัญชี และผู ้สังเกตการณ์อิสระ 
จากส�ำนักงานกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย
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ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ และสอบถามข้อสงสยัต่าง ๆ  ในแต่ละวาระการประชมุ 
โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และขอค�ำอธิบายเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มีการจดัท�ำรายงานการ
ประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
ตรวจสอบและเสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน
วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 มีการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวนัที ่
3 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยลั พารากอน ฮอลล์ 3 
ชัน้ 5 เลขที ่991 ถนนพระราม 1 เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 
10330 โดยมีกรรมการครบทั้ง 12 คน เข้าร่วมในการประชุม 
ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีผู้ถือหุ้น
เข้าประชุมด้วยตนเองจ�ำนวน 807 ราย และผู้รับมอบฉันทะ
จ�ำนวน 1,276 ราย รวมทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 2,083 ราย 
นับจ�ำนวนหุ ้นได้ 1,989,098,541 หุ ้น คิดเป็นร้อยละ 
38.53 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดจ�ำนวน 
5,161,925,515 หุ้น
การเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง และ
พบปะผู้บริหารเพื่อความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงติดตามความ
เป็นไปในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2562 มีการ 
จัดให้ผู ้ถือหุ ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง 
จ�ำนวน 80 คน ในวันศุกร์ที่ 31 พฤษภาคม 2562

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ในเรื่องอื่น ๆ  

บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด ยกเว้นบางเรื่องที่บริษัทฯ มิได้มีการ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยมีรายละเอียดและเหตุผล
ประกอบ ดังนี้ 
1.	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็น

กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั
ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของประธานไว้อย่างชัดเจน 
โดยเน้นทีป่ระโยชน์ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทกุฝ่ายเป็นส�ำคัญ 

2.	 สมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็น
กรรมการอิสระทัง้คณะ

	 แนวปฏบัิติของบรษัิทฯ ปัจจบุนัสมาชกิของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 
4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 คน ซ่ึงประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะ 
กรรมการฯ ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านบรรษัท
ภิบาลและสรรหาอย่างครบถ้วน 

3.	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร อย่างไรกต็าม 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการฯ 
ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน 

4.	 บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
ก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ  3 ป ี
และเปิดเผยการด�ำเนนิการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้ว
ที่จะยังมิได้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนด
แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

5.	 คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาและน�ำหลกัการก�ำกบัดูแล
กจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
มาปรับใช้และถือเป็นเกณฑ์ในการปรับปรุงนโยบาย 
บรรษัทภิบาล คู ่มือจริยธรรมธุรกิจ แนวปฏิบัติของ 
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการฯ ในป ี
2561
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวฒุ ิ 3 ท่าน ประกอบด้วย
นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง และนายพิชัย ดุษฎีกุลชัย 
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ด้านการบัญชี การเงิน การบริหาร และเศรษฐศาสตร์ โดยมี
นางสาววยิะดา วบิลูย์ศริชิยั ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส-ตรวจสอบ
ภายในและก�ำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายของบริษัทฯ  
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  
ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั และทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและแนว
ปฏิบัติที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี โดยมุ่งเน้นการก�ำกับดูแลบริษัทฯ 
ให้มีการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธภิาพ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 10 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบองค์ประชมุ โดยมีการ
ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ผูส้อบบญัชใีนวาระทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ได้ประชมุกบัผูส้อบบญัชี 
โดยทีไ่ม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม พร้อมทัง้รายงานผลการประชมุ
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นประจ�ำ สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของ
รายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2562 ของ 
บรษิทัฯ รวมถงึรายการระหว่างกนั รายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี 
โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ รายการปรับปรุง
ทางบัญชทีีส่�ำคัญ การประมาณการทางบญัช ีรายการเปิดเผย
ข้อมูลประกอบงบการเงิน และข้อสังเกตจากการตรวจสอบ
และสอบทานรายงานทางการเงินของผู้สอบบัญชี โดยได้รับ 
ค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ตลอดจนฝ่ายจัดการอย่างเพียงพอ 

เชื่อม่ันได้ว่าการจัดท�ำรายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย (TFRS) ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินสากล (IFRS) ตามที่ผู้สอบบัญชีได้รายงานความ
เหน็อย่างไม่มีเง่ือนไข คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ 
เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และสอดคล้องตาม
มาตรฐานบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทนัเวลา อันเป็นประโยชน์ต่อ
นักลงทุนและผู้ใช้รายงานทางการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และ
รายงานผลการติดตามการแก้ไขข้อตรวจพบของกลุ่มบริษัท
บ้านปูฯ เป็นรายไตรมาส ครอบคลุมด้านกลยุทธ์และการ
พัฒนาธุรกิจ การด�ำเนินงานการใช้ทรัพยากร การดูแล
ทรัพย์สิน การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงนิ รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียง
พอของการควบคุมภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) 
ม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอเหมาะสม
กับการบริหารเชิงกลยุทธ์และการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบและขั้นตอนการท�ำงานอิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ  เพ่ือเสริมสร้างการท�ำงานที่มีประสิทธิผล รวดเร็ว 
สามารถป้องกันข้อผิดพลาดและลดโอกาสการละเลยในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดูแลสายงานตรวจสอบภายใน
และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย โดยได้สอบทาน
และอนุมัติแผนกลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปีของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit) และหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate 
Compliance) ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งสู่
การเป็นผู้น�ำธุรกิจด้านพลังงานแบบครบวงจรแห่งภูมิภาค
เอเชีย-แปซิฟิก พร้อมขับเคลื่อนโครงการส�ำคัญด้านดิจิทัล
ทรานส์ฟอร์เมชนั (Digital Transformation) และการด�ำเนนิงาน 
ที่ยั่งยืนตอบสนองความต้องการของลูกค้า ชุมชน และสังคม 
ก�ำกับดูแลและให้ค�ำแนะน�ำการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
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ในเชิงป้องกัน ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างการควบคุมภายใน
ส�ำคัญของธุรกิจที่ขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดยตรวจ
สอบการบริหารและการด�ำเนินธุรกิจใหม่  ๆ  ที่ เกิดขึ้น  
การบริหารการเงิน การด�ำเนินงานด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมระบบการป้องกนัความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และให้ตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไขในประเด็นส�ำคัญอย่างทนั
ท่วงท ีรวมทัง้ได้ให้ความส�ำคญัในการพัฒนาปรบัปรงุคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้ส่งเสริม
งานตรวจสอบภายในให้ก้าวล�้ำน�ำหน้า ที่เรียกว่า “GIA 
Digitalization” โดยมุ่งเน้นการวเิคราะห์ข้อมูลเชงิลกึเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในทีส่�ำคัญในแต่ละธรุกจิ เพ่ือก้าวไปสูก่ารเป็น 
Smart Audit และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธรุกจิทีข่ยายการลงทนุ
ไปสูป่ระเทศต่างๆ ทั้งนี้ได้ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีความ
เข้าใจและให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในที่ดี มีความ
เพียงพอเหมาะสม ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ความเป็นอิสระ และตรวจสอบภายในครอบคลุมธรุกจิ หน่วยงาน
และกระบวนการส�ำคัญของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามระดับความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กร 

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 กับธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บ้านปูฯ โดยหน่วยงานก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย 
(Corporate Compliance) ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและติดตาม
กฎหมายที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไป
ลงทุน โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชนั C-RiM 
(Compliance Risk Management) เพ่ือก�ำกับดูแลความ
เสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ในประเทศต่าง ๆ  ผ่านทางระบบออนไลน์ และแอปพลิเคชัน 
Laws In-Hand เพ่ือรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและ 
ข้อบังคับล่าสุดในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ที่อาจส่ง
ผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคัญต่อธรุกจิของบรษิทัฯ พร้อมตดิตาม
ผลการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนด
ต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ COL (Compliance Obligation 
List) เป็นกลไกส่งเสริมการท�ำงานในเชิงรุก (Proactive)  

ท�ำให้สามารถติดตามร่างกฎหมายที่อยู่ระหว่างการพิจารณา 
และอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
ประกาศใช้ โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อ
ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการรายงานด้านการบรหิารความเสีย่ง
และรายงานผลการตรวจสอบภายในซ่ึงครอบคลุมความเสีย่ง
ที่ส�ำคัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) 
ผลการสอบทานโดยรวมไม่พบประเด็นปัญหาหรอืข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�ำคัญ   

4.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามจรยิธรรม
ธรุกจิ และความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลด้านการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และ
พนกังาน โดยมีคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารเป็นแบบ
อย่างที่ดี สนับสนุนให้น�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติ
อย่างจริงจัง และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตามนโยบายท่ี
ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั จากการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ 
ด�ำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เป็นธรรม สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้อง
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย นอกจากนี้ในส่วนของการป้องปรามการทุจริต 
บริษัทฯ มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการปฏิบัติที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (Whistleblower) รวมถึงการพิจารณากลั่นกรอง 
ข้อร้องเรยีนท่ีเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย โดยมีการคุ้มครองผูร้้องเรยีน 
และผู้ถูกร้องเรียนอย่างเหมาะสม โดยในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านการ
ทุจริต “Corporate Fraud Management Policy” เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการที่ยั่งยืน

5.  การก�ำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการได ้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน
และติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มาตรการต่าง ๆ  ในการบรหิาร
จัดการกบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ รวมถงึทศิทาง
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นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ของธุรกิจใหม ่ๆ  ที่บริษัทฯ ขยายการลงทุน โดยปัจจัยความ
เสีย่งนัน้อาจเกดิขึน้จากสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่ประกอบด้วยความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การ
ด�ำเนนิงาน การเงิน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการทจุรติคอร์รปัชนั มีการรายงานความคืบหน้า
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพ่ือตดิตามการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส�ำคัญ แนวทางป้องกันแก้ไข รวม
ทั้งรับทราบสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยเน้น
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สามารถตอบ
สนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มต่าง ๆ  ทีมี่การเปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเรว็ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชนั
บนอุปกรณ์สือ่สารเคลือ่นทีท่ีช่ือ่ว่า C-RiM (Compliance Risk 
Management) เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการก�ำกบัดูแลความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายที่สอดคล้องกับการเติบโต
ของธุรกิจ

6.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

	 และก�ำหนดค่าสอบบัญชีส�ำหรับปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบญัชตีาม
เกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลงานของ 
ผู้สอบบัญชี ทั้งในด้านประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ความเป็นอิสระ ความทนัต่อเวลา รวมถงึความเหมาะสมของ 
ค่าสอบบัญชีเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณงานและธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงได้สอบทานคุณสมบัติของผู ้สอบบัญชีว่า 
ถูกต้องครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง

1. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร์ เลขที ่8435 และ/หรอื

2. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข เลขที่ 4599 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ เลขที่ 7795 และ/หรือ
 
4. นายวิเชียร กิ่งมนตรี เลขที่ 3977

แห่งบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั (PwC) 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 
2563 ด้วยค่าสอบบญัชจี�ำนวนเงิน 2,580,900 บาท ทัง้นี ้บรษิทั
ย่อยบางแห่ง ใช้ผูส้อบบญัชจีากส�ำนกังานอ่ืน เนือ่งจากมีความ
เหมาะสมกับธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะสามารถดูแล 
การจัดท�ำงบการเงินให้ทันตามก�ำหนดระยะเวลา  

โดยสรุป ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างครบถ้วน ด้วยความเป็นอิสระ และความระมัดระวัง
รอบคอบ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน
ของบรษิทัฯ มีความถกูต้อง เชือ่ถอืได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ยึดถือนโยบายการก�ำกับดูแลที่ดีเป็น
ส�ำคัญ มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง มีระบบการ
ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิผลเพยีง
พอ และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาของ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน) ประกอบด้วย นายระว ิคอศริ ิเป็นประธานคณะกรรมการ 
Mr. Sudiarso Prasetio นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ และ 
นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ เป็นกรรมการ ซ่ึงปฏิบัติหน้าที ่
ด ้วยความอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

ในป ี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเข้าประชุมครบทุกครั้ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาสรปุการปฏบิตังิานในปี 2562 ในภารกจิด้านต่างๆ 
ดังนี้

ภารกิจด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

1.	 การตดิตามก�ำกบัดแูลการปฎบิติัตามนโยบายบรรษัท-
ภิบาลและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ได้ติดตามให้มีการประกาศใช้นโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน) มีมติเห็นชอบและอนุมัติการปรับปรุงสาระ
ส�ำคัญของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธ�ำรงไว้ซ่ึงมาตรฐาน
ทางจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.	 การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรและทัศนคติด้านบรรษัท- 
ภิบาล

	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ตดิตามแผนงาน 
การประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและ
ทัศนคติด ้านบรรษัทภิบาลภายในองค ์กรผ ่านการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ได้ด�ำเนินการในปี 2562 ซึ่งมีผล 
การด�ำเนินงานตามแผนงานเป็นที่น่าพอใจ

3.	 การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล

	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการ 
รบัข้อร้องเรยีนให้ครอบคลุมผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยจัด

ให้มีระบบรบัข้อร้องเรยีนผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในหวัข้อ
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรื่องการรับข้อ
ร้องเรียน ที่จะส่งข้อมูลมายังอีเมล GNCSecretariat@
banpu.co.th และ/หรือ GNCchairman@banpu.co.th 
ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็น
ผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง และจัดให้มีการรายงานการ 
รับข้อร้องเรียนให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
รบัทราบในทกุไตรมาส เพ่ือสรปุรายงานแก่คณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายปีนั้น โดยในปี 2562 มีการร้องเรียนจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจ�ำนวน 10 เรื่องและได้ด�ำเนินการ 
แก้ไขเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีมติเห็นชอบให้เพ่ิมช่องทางการรับข้อร้องเรียน โดย
สามารถส่งเรื่องร้องเรียนถึงประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาโดยตรงได้อีกหนึ่งช่องทาง

4.	 การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ด�ำเนินการ
ทบทวนแนวทางและรูปแบบเอกสารที่เหมาะสมท่ีจะใช ้
ในการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตใิห้น�ำไปใช้ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานกรรมการบริษัทประจ�ำปี ประกอบด้วย 
แบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้น�ำเสนอ 
ผลการประเมินประจ�ำปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
สรุปได้ว่าในภาพรวมคณะกรรมการมีความพอใจกับ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนน 
เฉลีย่รวม 4.76 จากคะแนนเตม็ 5 โดยทกุหวัข้อมีคะแนน 
เฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีถงึดีเยีย่ม (ช่วงคะแนนระหว่าง 4.5-5.0) 
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อม 
ข้อเสนอแนะ และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือน�ำไปปรบัปรงุให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

	 ส�ำหรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา มีคะแนนผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ�ำปีเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก คือ มีคะแนน
เฉลี่ยรวม 4.89 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการ 
ชดุย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการประเมินฯ เป็นส่วนหนึง่ 
ของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีการรายงาน 
ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี



128
รายงานประจำ�ปี 2562
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	 นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏบิตังิานตนเอง 
เป็นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี มีคะแนนเฉลี่ย 
4.51 จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได ้
รบัทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และมีความพอใจ 
กับผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และ 
ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�ำไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ 

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการและการจัดให้มีแผน

สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการที่ครบก�ำหนดตามวาระในปี 2562

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการทีค่รบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเสนอ
ให้คณะกรรมการบรษิทัอนมัุตเิพ่ือเสนอชือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
พิจารณาเลือกตั้งให ้ด�ำรงต�ำแหน่งต ่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 มีกรรมการ 4 ราย 
ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
2.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์
3.	 นายระวิ คอศิริ
4.	 Mr. Sudiarso Prasetio

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งแล้วเห็นว่ากรรมการ 
ที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งทั้ง 4 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ

เหมาะสมและมีผลการปฏบิตังิานดี สมควรได้รบัการพิจารณา
เสนอชือ่ต่อทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 เพ่ือเลือกตัง้ 
เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึง่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ซึง่ได้ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการครบถ้วนแล้ว

นอกจากนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ได้มีการปรบัปรงุการจัดท�ำข้อมูลโครงสร้างความรู ้ความเชีย่วชาญ 
ของกรรมการ (Skill Matrix) ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

การสรรหากรรมการที่จะครบก�ำหนดเกษียณอายุ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการปรับปรุง 
การจัดท�ำข้อมูลโครงสร้างความรู ้ ความเชี่ยวชาญของ
กรรมการ (Skills Matrix) ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และเนื่องจากในการ 
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี 2563 จะมีกรรมการ 
ที่ครบก�ำหนดเกษียณอายุ 1 คน คือ Mr. Sudiarso Prasetio 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจึงได้ด�ำเนินการ
สรรหากรรมการใหม่เพ่ือทดแทนกรรมการที่จะครบก�ำหนด
เกษียณอายุตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและกรอบเวลาที่ก�ำหนด 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพ่ือเสนอชื่อ 
ผู้ที่ได้รับเลือกให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

การจัดให้มีแผนงานสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได ้รับรายงาน 
ความคืบหน้าของแผนการสืบทอดต�ำแหน่งในปี 2562 
จ�ำนวน 2 ครั้ง และมีการรายงานแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ต่อคณะกรรมการบริษัท 1 ครั้ง

นายระวิ คอศิริ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติต่อไป การประชุมในปีที่ผ่านมามีสาระส�ำคัญที่สามารถ
สรุปได้ ดังต่อไปนี้

1.	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและพนกังาน
ทกุประเทศ ภายใตก้ลุม่บริษัทบ้านปูฯ โดยพจิารณาจากภาระ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ผล
ประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่ส�ำคัญและ
ข้อมูลส�ำรวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเลขานกุารคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
น�ำเสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา
ต่อคณะกรรมการฯ

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัค่าตอบแทนดังกล่าว
ด�ำเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบและโปร่งใส สามารถ
จูงใจและเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มความสามารถ อีกทั้งสร้างผลประโยชน์และมูลค่าเพ่ิม 
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในปีต่อ ๆ ไป

2.	 แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีส่วนร่วมในการ
ก�ำหนดการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เกิดผลได้จริงผ่าน
การปฏบิตั ิโดยท�ำหน้าทีพิ่จารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบั 
ตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 
2562 โดยสะท้อนทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาวอย่างเหมาะสม สามารถน�ำไปปฏิบัติ
ได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในและ
นอกองค์กร นอกจากนี้ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2562 ในช่วงครึ่งปีแรกและ
ครึ่งปีหลัง พร้อมให้ค�ำเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในเรื่องดังกล่าว

3.	 การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปรับ
เปลี่ยนวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน 
ประจ�ำปีและการจ่ายโบนัสผันแปรของพนักงาน โดยให ้
ด�ำเนนิการเสรจ็สิน้ภายในปี 2562 เช่นเดียวกบัการปรบัเปล่ียน

รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมี
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
จ�ำนวน 1 ท่าน ได้รบัการแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัตามความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบ
ด้วย นายบรรเทงิ ว่องกศุลกจิ ประธานคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 ท่านคือ นายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์ นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง และนายธีรภัทร  
สงวนกชกร

ตามกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
ปี 2552 ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

•	 เสนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่างๆ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท อันเกี่ยวเน่ืองกับคณะกรรมการ
บรษิทั  คณะกรรมการชดุย่อยคณะต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้และบคุคลอ่ืนใดทีเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทหรือประชุมคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ

•	 พจิารณาเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อ่ืนใดของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผลตอบแทน
การปฏิบัติงานประจ�ำปี อีกทั้งพิจารณางบประมาณการ 
ขึน้เงินเดือนและเงินรางวลัประจ�ำปีในภาพรวม ตลอดจน
ผลประโยชน์อ่ืนใดของพนกังานบรษิทัฯ

•	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับภาวการณ์ ก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ให้มีรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทีมี่ความเหมาะสม

•	 จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
ทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 ครั้ง เป็นวาระประจ�ำจ�ำนวน 5 ครั้งและ
วาระพิเศษจ�ำนวน 1 ครั้ง โดยพิจารณาวาระต่าง ๆ ตามที่
เลขานุการคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ พร้อม
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บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

วงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
การปรับเปลี่ยนดังกล่าวส่งผลดีต่อขวัญและก�ำลังใจของ
พนักงาน อีกทั้งเป็นแรงกระตุ้นให้พนักงานปฏิบัติงานอย่าง
ทุ่มเทและเต็มความสามารถในปีถัดไป

4.	 การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนยังได้ 
มีการเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องกบัวาระทีน่�ำเสนอคณะกรรมการฯ  
เพ่ือให้ข้อมูลและค�ำอธิบายในรายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการฯ อย่าง
สม�่ำเสมอ ซ่ึงส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้อง 
แม่นย�ำและทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งเป็นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ท�ำให้การปฏิบัติงานของทั้งสองฝ่ายมี
ความราบรื่นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของตนเองในปีทีผ่่านมา ในเรือ่งคุณสมบตัิ 
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ รวมถงึการประชมุ 
การรายงานและการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพร้อมกบั
ผลการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการย่อยคณะอ่ืน

โดยสรปุ ในปี 2562 ทีผ่่านมา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ได้ปฏิบตังิานครบถ้วนตามบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ ปี 2552 และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั อีกทัง้ให้ข้อคิดเหน็ ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรษิทัและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีอย่าง
สม�่ำเสมอ

นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563
ในนามคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน



ดานการพัฒนาการศึกษา

โครงการสนับสนุนการศึกษาเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ป� 2562 นับเป�นป�ท่ี 16 ของโครงการ “สนับสนุนการศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน” ซ�ง่บ�านปูฯ ร�เร�ม่และดำเนินโครงการ 
มาอย�างต�อเน่ือง โดยมีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาอันเป�น 
รากฐานของการพัฒนาประเทศอย�างย่ังยืน ด�วยการสนับสนุน 
การเร�ยนรู�แบบบูรณาการใน 3 ด�าน ประกอบด�วยการพัฒนา 
โรงเร�ยนให�เป�นแหล�งเร�ยนรู�ที่ยั่งยืนของชุมชน การพัฒนา 
ศักยภาพของครู และการส�งเสร�มการเร�ยนรู�ของนักเร�ยน 
ให�แก�โรงเร�ยน 6 แห�ง ในจังหวัดลำพูน ลำปาง และพะเยา 
ซ�่งเป�นพื้นที่ที่บร�ษัทฯ เคยดำเนินธุรกิจ

ในป�น้ี บ�านปูฯ ยังมอบทุนสำหรับจัดหาครูต�างชาติเจ�าของภาษา 
ต�อเน่ืองเป�นป�ท่ี 8 เพ่ือสร�างเสร�มความสามารถทางการส่ือสาร 
ภาษาอังกฤษของนักเร�ยนและบุคลากรของโรงเร�ยนในอุปถัมภ� 
และช�วงต�นป�การศึกษา 2562 บ�านปูฯ ได�จัดกิจกรรมอบรม 
เช�งปฏิบัติการ “คิด เห็น เป�นภาพ” หร�อ Visual Thinking 
Workshop ให�แก�ครูและนักเร�ยน จำนวน 305 คน เพ่ือเร�ยนรู� 
ฝ�กฝนทักษะความคิดเช�งภาพไปพร�อมๆ กัน ซ�ง่ทักษะดังกล�าว 
ถือเป�นเคร�่องมือรูปแบบใหม�ที่ครูใช�เพิ่มความน�าสนใจใน
การจัดการเร�ยนการสอน ขณะที่นักเร�ยนใช�พัฒนาทักษะ
การจัดลำดับความคิดให�เป�นระบบและมีตัวช�วยในการบันทึก
และจดจำบทเร�ยนว�ชาต�างๆ ให�ง�าย และรวดเร็วข�้น  

โครงการและกิจกรรมเพ�อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม

(CSR After Process) ในรอบปที่ผานมา

ตลอดระยะเวลาเกือบ 4 ทศวรรษ บ�านปูฯ ได�ดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG โดยคำนึงถึงประเด็นสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
การกำกับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance) โดยมุ�งหวังที่จะสร�างการเติบโตทางธุรกิจไปพร�อมๆ กับ 
การสร�างประโยชน�และผลตอบแทนท่ีดีอย�างย่ังยืนให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ในป� 2562 ท่ีผ�านมา บ�านปูฯ ยังคงให�ความสำคัญ 
กับประเด็นทางสังคม โดยดำเนินโครงการความรับผิดชอบต�อสังคมอย�างต�อเน่ือง ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การพัฒนา 
ศักยภาพของเยาวชน การพัฒนาชุมชน และการพัฒนาส่ิงแวดล�อม ซ�ง่ทุกโครงการและกิจกรรมมุ�งส�งเสร�มให�เกิด “การเร�ยนรู�” 
เพื่อสร�างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย�างยั่งยืนในด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ผ�านกิจกรรมการเร�ยนรู� 
หลากหลายรูปแบบทั�งในและนอกห�องเร�ยน เพราะบ�านปูฯ เช�่อว�า “พลังความรู� คือ พลังแห�งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา” 

ประเทศไทย

ความรับผิดชอบตอสังคม

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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ทุนการศึกษา

ในป 2562 บานปูฯ สนับสนุนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา 

ชั้นปที่ 4 ในสาขาดังตอไปนี้

• ด�านธรณีว�ทยาและว�ศวกรรมเหมืองแร� จำนวน 3 ทุน
 โดยสนับสนุนต�อเนื่องมาตั�งแต�ป� 2552

• ด�านว�ชาว�ศวกรรมไฟฟ�า ว�ศวกรรมไฟฟ�าพลังงานแก�
 นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหาร
 ลาดกระบัง จำนวน 2 ทุน 

• ด�านบัญช� จากมหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม� และมหาว�ทยาลัย
 สงขลานคร�นทร� จำนวน 2 ทุน 

• ด�าน IT (เทคโนโลยีสารสนเทศ) จำนวน 5 ทุน โดยเร�ม่ต�น  
 สนับสนุนในป� 2562 

ทั�งนี้ ตลอดระยะเวลา 11 ป�ที่ผ�านมา ได�มอบทุนการศึกษา
รวมแล�วทั�งสิ้น 116 ทุน

ทุนสนับสนุนโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต

ในป� 2562 บ�านปูฯ สนับสนุนทุนช�วยเหลือแก�โรงเร�ยน 13 แห�ง 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต�เป�นจำนวนเง�น 
1.575 ล�านบาท เพ่ือพัฒนาและช�วยเหลือโรงเร�ยนท่ีขาดแคลน 
ส่ือการเร�ยนการสอนและได�รับผลกระทบจากเหตุการณ�ความ 
ไม�สงบในพื้นที่ ผ�านทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั�นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ทั�งน้ี ในช�วง 13 ป�ท่ีผ�านมา มีโรงเร�ยนท่ีได�รับ 
ทุนสนับสนุนจากบ�านปูฯ รวมทั�งส้ิน 129 โรงเร�ยน ใน 5 จังหวัด 
ประกอบด�วยนราธ�วาส ป�ตตานี ยะลา สงขลา และสตูล   

นอกจากนั�น บ�านปูฯ ยังมอบทุนสนับสนุนให�โรงเร�ยนทั�ง 6 แห�ง 
เพ่ือส�งเสร�มการเร�ยนรู�และพัฒนาคุณภาพครูและนักเร�ยนผ�าน 
โครงการต�างๆ ตามแผนพัฒนาโรงเร�ยน ได�แก� ค�ายว�ชาการ 
ภาษาอังกฤษสำหรับนักเร�ยน การสร�างมัคคุเทศก�น�อยรักษ� 
บ�านเกิด 2 ภาษา การสร�างโอกาสช�ว�ตและอาช�พของนักเร�ยน 
กิจกรรมขับเคลื่อนครูด�วยกระบวนการ PLC การพัฒนา
ระบบดูแลช�วยเหลือนักเร�ยนด�วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค�ายว�ทยาศาสตร�เยาวชนรักษ�สิ่งแวดล�อมและทรัพยากร
ในท�องถิ่น และภาษาอังกฤษสู�ชุมชน ซ�่งทั�งหมดนี้ไม�เพียง 
ช�วยสร�างประโยชน�ครอบคลุมทั�งนักเร�ยน ครู โรงเร�ยน และ 
ชุมชนโดยรอบ แต�เป�นบันไดอีกขั�นสู�การพัฒนาด�านการศึกษา 
และคุณภาพช�ว�ตของคนในชุมชนอย�างยั่งยืน

ตลอดระยะเวลา 16 ป�ที ่ผ�านมา การสนับสนุนต�างๆ 
ภายใต�โครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
คิดเป�นมูลค�ากว�า 43 ล�านบาท สร�างการเปลี่ยนแปลงที่ดีข�้น 
ให�กับโรงเร�ยนในอุปถัมภ� ตลอดจนผู�มีส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�อง 
นักเร�ยนมีความรู�ความสามารถด�านว�ชาการควบคู�กับคุณธรรม
และทักษะช�ว�ต พร�อมเติบโตเป�นกำลังสำคัญของชุมชน
ในอนาคต ครูมีความรู�ความสามารถในการจัดการเร�ยนการสอน
ให�น�าสนใจและมีประสิทธ�ภาพมากข�้น นอกจากนั�น โรงเร�ยน 
ยังสามารถพัฒนาระบบการเร�ยนการสอนและโสตทัศนูปกรณ� 
ตลอดจนจัดกิจกรรมส�งเสร�มทักษะและยกระดับผลสัมฤทธ�์ 
ทางการเร�ยน ส�งผลให�มีมาตรฐานการเร�ยนการสอนที่สูงข�้น 
สามารถเป�นแหล�งเร�ยนรู�ของชุมชน และได�รับคัดเลือกให�เป�น 
โรงเร�ยนตัวอย�าง โรงเร�ยนต�นแบบ หร�อโรงเร�ยนนำร�อง 
ในด�านต�างๆ 

โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED)

บ�านปูฯ ได�เข�าร�วมโครงการ “สานอนาคตการศึกษา”
ซ�่งจัดโดยกระทรวงศึกษาธ�การ ร�วมกับภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม ตั�งแต�กลางป� 2559 โดยบ�านปูฯ สนับสนุน 
12 โรงเร�ยน ใน 3 จังหวัด คือ ขอนแก�น 5 โรงเร�ยน 
มหาสารคาม 3 โรงเร�ยน และร�อยเอ็ด 4 โรงเร�ยน โดย
มีเป�าหมายพัฒนาศักยภาพผู�อำนวยการโรงเร�ยน และ 
ครูผู�สอน เพ่ือปฏิรูปการจัดการเร�ยนการสอนให�มีประสิทธ�ภาพ
และทันสมัย สร�างนักเร�ยนให�พร�อมสำหรับศตวรรษที่ 21 
ซ�่งในป� 2562 ที่ผ�านมา ได�ดำเนินกิจกรรมต�างๆ ดังนี้

1. พนักงานจ�ตอาสาจากบ�านปูฯ (School Partner) จำนวน  
 14 คน ทำงานร�วมกับผู�บร�หารและครู ในการจัดทำแผน  
 พัฒนาการเร�ยนการสอน การติดตามงาน และให�การ  
 สนับสนุนโรงเร�ยนในระหว�างการดำเนินงานโครงการ 

2. จัดฝ�กอบรมเข�มข�นในหลักสูตร High Scope ระยะเวลา  
 2 สัปดาห� ให�แก�ครูที่สอนในระดับปฐมวัย เพื่อพัฒนา
 ศักยภาพครูที ่สอนในระดับปฐมวัยในการดูแลและ
 จัดการสอนให�มีคุณภาพ 3. จัดฝ�กอบรมเช�งปฏิบัติการให�กับคุณครูระดับประถมศึกษา

 ทุกคนในทุกช�วงชั�น ด�วยหลักสูตรและว�ทยากรจาก
 โรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ฝ�ายประถม 
 ในว�ชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร� และ 
 ว�ทยาศาสตร� ทำให�ครูได�พัฒนาทักษะ และเทคนิค  
 การสอนแบบ Active Learning มีการใช�สื่อการสอน  
 ที่หลากหลาย ทำให�สอนง�ายข�้น นักเร�ยนสนใจการเร�ยน  
 มากข�้นและเข�าใจเนื้อหาได�เร็วข�้น ส�งผลให�คะแนนสอบ  
 ระดับชาติเพ่ิมสูงข�น้ นอกจากน้ียังได�จัดอบรมให�กับคุณครู  
 ระดับมัธยมในว�ชาภาษาไทย คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร�  
 ภาษาอังกฤษ และสังคม เพื่อพัฒนาศักยภาพครูให�มี  
 การสอนที่ทันสมัยข�้น 

4. สร�างเคร�อข�ายแห�งการเร�ยนรู� (Professional Learning
 Community) ทำให�ผู�บร�หารโรงเร�ยนและครูมีช�องทาง  
 ในการส่ือสาร รับทราบข�อมูลข�าวสาร แลกเปล่ียนความรู�  
 และประสบการณ�ในการจัดการเร�ยนการสอนระหว�างกัน  
 ส�งเสร�มให�ครูได�เป�นว�ทยากรถ�ายทอดเทคนิคการสอน
 ให�กับครูโรงเร�ยนอื่นๆ ที่ไม�ได�เข�าร�วมโครงการ รวมถึง  
 ส�งเสร�มให�โรงเร�ยนเป�นแหล�งศึกษาดูงานของโรงเร�ยนอ่ืนๆ  
 เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเร�ยนการสอน และการ  
 บร�หารจัดการสถานศึกษาไปพร�อมกัน

รายงานประจำ�ปี 2562
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ทุนการศึกษา

ในป 2562 บานปูฯ สนับสนุนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา 

ชั้นปที่ 4 ในสาขาดังตอไปนี้

• ด�านธรณีว�ทยาและว�ศวกรรมเหมืองแร� จำนวน 3 ทุน
 โดยสนับสนุนต�อเนื่องมาตั�งแต�ป� 2552

• ด�านว�ชาว�ศวกรรมไฟฟ�า ว�ศวกรรมไฟฟ�าพลังงานแก�
 นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหาร
 ลาดกระบัง จำนวน 2 ทุน 

• ด�านบัญช� จากมหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม� และมหาว�ทยาลัย
 สงขลานคร�นทร� จำนวน 2 ทุน 

• ด�าน IT (เทคโนโลยีสารสนเทศ) จำนวน 5 ทุน โดยเร�ม่ต�น  
 สนับสนุนในป� 2562 

ทั�งนี้ ตลอดระยะเวลา 11 ป�ที่ผ�านมา ได�มอบทุนการศึกษา
รวมแล�วทั�งสิ้น 116 ทุน

ทุนสนับสนุนโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต

ในป� 2562 บ�านปูฯ สนับสนุนทุนช�วยเหลือแก�โรงเร�ยน 13 แห�ง 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต�เป�นจำนวนเง�น 
1.575 ล�านบาท เพ่ือพัฒนาและช�วยเหลือโรงเร�ยนท่ีขาดแคลน 
ส่ือการเร�ยนการสอนและได�รับผลกระทบจากเหตุการณ�ความ 
ไม�สงบในพื้นที่ ผ�านทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั�นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ทั�งน้ี ในช�วง 13 ป�ท่ีผ�านมา มีโรงเร�ยนท่ีได�รับ 
ทุนสนับสนุนจากบ�านปูฯ รวมทั�งส้ิน 129 โรงเร�ยน ใน 5 จังหวัด 
ประกอบด�วยนราธ�วาส ป�ตตานี ยะลา สงขลา และสตูล   

นอกจากนั�น บ�านปูฯ ยังมอบทุนสนับสนุนให�โรงเร�ยนทั�ง 6 แห�ง 
เพ่ือส�งเสร�มการเร�ยนรู�และพัฒนาคุณภาพครูและนักเร�ยนผ�าน 
โครงการต�างๆ ตามแผนพัฒนาโรงเร�ยน ได�แก� ค�ายว�ชาการ 
ภาษาอังกฤษสำหรับนักเร�ยน การสร�างมัคคุเทศก�น�อยรักษ� 
บ�านเกิด 2 ภาษา การสร�างโอกาสช�ว�ตและอาช�พของนักเร�ยน 
กิจกรรมขับเคลื่อนครูด�วยกระบวนการ PLC การพัฒนา
ระบบดูแลช�วยเหลือนักเร�ยนด�วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค�ายว�ทยาศาสตร�เยาวชนรักษ�สิ่งแวดล�อมและทรัพยากร
ในท�องถิ่น และภาษาอังกฤษสู�ชุมชน ซ�่งทั�งหมดนี้ไม�เพียง 
ช�วยสร�างประโยชน�ครอบคลุมทั�งนักเร�ยน ครู โรงเร�ยน และ 
ชุมชนโดยรอบ แต�เป�นบันไดอีกขั�นสู�การพัฒนาด�านการศึกษา 
และคุณภาพช�ว�ตของคนในชุมชนอย�างยั่งยืน

ตลอดระยะเวลา 16 ป�ที ่ผ�านมา การสนับสนุนต�างๆ 
ภายใต�โครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
คิดเป�นมูลค�ากว�า 43 ล�านบาท สร�างการเปลี่ยนแปลงที่ดีข�้น 
ให�กับโรงเร�ยนในอุปถัมภ� ตลอดจนผู�มีส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�อง 
นักเร�ยนมีความรู�ความสามารถด�านว�ชาการควบคู�กับคุณธรรม
และทักษะช�ว�ต พร�อมเติบโตเป�นกำลังสำคัญของชุมชน
ในอนาคต ครูมีความรู�ความสามารถในการจัดการเร�ยนการสอน
ให�น�าสนใจและมีประสิทธ�ภาพมากข�้น นอกจากนั�น โรงเร�ยน 
ยังสามารถพัฒนาระบบการเร�ยนการสอนและโสตทัศนูปกรณ� 
ตลอดจนจัดกิจกรรมส�งเสร�มทักษะและยกระดับผลสัมฤทธ�์ 
ทางการเร�ยน ส�งผลให�มีมาตรฐานการเร�ยนการสอนที่สูงข�้น 
สามารถเป�นแหล�งเร�ยนรู�ของชุมชน และได�รับคัดเลือกให�เป�น 
โรงเร�ยนตัวอย�าง โรงเร�ยนต�นแบบ หร�อโรงเร�ยนนำร�อง 
ในด�านต�างๆ 

โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED)

บ�านปูฯ ได�เข�าร�วมโครงการ “สานอนาคตการศึกษา”
ซ�่งจัดโดยกระทรวงศึกษาธ�การ ร�วมกับภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม ตั�งแต�กลางป� 2559 โดยบ�านปูฯ สนับสนุน 
12 โรงเร�ยน ใน 3 จังหวัด คือ ขอนแก�น 5 โรงเร�ยน 
มหาสารคาม 3 โรงเร�ยน และร�อยเอ็ด 4 โรงเร�ยน โดย
มีเป�าหมายพัฒนาศักยภาพผู�อำนวยการโรงเร�ยน และ 
ครูผู�สอน เพ่ือปฏิรูปการจัดการเร�ยนการสอนให�มีประสิทธ�ภาพ
และทันสมัย สร�างนักเร�ยนให�พร�อมสำหรับศตวรรษที่ 21 
ซ�่งในป� 2562 ที่ผ�านมา ได�ดำเนินกิจกรรมต�างๆ ดังนี้

1. พนักงานจ�ตอาสาจากบ�านปูฯ (School Partner) จำนวน  
 14 คน ทำงานร�วมกับผู�บร�หารและครู ในการจัดทำแผน  
 พัฒนาการเร�ยนการสอน การติดตามงาน และให�การ  
 สนับสนุนโรงเร�ยนในระหว�างการดำเนินงานโครงการ 

2. จัดฝ�กอบรมเข�มข�นในหลักสูตร High Scope ระยะเวลา  
 2 สัปดาห� ให�แก�ครูที่สอนในระดับปฐมวัย เพื่อพัฒนา
 ศักยภาพครูที ่สอนในระดับปฐมวัยในการดูแลและ
 จัดการสอนให�มีคุณภาพ 3. จัดฝ�กอบรมเช�งปฏิบัติการให�กับคุณครูระดับประถมศึกษา

 ทุกคนในทุกช�วงชั�น ด�วยหลักสูตรและว�ทยากรจาก
 โรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ฝ�ายประถม 
 ในว�ชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร� และ 
 ว�ทยาศาสตร� ทำให�ครูได�พัฒนาทักษะ และเทคนิค  
 การสอนแบบ Active Learning มีการใช�สื่อการสอน  
 ที่หลากหลาย ทำให�สอนง�ายข�้น นักเร�ยนสนใจการเร�ยน  
 มากข�้นและเข�าใจเนื้อหาได�เร็วข�้น ส�งผลให�คะแนนสอบ  
 ระดับชาติเพ่ิมสูงข�น้ นอกจากน้ียังได�จัดอบรมให�กับคุณครู  
 ระดับมัธยมในว�ชาภาษาไทย คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร�  
 ภาษาอังกฤษ และสังคม เพื่อพัฒนาศักยภาพครูให�มี  
 การสอนที่ทันสมัยข�้น 

4. สร�างเคร�อข�ายแห�งการเร�ยนรู� (Professional Learning
 Community) ทำให�ผู�บร�หารโรงเร�ยนและครูมีช�องทาง  
 ในการส่ือสาร รับทราบข�อมูลข�าวสาร แลกเปล่ียนความรู�  
 และประสบการณ�ในการจัดการเร�ยนการสอนระหว�างกัน  
 ส�งเสร�มให�ครูได�เป�นว�ทยากรถ�ายทอดเทคนิคการสอน
 ให�กับครูโรงเร�ยนอื่นๆ ที่ไม�ได�เข�าร�วมโครงการ รวมถึง  
 ส�งเสร�มให�โรงเร�ยนเป�นแหล�งศึกษาดูงานของโรงเร�ยนอ่ืนๆ  
 เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเร�ยนการสอน และการ  
 บร�หารจัดการสถานศึกษาไปพร�อมกัน
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ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม

คายเยาวชนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม “เพาเวอรกรีน” 

บ�านปูฯ ร�วมกับคณะสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรศาสตร� 
มหาว�ทยาลัยมหิดล ดำเนินโครงการค�ายเยาวชนว�ทยาศาสตร� 
สิ่งแวดล�อม “เพาเวอร�กร�น” ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 14 เพื่อ 
เสร�มสร�างความรู� ความเข�าใจด�านว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม 
และทรัพยากรธรรมชาติ ปลูกจ�ตสำนึกในการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม 
อย�างยั่งยืนให�แก�เยาวชน รวมทั�งส�งเสร�มให�นำความรู�ด�าน 
ว�ทยาศาสตร�มาใช�แก�ไขป�ญหาสิ่งแวดล�อมอย�างเป�นระบบ 
สร�างแกนนำและเคร�อข�ายเยาวชนด�านส่ิงแวดล�อมในอนาคต 
โดยกลุ�มเป�าหมายของค�ายฯ คือ นักเร�ยนชั�นมัธยมศึกษาป�ท่ี 4 
และ 5 สายว�ทยาศาสตร�ทั่วประเทศ

กิจกรรมของค�าย “เพาเวอร�กร�น” จัดข� ้นภายใต�แนวคิด 
"ว�ทยาศาสตร�ส่ิงแวดล�อม - เร�ยนรู�สู�การปฏิบัติ" ซ�ง่มุ�งเน�น 
ให�เยาวชนได�เร�ยนรู�การพัฒนากระบวนการคิด ได�ฝ�กฝนทักษะ 
ผ�านการเร�ยนภาคทฤษฎี และฝ�กปฏิบัติในห�องปฏิบัติการ 
ทางว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม ตลอดจนร�วมทัศนศึกษาใน
พื้นที่ที่เกี่ยวข�องกับการเร�ยนรู�ด�านสิ่งแวดล�อมและทรัพยากร
ธรรมชาติ เพื่อให�เยาวชนได�เห็นสภาพพื้นที่จร�ง และสามารถ 
เช�่อมโยงการเร�ยนรู�ด�านสิ่งแวดล�อมผ�านกิจกรรมต�างๆ ได� 

ในป� 2562 ค�าย “เพาเวอร�กร�น” ป�ท่ี 14 จัดข�น้ภายใต�แนวคิด 
“รวมพลังเยาวชน สู�ว�กฤตโลกร�อน ปกป�องความหลากหลาย 
ทางช�วภาพ” เพ่ือให�เยาวชนท่ีเข�าร�วมโครงการฯ ทั�ง 70 คน 
ได�ศึกษาถึงผลกระทบจากว�กฤตโลกร�อนต�อสิ่งมีช�ว�ต รวมถึง 
เร�ยนรู�แนวทางการรับมือ และร�วมคิดค�นว�ธ�การจัดการ ป�องกัน 

โครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)

บ�านปูฯ ได�ร�วมลงนามในบันทึกข�อตกลงความร�วมมือ (MOU) 
โครงการโรงเร�ยนร�วมพัฒนา (Partnership School) เมื่อ 
วันท่ี 5 มิถุนายน 2561 โครงการน้ีเกิดจากแนวคิดท่ีจะสร�าง 
นวัตกรรมการบร�หารจัดการสถานศึกษา ภายใต�บทบาท 
ความร�วมมือระหว�างกระทรวงศึกษาธ�การ และบร�ษัท มูลนิธ� 
องค�กร หร�อสถาบัน ที่สนับสนุนทรัพยากรและมีส�วนร�วม 
ในการบร�หารกับสถานศึกษา และเป�นส�วนขยายของโรงเร�ยน 
ประชารัฐ มีวัตถุประสงค�ท่ีจะพัฒนาคุณภาพผู�เร�ยน พัฒนาครู 
พัฒนาการบร�หารจัดการ และคุณภาพสถานศึกษาให�เป�น 
แหล�งเร�ยนรู�ตลอดช�ว�ตในชุมชนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ�์
ทางการเร�ยน และเตร�ยมความพร�อมผู�เร�ยนสำหรับอนาคต 
รวมถึงลดความเหล่ือมล�ำทางการศึกษา ภายใต�ความร�วมมือ 
ของผู�มีส�วนเกี่ยวข�องในพื้นที่และชุมชน มีระยะเวลาดำเนิน 
โครงการ 5 ป�การศึกษา ตั�งแต�เดือนมิถุนายน 2561 ถึง 
เดือนพฤษภาคม 2566 บ�านปูฯ ได�ให�การสนับสนุนโรงเร�ยน 
ในโครงการทั�งสิ้น 3 โรงเร�ยน โดยคัดเลือกโรงเร�ยนจาก 
โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED) ที่บร�ษัทฯ 
ให�การสนับสนุน จังหวัดละ 1 โรงเร�ยน ได�แก� โรงเร�ยน 
โนนสะอาดพิทยา จังหวัดขอนแก�น โรงเร�ยนชุมชนโพนงาม 
โพนสวาง จังหวัดมหาสารคาม และโรงเร�ยนร�องคำหงษ�ทอง 
ว�ทยา จังหวัดร�อยเอ็ด โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การจัดอบรมและพัฒนาการเร�ยนการสอน ได�แก�

 1.1 จัดอบรมหลักสูตร High Scope ให�แก�ครูปฐมวัย  
  ทั�งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยมีว�ทยากรจากโครงการ  
  RIECE-High Scope มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

 1.2 จัดอบรมครูระดับประถมศึกษาใน 4 ว�ชาหลัก
  คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร� และ  
  ภาษาอังกฤษ โดยว�ทยากรจากโรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาฯ  
  ฝ�ายประถม 

 1.3 จัดอบรมการสอนว�ชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
  คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร� และสังคมศึกษา ให�แก�
  โรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาฯ ฝ�ายมัธยม 

 1.4 สนับสนุนให�ครูเปลี่ยนว�ธ�การสอนเป�น Active
  Learning ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ เพื่อพัฒนา
  เทคนิคว�ธ�การสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย

โครงการพลังงานแสงอาทิตยเพ�อการเรียนรู

ในป� 2562 เป�นป�ที่ 3 ที่บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “พลังงาน 
แสงอาทิตย�เพ่ือการเร�ยนรู�” โดยมีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาระบบ 
สาธารณูปโภคไฟฟ�าแก�โรงเร�ยนท่ีขาดแคลน ให�ครูและนักเร�ยน 
มีไฟฟ�าใช�สำหรับการเร�ยนการสอน รวมทั�งสามารถเข�าถึงข�อมูล 
สารสนเทศจากส่ือการเร�ยนรู�ต�างๆ ได� เช�น ระบบจานดาวเทียม 
ทั�งนี้ เพื่อช�วยยกระดับความรู� ความสามารถของนักเร�ยน 
ในพื้นที่ห�างไกล นอกจากนี้ยังคาดหวังผลลัพธ�ไปถึงการนำ
ความรู� ความสามารถไปต�อยอดเพื่อการประกอบอาช�พ และ 
ดำเนินช�ว�ตได�อย�างย่ังยืน รวมถึงการเสร�มสร�างความเข�มแข็ง 
ของชุมชนชาวไทยภูเขา โดยในป�ท่ีสามของโครงการน้ี บร�ษัทฯ ได� 
ดำเนินการติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�ให�แก� 
ศูนย�การเร�ยนชุมชนชาวไทยภูเขาแม�ฟ�าหลวง บ�านตะละโค�ง 
จังหวัดตาก พร�อมร�วมมือกับหน�วยบัญชาการทหารพัฒนา 
กองบัญชาการกองทัพไทย ในการสำรวจโรงเร�ยนท่ีขาดแคลนไฟฟ�า 
ในจังหวัดแม�ฮ�องสอนและได�ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย�ใน 15 โรงเร�ยน คิดเป�นมูลค�าทุนสนับสนุนโครงการฯ 
รวมกว�า 1.6 ล�านบาท ตลอด 3 ป�ท่ีผ�านมา มีโรงเร�ยนท่ีได�รับ 
การสนับสนุนจากบร�ษัทฯ รวมทั�งสิ้น 53 โรงเร�ยน

นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ได�เสร�มสร�างโอกาสการเร�ยนรู�นอกห�องเร�ยน 
ให�แก�เยาวชนบางส�วนจากศูนย�การเร�ยนชุมชนชาวไทยภูเขา 
แม�ฟ�าหลวง บ�านตะละโค�ง จังหวัดตาก ด�วยการพาเข�าเย่ียมชม 
ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย� ณ ว�ทยาลัยเทคโนโลยี 
ดอนบอสโก กรุงเทพมหานคร หนึ่งในโรงเร�ยนต�นแบบที่ใช� 
พลังงานทางเลือกท่ีบร�ษัทฯ ให�การสนับสนุน พร�อมให�ความรู� 
เกี่ยวกับว�ธ�การทำงานของระบบโซลาร�เซลล� เพื่อปลูกฝ�งให� 
เยาวชนกลุ�มเป�าหมายตระหนักถึงความสำคัญในการดูแล
รักษาส่ิงแวดล�อมและมีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการทำงาน
ของพลังงานทางเลือก 

2. ปรับปรุงห�องคอมพิวเตอร� และจัดหาอุปกรณ�คอมพิวเตอร�  
 ให�แก�โรงเร�ยนทั�ง 3 แห�ง จัดจ�างครูในสาขาเทคโนโลยี  
 สารสนเทศ เพื่อสอนว�ชาคอมพิวเตอร�ให�แก�นักเร�ยน 
 ส�งเสร�มและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถ
 ด�านเทคโนโลยี พร�อมจัดอบรมการสอนว�ทยาการคำนวณ  
 (Computing Science) ให�กับครูทั�งระดับประถมศึกษา  
 และมัธยมศึกษา

3. จัดจ�างครูว�ชาภาษาอังกฤษจำนวน 4 คน สำหรับ 3 โรงเร�ยน
 โดยส�งเสร�มการสอนภาษาอังกฤษตั�งแต�ระดับปฐมวัย  
 รวมถึงจัดหาส่ือการเร�ยนการสอนว�ชาภาษาอังกฤษ เพ่ือ  
 สร�างบรรยากาศการเร�ยนให�สนุกและส�งเสร�มการเร�ยนรู�
 ของนักเร�ยนให�ดีข�้น  

4. สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมด�านอาช�พและ  
 ทักษะช�ว�ตให�แก�นักเร�ยน รวมทั�งส�งเสร�มการเร�ยนการสอน  
 ในว�ชาอื่นๆ เพิ่มเติม เช�น ดนตร�สากล ดนตร�พื้นเมือง 
 และกีฬา
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ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม

คายเยาวชนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม “เพาเวอรกรีน” 

บ�านปูฯ ร�วมกับคณะสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรศาสตร� 
มหาว�ทยาลัยมหิดล ดำเนินโครงการค�ายเยาวชนว�ทยาศาสตร� 
สิ่งแวดล�อม “เพาเวอร�กร�น” ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 14 เพื่อ 
เสร�มสร�างความรู� ความเข�าใจด�านว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม 
และทรัพยากรธรรมชาติ ปลูกจ�ตสำนึกในการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม 
อย�างยั่งยืนให�แก�เยาวชน รวมทั�งส�งเสร�มให�นำความรู�ด�าน 
ว�ทยาศาสตร�มาใช�แก�ไขป�ญหาสิ่งแวดล�อมอย�างเป�นระบบ 
สร�างแกนนำและเคร�อข�ายเยาวชนด�านส่ิงแวดล�อมในอนาคต 
โดยกลุ�มเป�าหมายของค�ายฯ คือ นักเร�ยนชั�นมัธยมศึกษาป�ท่ี 4 
และ 5 สายว�ทยาศาสตร�ทั่วประเทศ

กิจกรรมของค�าย “เพาเวอร�กร�น” จัดข� ้นภายใต�แนวคิด 
"ว�ทยาศาสตร�ส่ิงแวดล�อม - เร�ยนรู�สู�การปฏิบัติ" ซ�ง่มุ�งเน�น 
ให�เยาวชนได�เร�ยนรู�การพัฒนากระบวนการคิด ได�ฝ�กฝนทักษะ 
ผ�านการเร�ยนภาคทฤษฎี และฝ�กปฏิบัติในห�องปฏิบัติการ 
ทางว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม ตลอดจนร�วมทัศนศึกษาใน
พื้นที่ที่เกี่ยวข�องกับการเร�ยนรู�ด�านสิ่งแวดล�อมและทรัพยากร
ธรรมชาติ เพื่อให�เยาวชนได�เห็นสภาพพื้นที่จร�ง และสามารถ 
เช�่อมโยงการเร�ยนรู�ด�านสิ่งแวดล�อมผ�านกิจกรรมต�างๆ ได� 

ในป� 2562 ค�าย “เพาเวอร�กร�น” ป�ท่ี 14 จัดข�น้ภายใต�แนวคิด 
“รวมพลังเยาวชน สู�ว�กฤตโลกร�อน ปกป�องความหลากหลาย 
ทางช�วภาพ” เพ่ือให�เยาวชนท่ีเข�าร�วมโครงการฯ ทั�ง 70 คน 
ได�ศึกษาถึงผลกระทบจากว�กฤตโลกร�อนต�อสิ่งมีช�ว�ต รวมถึง 
เร�ยนรู�แนวทางการรับมือ และร�วมคิดค�นว�ธ�การจัดการ ป�องกัน 

โครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)

บ�านปูฯ ได�ร�วมลงนามในบันทึกข�อตกลงความร�วมมือ (MOU) 
โครงการโรงเร�ยนร�วมพัฒนา (Partnership School) เมื่อ 
วันท่ี 5 มิถุนายน 2561 โครงการน้ีเกิดจากแนวคิดท่ีจะสร�าง 
นวัตกรรมการบร�หารจัดการสถานศึกษา ภายใต�บทบาท 
ความร�วมมือระหว�างกระทรวงศึกษาธ�การ และบร�ษัท มูลนิธ� 
องค�กร หร�อสถาบัน ที่สนับสนุนทรัพยากรและมีส�วนร�วม 
ในการบร�หารกับสถานศึกษา และเป�นส�วนขยายของโรงเร�ยน 
ประชารัฐ มีวัตถุประสงค�ท่ีจะพัฒนาคุณภาพผู�เร�ยน พัฒนาครู 
พัฒนาการบร�หารจัดการ และคุณภาพสถานศึกษาให�เป�น 
แหล�งเร�ยนรู�ตลอดช�ว�ตในชุมชนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ�์
ทางการเร�ยน และเตร�ยมความพร�อมผู�เร�ยนสำหรับอนาคต 
รวมถึงลดความเหล่ือมล�ำทางการศึกษา ภายใต�ความร�วมมือ 
ของผู�มีส�วนเกี่ยวข�องในพื้นที่และชุมชน มีระยะเวลาดำเนิน 
โครงการ 5 ป�การศึกษา ตั�งแต�เดือนมิถุนายน 2561 ถึง 
เดือนพฤษภาคม 2566 บ�านปูฯ ได�ให�การสนับสนุนโรงเร�ยน 
ในโครงการทั�งสิ้น 3 โรงเร�ยน โดยคัดเลือกโรงเร�ยนจาก 
โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED) ที่บร�ษัทฯ 
ให�การสนับสนุน จังหวัดละ 1 โรงเร�ยน ได�แก� โรงเร�ยน 
โนนสะอาดพิทยา จังหวัดขอนแก�น โรงเร�ยนชุมชนโพนงาม 
โพนสวาง จังหวัดมหาสารคาม และโรงเร�ยนร�องคำหงษ�ทอง 
ว�ทยา จังหวัดร�อยเอ็ด โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การจัดอบรมและพัฒนาการเร�ยนการสอน ได�แก�

 1.1 จัดอบรมหลักสูตร High Scope ให�แก�ครูปฐมวัย  
  ทั�งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยมีว�ทยากรจากโครงการ  
  RIECE-High Scope มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

 1.2 จัดอบรมครูระดับประถมศึกษาใน 4 ว�ชาหลัก
  คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร� และ  
  ภาษาอังกฤษ โดยว�ทยากรจากโรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาฯ  
  ฝ�ายประถม 

 1.3 จัดอบรมการสอนว�ชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
  คณิตศาสตร� ว�ทยาศาสตร� และสังคมศึกษา ให�แก�
  โรงเร�ยนสาธ�ตจุฬาฯ ฝ�ายมัธยม 

 1.4 สนับสนุนให�ครูเปลี่ยนว�ธ�การสอนเป�น Active
  Learning ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ เพื่อพัฒนา
  เทคนิคว�ธ�การสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย

โครงการพลังงานแสงอาทิตยเพ�อการเรียนรู

ในป� 2562 เป�นป�ที่ 3 ที่บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “พลังงาน 
แสงอาทิตย�เพ่ือการเร�ยนรู�” โดยมีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาระบบ 
สาธารณูปโภคไฟฟ�าแก�โรงเร�ยนท่ีขาดแคลน ให�ครูและนักเร�ยน 
มีไฟฟ�าใช�สำหรับการเร�ยนการสอน รวมทั�งสามารถเข�าถึงข�อมูล 
สารสนเทศจากส่ือการเร�ยนรู�ต�างๆ ได� เช�น ระบบจานดาวเทียม 
ทั�งนี้ เพื่อช�วยยกระดับความรู� ความสามารถของนักเร�ยน 
ในพื้นที่ห�างไกล นอกจากนี้ยังคาดหวังผลลัพธ�ไปถึงการนำ
ความรู� ความสามารถไปต�อยอดเพื่อการประกอบอาช�พ และ 
ดำเนินช�ว�ตได�อย�างย่ังยืน รวมถึงการเสร�มสร�างความเข�มแข็ง 
ของชุมชนชาวไทยภูเขา โดยในป�ท่ีสามของโครงการน้ี บร�ษัทฯ ได� 
ดำเนินการติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�ให�แก� 
ศูนย�การเร�ยนชุมชนชาวไทยภูเขาแม�ฟ�าหลวง บ�านตะละโค�ง 
จังหวัดตาก พร�อมร�วมมือกับหน�วยบัญชาการทหารพัฒนา 
กองบัญชาการกองทัพไทย ในการสำรวจโรงเร�ยนท่ีขาดแคลนไฟฟ�า 
ในจังหวัดแม�ฮ�องสอนและได�ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย�ใน 15 โรงเร�ยน คิดเป�นมูลค�าทุนสนับสนุนโครงการฯ 
รวมกว�า 1.6 ล�านบาท ตลอด 3 ป�ท่ีผ�านมา มีโรงเร�ยนท่ีได�รับ 
การสนับสนุนจากบร�ษัทฯ รวมทั�งสิ้น 53 โรงเร�ยน

นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ได�เสร�มสร�างโอกาสการเร�ยนรู�นอกห�องเร�ยน 
ให�แก�เยาวชนบางส�วนจากศูนย�การเร�ยนชุมชนชาวไทยภูเขา 
แม�ฟ�าหลวง บ�านตะละโค�ง จังหวัดตาก ด�วยการพาเข�าเย่ียมชม 
ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย� ณ ว�ทยาลัยเทคโนโลยี 
ดอนบอสโก กรุงเทพมหานคร หนึ่งในโรงเร�ยนต�นแบบที่ใช� 
พลังงานทางเลือกท่ีบร�ษัทฯ ให�การสนับสนุน พร�อมให�ความรู� 
เกี่ยวกับว�ธ�การทำงานของระบบโซลาร�เซลล� เพื่อปลูกฝ�งให� 
เยาวชนกลุ�มเป�าหมายตระหนักถึงความสำคัญในการดูแล
รักษาส่ิงแวดล�อมและมีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการทำงาน
ของพลังงานทางเลือก 

2. ปรับปรุงห�องคอมพิวเตอร� และจัดหาอุปกรณ�คอมพิวเตอร�  
 ให�แก�โรงเร�ยนทั�ง 3 แห�ง จัดจ�างครูในสาขาเทคโนโลยี  
 สารสนเทศ เพื่อสอนว�ชาคอมพิวเตอร�ให�แก�นักเร�ยน 
 ส�งเสร�มและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถ
 ด�านเทคโนโลยี พร�อมจัดอบรมการสอนว�ทยาการคำนวณ  
 (Computing Science) ให�กับครูทั�งระดับประถมศึกษา  
 และมัธยมศึกษา

3. จัดจ�างครูว�ชาภาษาอังกฤษจำนวน 4 คน สำหรับ 3 โรงเร�ยน
 โดยส�งเสร�มการสอนภาษาอังกฤษตั�งแต�ระดับปฐมวัย  
 รวมถึงจัดหาส่ือการเร�ยนการสอนว�ชาภาษาอังกฤษ เพ่ือ  
 สร�างบรรยากาศการเร�ยนให�สนุกและส�งเสร�มการเร�ยนรู�
 ของนักเร�ยนให�ดีข�้น  

4. สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมด�านอาช�พและ  
 ทักษะช�ว�ตให�แก�นักเร�ยน รวมทั�งส�งเสร�มการเร�ยนการสอน  
 ในว�ชาอื่นๆ เพิ่มเติม เช�น ดนตร�สากล ดนตร�พื้นเมือง 
 และกีฬา
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ในป�นี้ ผู�ประกอบการที่ผ�านการพิจารณา ในรอบแรกจำนวน 
16 ราย ได�รับการอบรมเช�งปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแนวคิดและ 
รูปแบบการบร�หารจัดการทางธุรกิจ โดยมีกิจการเพื่อสังคม 
ที่โดดเด�นและตอบโจทย�ป�ญหาสังคม ในหลายด�าน อาทิ 
การจัดการขยะและสิ่งแวดล�อม การดูแลสุขภาพอนามัย 
การช�วยเหลือและส�งเสร�มอาช�พให�แก�ผู�ด�อยโอกาส และ 
การสืบสานงานศิลปหัตถกรรมพื้นเมือง เป�นต�น ในจำนวนนี้ 
คณะกรรมการได�คัดเลือก 10 กิจการ ที่ล�วนตอบสนอง 
ความต�องการของโลกยุคใหม�ด�วยแพลตฟอร�มดิจ�ทัลและ
มีเป�าหมายชัดเจนในการแก�ไขป�ญหาหร�อพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล�อม ขณะที่มีความเป�นไปได�ในเช�งธุรกิจ เพื่อรับทุน 
โครงการละ 80,000 บาท นำไปดำเนินงานในระยะเวลา 3 เดือน 
จากนั�นจ�งมีการคัดเลือกแผนธุรกิจที่โดดเด�น มีพัฒนาการ
และสร�างผลกระทบให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีทางสังคม 
อย�างเป�นรูปธรรมจำนวน 5 กิจการ เพื่อรับทุนโครงการละ 
250,000 บาท สำหรับดำเนินกิจการต�อเนื่องอีก 6 เดือน  

หลังจากนั�น โครงการฯ จัดกิจกรรม “Impact Day” ข�้น
เป�นป�ที่ 3 ภายใต�แนวคิด “สนามของคนสร�างสรรค� 
ต�อเติมพลัง เปลี่ยนแปลงสังคม” เพื่อประกาศ 5 กิจการ 
เพื่อสังคมดีเด�นที่ชนะเลิศจากโครงการฯ ป�นี้ และเพื่อ
สนับสนุนให�ผู�ประกอบการกิจการเพื่อสังคมของโครงการฯ 
และเคร�อข�าย ได�มีพื้นที่ในการประชาสัมพันธ�กิจการและ 
จำหน�ายสินค�าและบร�การให�แก�ประชาชนทั่วไป พร�อมทั�ง 
เป�ดโอกาสให�ผู�ที ่สนใจในกิจการเพื่อสังคม และนักเร�ยน 
นักศึกษาได�ศึกษาหาความรู�ด�านกิจการเพื่อสังคมจาก
ผู�มีประสบการณ�ตรงผ�านกิจกรรมต�างๆ ภายในงาน เช�น 
กิจกรรมเว�ร�คช็อป เวทีเสวนา และนิทรรศการ เป�นต�น  

ตลอดระยะเวลา 9 ป�ที่ผ�านมา โครงการฯ ได�ให�คำปร�กษา 
จัดอบรมและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ เพื ่อพัฒนา
ศักยภาพ ผู�ประกอบการเพื่อสังคมรุ�นใหม�ในด�านต�างๆ อาทิ 

และแก�ไขป�ญหาจากว�กฤตดังกล�าว เพื่อปกป�องคุณภาพช�ว�ต 
ของมนุษย�และการดำรงอยู�ของความหลากหลายทางช�วภาพ 
โดยค�ายฯ ได�จัดกิจกรรมทัศนศึกษา ณ อุทยานแห�งชาติ 
เขาสามร�อยยอด จังหวัดประจวบคีร�ขันธ� ซ�ง่เป�นพ้ืนท่ีแหล�งเร�ยนรู� 
ทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายทางช�วภาพท่ีอุดมสมบูรณ� 
และมีระบบนิเวศที่หลากหลาย อาทิ น�ำจ�ด ถ�ำ ป�าชายเลน 
ป�าเบญจพรรณ ป�าชายหาด ตลอดจนเป�นพื้นที่ที่มีร�องรอย
การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติจากการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศ เพื่อให�เยาวชนเข�าใจบทเร�ยนอย�างลึกซ�้ง 
และเกิดความรู�สึกรักและหวงแหนธรรมชาติมากยิ่งข�้น ทั�งนี้ 
เยาวชนยังได�มีส�วนร�วมในการทำกิจกรรมเพื่อสังคมด�วยการ 
คืนความสะอาดและความสวยงามให�ชายหาดไปพร�อมๆ 
กับการเร�ยนรู�เกี่ยวกับการแยกประเภทขยะ และผลกระทบ 
ของขยะต�อสิ่งแวดล�อมอีกด�วย 

เยาวชนยังได�รับแรงบันดาลใจและทัศนคติเช�งบวกในการ
อนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมผ�านกิจกรรมเสวนาพิเศษ จากคณะว�ทยากร 
ผู�เช� ่ยวชาญและมีประสบการณ�ทำงานด�านสิ่งแวดล�อมทั�ง
นักว�ชาการ นักอนุรักษ� และผู�ท่ีขับเคล่ือนงานด�านส่ิงแวดล�อม 
ในภาคอุตสาหกรรม และในช�วงท�ายของค�ายฯ เยาวชนได�นำ 
ความรู�ที่ได�รับมาประยุกต�ใช�เพื่อต�อยอดในการสรรค�สร�าง
โครงงานกลุ�มว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อมที่ตกผลึกจากการ
เร�ยนรู�ตลอดระยะเวลาค�ายฯ

นอกจากน้ี ในช�วง 4 ป�ท่ีผ�านมา บ�านปูฯ ได�พิจารณาคัดเลือก 
นักเร�ยนท่ีมีผลงานดีจากการร�วมเข�าค�ายฯ เดินทางไปทัศนศึกษา 
ในต�างประเทศ ซ�่งเป�นประเทศที่บ�านปูฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ 
ได�แก� อินโดนีเซ�ยและญ่ีปุ�น เพ่ือเร�ยนรู�ด�านการบร�หารจัดการ 
ส่ิงแวดล�อมอย�างย่ังยืนเพ่ิมเติมอีกด�วย โดยในป�น้ี ค�ายฯ ได�นำ

3 เยาวชนดีเด�นจากค�ายฯ ป�ท่ี 13 ซ�ง่จัดข�น้ในเดือนตุลาคม 2561 
เดินทางไปเร�ยนรู�แนวทาง “การบร�หารจัดการความหลากหลาย 
ทางช�วภาพกับการเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจเช�งสร�างสรรค�” 
ณ ประเทศญ่ีปุ�น ระหว�างวันท่ี 19-24 เมษายน 2562 เพ่ือต�อยอด 
การเร�ยนรู�และสร�างเสร�มประสบการณ� ผ�านกิจกรรมมากมาย 
ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการด�านส่ิงแวดล�อมอย�างมีประสิทธ�ภาพ 
เพื่อนำมาประยุกต�ใช�กับประเทศชาติอย�างยั่งยืน

ตลอดระยะเวลา 14 ป�ที่ผ�านมา มีเยาวชนเข�าร�วมโครงการ 
ค�าย “เพาเวอร�กร�น” แล�ว 980 คน อีกทั�งค�ายฯ ยังได�พัฒนา 
ผู�นำเยาวชนด�านส่ิงแวดล�อม เพ่ือทำหน�าท่ีเป�นพ่ีเล้ียงแก�เยาวชน 
ค�ายฯ รวมทั�งขยายเคร�อข�ายด�านสิ่งแวดล�อม รวม 174 คน

ดานการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพ�อสังคม

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงเดินหน�าดำเนินโครงการ “พลัง 
เปล่ียนแปลงเพ่ือสังคม” ท่ีสนับสนุนการพัฒนาผู�ประกอบการ 
ทางสังคมรุ�นใหม�และเคร�อข�ายอย�างต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 โดย 
สนับสนุน “กิจการเพ่ือสังคม” ท่ีมุ�งเน�นความเช�อ่มโยงระหว�าง 
ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ด�วยการใช�การบร�หารจัดการ 
เช�งธุรกิจและการสร�างผลลัพธ�ทางบวกต�อสังคม ตลอดจน 
คุณธรรมในการดำเนินกิจการเพ่ือสังคม โดยในป�น้ี โครงการฯ 
มีการจัดกิจกรรมโรดโชว�เพ่ือให�ความรู�และแลกเปล่ียนประสบการณ�
ด�านกิจการเพ่ือสังคมในพ้ืนท่ีต�างจังหวัดท่ัวทุกภาค ส�งผลให� 
มีผู�ประกอบการทางสังคมจากเขตพ้ืนท่ีต�างจังหวัดสนใจสมัคร 
เข�าร�วมโครงการฯ ป�น้ีเป�นจำนวนมาก พร�อมทั�งขยายช�องทาง 
การเร�ยนรู�เพื่อเตร�ยมความพร�อมของผู�เข�าร�วมโครงการฯ 
อย�างต�อเนื่องบน SE.School: Social Enterprise School 
(https://se.school) แพลตฟอร�มออนไลน�สำหรับผู�ที่สนใจ 
เป�นผู�ประกอบการกิจการเพื่อสังคมแห�งแรกในประเทศไทย
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ในป�นี้ ผู�ประกอบการที่ผ�านการพิจารณา ในรอบแรกจำนวน 
16 ราย ได�รับการอบรมเช�งปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแนวคิดและ 
รูปแบบการบร�หารจัดการทางธุรกิจ โดยมีกิจการเพื่อสังคม 
ที่โดดเด�นและตอบโจทย�ป�ญหาสังคม ในหลายด�าน อาทิ 
การจัดการขยะและสิ่งแวดล�อม การดูแลสุขภาพอนามัย 
การช�วยเหลือและส�งเสร�มอาช�พให�แก�ผู�ด�อยโอกาส และ 
การสืบสานงานศิลปหัตถกรรมพื้นเมือง เป�นต�น ในจำนวนนี้ 
คณะกรรมการได�คัดเลือก 10 กิจการ ที่ล�วนตอบสนอง 
ความต�องการของโลกยุคใหม�ด�วยแพลตฟอร�มดิจ�ทัลและ
มีเป�าหมายชัดเจนในการแก�ไขป�ญหาหร�อพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล�อม ขณะที่มีความเป�นไปได�ในเช�งธุรกิจ เพื่อรับทุน 
โครงการละ 80,000 บาท นำไปดำเนินงานในระยะเวลา 3 เดือน 
จากนั�นจ�งมีการคัดเลือกแผนธุรกิจที่โดดเด�น มีพัฒนาการ
และสร�างผลกระทบให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีทางสังคม 
อย�างเป�นรูปธรรมจำนวน 5 กิจการ เพื่อรับทุนโครงการละ 
250,000 บาท สำหรับดำเนินกิจการต�อเนื่องอีก 6 เดือน  

หลังจากนั�น โครงการฯ จัดกิจกรรม “Impact Day” ข�้น
เป�นป�ที่ 3 ภายใต�แนวคิด “สนามของคนสร�างสรรค� 
ต�อเติมพลัง เปลี่ยนแปลงสังคม” เพื่อประกาศ 5 กิจการ 
เพื่อสังคมดีเด�นที่ชนะเลิศจากโครงการฯ ป�นี้ และเพื่อ
สนับสนุนให�ผู�ประกอบการกิจการเพื่อสังคมของโครงการฯ 
และเคร�อข�าย ได�มีพื้นที่ในการประชาสัมพันธ�กิจการและ 
จำหน�ายสินค�าและบร�การให�แก�ประชาชนทั่วไป พร�อมทั�ง 
เป�ดโอกาสให�ผู�ที ่สนใจในกิจการเพื่อสังคม และนักเร�ยน 
นักศึกษาได�ศึกษาหาความรู�ด�านกิจการเพื่อสังคมจาก
ผู�มีประสบการณ�ตรงผ�านกิจกรรมต�างๆ ภายในงาน เช�น 
กิจกรรมเว�ร�คช็อป เวทีเสวนา และนิทรรศการ เป�นต�น  

ตลอดระยะเวลา 9 ป�ที่ผ�านมา โครงการฯ ได�ให�คำปร�กษา 
จัดอบรมและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ เพื ่อพัฒนา
ศักยภาพ ผู�ประกอบการเพื่อสังคมรุ�นใหม�ในด�านต�างๆ อาทิ 

และแก�ไขป�ญหาจากว�กฤตดังกล�าว เพื่อปกป�องคุณภาพช�ว�ต 
ของมนุษย�และการดำรงอยู�ของความหลากหลายทางช�วภาพ 
โดยค�ายฯ ได�จัดกิจกรรมทัศนศึกษา ณ อุทยานแห�งชาติ 
เขาสามร�อยยอด จังหวัดประจวบคีร�ขันธ� ซ�ง่เป�นพ้ืนท่ีแหล�งเร�ยนรู� 
ทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายทางช�วภาพท่ีอุดมสมบูรณ� 
และมีระบบนิเวศที่หลากหลาย อาทิ น�ำจ�ด ถ�ำ ป�าชายเลน 
ป�าเบญจพรรณ ป�าชายหาด ตลอดจนเป�นพื้นที่ที่มีร�องรอย
การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติจากการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศ เพื่อให�เยาวชนเข�าใจบทเร�ยนอย�างลึกซ�้ง 
และเกิดความรู�สึกรักและหวงแหนธรรมชาติมากยิ่งข�้น ทั�งนี้ 
เยาวชนยังได�มีส�วนร�วมในการทำกิจกรรมเพื่อสังคมด�วยการ 
คืนความสะอาดและความสวยงามให�ชายหาดไปพร�อมๆ 
กับการเร�ยนรู�เกี่ยวกับการแยกประเภทขยะ และผลกระทบ 
ของขยะต�อสิ่งแวดล�อมอีกด�วย 

เยาวชนยังได�รับแรงบันดาลใจและทัศนคติเช�งบวกในการ
อนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมผ�านกิจกรรมเสวนาพิเศษ จากคณะว�ทยากร 
ผู�เช� ่ยวชาญและมีประสบการณ�ทำงานด�านสิ่งแวดล�อมทั�ง
นักว�ชาการ นักอนุรักษ� และผู�ท่ีขับเคล่ือนงานด�านส่ิงแวดล�อม 
ในภาคอุตสาหกรรม และในช�วงท�ายของค�ายฯ เยาวชนได�นำ 
ความรู�ที่ได�รับมาประยุกต�ใช�เพื่อต�อยอดในการสรรค�สร�าง
โครงงานกลุ�มว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อมที่ตกผลึกจากการ
เร�ยนรู�ตลอดระยะเวลาค�ายฯ

นอกจากน้ี ในช�วง 4 ป�ท่ีผ�านมา บ�านปูฯ ได�พิจารณาคัดเลือก 
นักเร�ยนท่ีมีผลงานดีจากการร�วมเข�าค�ายฯ เดินทางไปทัศนศึกษา 
ในต�างประเทศ ซ�่งเป�นประเทศที่บ�านปูฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ 
ได�แก� อินโดนีเซ�ยและญ่ีปุ�น เพ่ือเร�ยนรู�ด�านการบร�หารจัดการ 
ส่ิงแวดล�อมอย�างย่ังยืนเพ่ิมเติมอีกด�วย โดยในป�น้ี ค�ายฯ ได�นำ

3 เยาวชนดีเด�นจากค�ายฯ ป�ท่ี 13 ซ�ง่จัดข�น้ในเดือนตุลาคม 2561 
เดินทางไปเร�ยนรู�แนวทาง “การบร�หารจัดการความหลากหลาย 
ทางช�วภาพกับการเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจเช�งสร�างสรรค�” 
ณ ประเทศญ่ีปุ�น ระหว�างวันท่ี 19-24 เมษายน 2562 เพ่ือต�อยอด 
การเร�ยนรู�และสร�างเสร�มประสบการณ� ผ�านกิจกรรมมากมาย 
ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการด�านส่ิงแวดล�อมอย�างมีประสิทธ�ภาพ 
เพื่อนำมาประยุกต�ใช�กับประเทศชาติอย�างยั่งยืน

ตลอดระยะเวลา 14 ป�ที่ผ�านมา มีเยาวชนเข�าร�วมโครงการ 
ค�าย “เพาเวอร�กร�น” แล�ว 980 คน อีกทั�งค�ายฯ ยังได�พัฒนา 
ผู�นำเยาวชนด�านส่ิงแวดล�อม เพ่ือทำหน�าท่ีเป�นพ่ีเล้ียงแก�เยาวชน 
ค�ายฯ รวมทั�งขยายเคร�อข�ายด�านสิ่งแวดล�อม รวม 174 คน

ดานการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพ�อสังคม

ในป� 2562 บ�านปูฯ ยังคงเดินหน�าดำเนินโครงการ “พลัง 
เปล่ียนแปลงเพ่ือสังคม” ท่ีสนับสนุนการพัฒนาผู�ประกอบการ 
ทางสังคมรุ�นใหม�และเคร�อข�ายอย�างต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 โดย 
สนับสนุน “กิจการเพ่ือสังคม” ท่ีมุ�งเน�นความเช�อ่มโยงระหว�าง 
ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ด�วยการใช�การบร�หารจัดการ 
เช�งธุรกิจและการสร�างผลลัพธ�ทางบวกต�อสังคม ตลอดจน 
คุณธรรมในการดำเนินกิจการเพ่ือสังคม โดยในป�น้ี โครงการฯ 
มีการจัดกิจกรรมโรดโชว�เพ่ือให�ความรู�และแลกเปล่ียนประสบการณ�
ด�านกิจการเพ่ือสังคมในพ้ืนท่ีต�างจังหวัดท่ัวทุกภาค ส�งผลให� 
มีผู�ประกอบการทางสังคมจากเขตพ้ืนท่ีต�างจังหวัดสนใจสมัคร 
เข�าร�วมโครงการฯ ป�น้ีเป�นจำนวนมาก พร�อมทั�งขยายช�องทาง 
การเร�ยนรู�เพื่อเตร�ยมความพร�อมของผู�เข�าร�วมโครงการฯ 
อย�างต�อเนื่องบน SE.School: Social Enterprise School 
(https://se.school) แพลตฟอร�มออนไลน�สำหรับผู�ที่สนใจ 
เป�นผู�ประกอบการกิจการเพื่อสังคมแห�งแรกในประเทศไทย
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การพัฒนาโมเดลธุรกิจ การวางแผนด�านการเง�น การวัดผล 
ทางสังคม การพัฒนาแบรนด� การบร�หารจัดการทีมงาน และ 
การบร�หารความเส่ียงในการทำธุรกิจ พร�อมทั�งให�การสนับสนุน 
กิจการเพื่อสังคมจำนวน 92 กิจการ ให�มีโอกาสทดลอง 
ดำเนินกิจการเพ่ือสังคมตามแนวคิดและความสนใจของตนเอง 
และร�อยละ 60 ของจำนวนกิจการที่ได�รับการสนับสนุน 
มีผลการดำเนินงานโดดเด�นได�รับการส�งเสร�มให�สามารถต�อยอด
และพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือดำเนินกิจการต�อได�อย�างย่ังยืน

ซ�ง่กิจการเหล�าน้ี นอกจากจะสามารถสร�างผลกำไรทางธุรกิจแล�ว 
ยังสร�างประโยชน�ทางสังคมให�แก�ชุมชนและองค�กรต�างๆ 
เป�นจำนวน 141 แห�ง และครอบคลุมผู�ได�รับผลประโยชน�กว�า 
2 ล�านคน ให�มีสุขภาพและความเป�นอยู�ท่ีดีข�น้ พร�อมแก�ป�ญหา 
ครอบคลุมประเด็นทางสังคมถึง 7 ประเด็น ได�แก� การศึกษา 
การเกษตร สุขภาพ อาสาสมัครเพื่อสังคม  สิ่งแวดล�อม 
การพัฒนาอาช�พ และการเง�น และบางกิจการยังสามารถ 
ต�อยอดไปคว�ารางวัลในระดับนานาชาติมีรายได�ท่ีม่ันคงอีกด�วย 

สโมสรฯ มุ�งเน�นการพัฒนามาตรฐานและระบบการบร�หารจัดการ 
ตลอดจนนำเอามาตรฐานสากลมาเป�นแนวทางในการวางแผน
พัฒนานักกีฬารายบุคคล รวมทั�งเพ่ิมเติมกิจกรรมรูปแบบอ่ืนๆ 
เพื่อส�งเสร�มกีฬาเทเบิลเทนนิสให�เป�นที่แพร�หลาย เช�น
การจัดกิจกรรม “ค�ายสโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู สร�าง
แรงบันดาลใจและพัฒนาทักษะเยาวชนไทย” แก�เยาวชน 
ในพ้ืนท่ีห�างไกล โดยผู�ฝ�กสอนท่ีมีประสบการณ�ในระดับนานาชาติ 
และได�ใช�กิจกรรมนี้ปลูกฝ�งจ�ตสำนึกสาธารณะให�แก�นักกีฬา
ของสโมสรฯ ท่ีผ�านการแข�งขันทั�งในประเทศและต�างประเทศ 
มาร�วมทำหน�าที่ผู �ฝ�กสอนให�แก�เยาวชนที่ขาดโอกาสและ
ป�จจัยสนับสนุนในการฝ�กฝนทักษะด�านกีฬาเทเบิลเทนนิส
ในภูมิภาคต�างๆ ซ�่งในป� 2562 ได�จัดกิจกรรมดังกล�าวข�้น 
ที่จังหวัดสตูล และได�รับการตอบรับเป�นอย�างดีจากเยาวชน 
108 คน และผู�ฝ�กสอน 16 คน ในจังหวัดสตูลและจังหวัด 
ใกล�เคียง โดยนับตั�งแต�ป� 2557 สโมสรฯ จัดกิจกรรมค�ายฯ 
มาอย�างต�อเนื่องทุกป� รวมทั�งหมด 9 ครั�ง

นอกจากการส�งนักกีฬาเข�าแข�งขันในประเทศป�ละ 9 ทัวร�นาเม�นท� 
แล�ว ในป�นี้ สโมสรฯ ยังดำเนินการคัดเลือกนักกีฬาเข�าร�วม 
การแข�งขันในรายการต�างประเทศ จำนวน 2 รายการ คือ 
รายการ 2019 China Junior & Cadet Open (Golden Series), 
ITTF World Junior Circuit ณ เมืองไท�ฉาง สาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�น และรายการ 2019 Chinese Taipei Junior 
& Cadet Open, ITTF Junior Circuit Premium ณ กรุงไทเป 

สาธารณรัฐจ�น (ไต�หวัน) โดยส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขัน 
จำนวน 6 คน และ 7 คน ตามลำดับ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ� 
และเป�ดโลกทัศน�ด�านการแข�งขันในระดับนานาชาติให�กับ
นักกีฬาของสโมสรฯ

ป�จจุบัน สโมสรฯ มีสมาช�กทั�งส้ิน 101 คน ประกอบด�วยนักกีฬา 
จำนวน 75 คน ผู�ฝ�กสอน จำนวน 11 คน และสมาช�กทั่วไป 
จำนวน 15 คน โดยแบ�งเป�น 13 ศูนย�ฝ�กซ�อม กระจายตัวอยู�ใน 
10 จังหวัด ได�แก� กรุงเทพฯ นนทบุร� สุพรรณบุร� เช�ยงใหม� 
อุบลราชธานี สุราษฎร�ธานี ภูเก็ต ขอนแก�น ยโสธร และราชบุร� 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู ก�อตั�งข�น้เม่ือช�วงต�นป� 2551 เพ่ือ 
ดำเนินกิจกรรมส�งเสร�มและพัฒนาทักษะ รวมทั�งเป�ดโลกทัศน� 
ทางด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสให�กับนักกีฬาอย�างต�อเนื่องผ�าน
กิจกรรมที่หลากหลาย ด�วยความมุ�งหวังที่จะช�วยยกระดับ 
มาตรฐานด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสของไทย โดยในป� 2562 
สโมสรฯ ยังคงมุ�งสนับสนุนนักกีฬาให�เร�ยนรู�ท่ีจะพัฒนาตนเอง 
ทั�งทางร�างกายและจ�ตใจผ�านกิจกรรมต�างๆ อาทิ การฝ�กซ�อม 
ประจำวัน การเข�าร�วมการแข�งขันในรายการสำคัญทั�งใน
และต�างประเทศ และกิจกรรมสร�างความสัมพันธ�และสื่อสาร 
ระหว�างสมาช�ก เป�นต�น

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู�ประกอบการทางสังคมที่เข�าร�วมโครงการฯ แล�ว โครงการฯ ยังมุ�งพัฒนา 
SE.School แพลตฟอร�มออนไลน�ด�านกิจการเพื่อสังคมอย�างต�อเนื่อง ทั�งการปรับปรุงเนื้อหา และการเพิ่มองค�ความรู�ใหม�ๆ 
และด�วยความสะดวกในการเข�าถึงแพลตฟอร�มดังกล�าว ทำให�มีผู�ลงทะเบียนใช�งาน SE.School ในป�นี้มากถึง 390 คน 
เพิ่มข�้นจากป�ที่แล�วร�อยละ 66 สอดรับกับเทรนด�โลกที่เปลี่ยนแปลงเข�าสู�ยุคดิจ�ทัล และพฤติกรรมการเร�ยนรู�ของคนรุ�นใหม�  

 ผลลัพธทางสังคม

ของโครงการ 

พลังเปลี่ยนแปลง

เพ�อสังคม

ตลอดระยะเวลา 9 ป

การศึกษา

สุขภาพ

สิ่งแวดลอม

การเงิน

การเกษตร

อาสาสมัครเพ�อสังคม

การพัฒนาอาชีพ

ตลอดระยะเวลา 11 ป�ท่ีผ�านมา พบว�านักกีฬาของสโมสรฯ ผ�านการคัดเลือกเป�นนักกีฬาทีมชาติในการแข�งขันกีฬาซ�เกมส� จำนวน 
2 คน เยาวชนทีมชาติ จำนวน 40 คน ยุวชนทีมชาติ จำนวน 2 คน และนำความสามารถทางกีฬาเทเบิลเทนนิสสมัครเข�าศึกษาต�อ 
ในระดับอุดมศึกษาได� จำนวน 20 คน อีกทั�งได�รับรางวัลจากการแข�งขันหลากหลายรายการทั�งในระดับประเทศและต�างประเทศ 
และมีเยาวชนทั่วประเทศจำนวนกว�า 1,000 คน ที่ได�เข�าค�ายฯ ฝ�กทักษะกีฬาเทเบิลเทนนิสกับผู�ฝ�กสอนจ�ตอาสาของสโมสรฯ

กิจการ
จำนวนกิจการ

ที่ไดรับการสนับสนุน
92

แหง
จำนวนชุมชนและองคกร

ที่ไดรับประโยชน
141

ลานคน 
จำนวนผูไดรับผลประโยชน

มีสุขภาพและความเปนอยูที่ดีขึ้น
2

ประเด็น
จำนวนประเด็นทางสังคม

ที่ไดรับการแกไข
7

ผูฝกสอน

11 คน

TRAINER

ปจจุบันมีสมาชิก

101 คน

13
ศูนยฝกซอม*

สโมสร

เทเบิลเทนนิส

บานปู
สมาชิกทั่วไป

15 คน

นักกีฬา

75 คน

* กระจายตัวอยู�ใน 10 จังหวัด ได�แก� กรุงเทพฯ นนทบุร� สุพรรณบุร� เช�ยงใหม� อุบลราชธานี สุราษฎร�ธานี ภูเก็ต ขอนแก�น ยโสธร และราชบุร� 

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
138



การพัฒนาโมเดลธุรกิจ การวางแผนด�านการเง�น การวัดผล 
ทางสังคม การพัฒนาแบรนด� การบร�หารจัดการทีมงาน และ 
การบร�หารความเส่ียงในการทำธุรกิจ พร�อมทั�งให�การสนับสนุน 
กิจการเพื่อสังคมจำนวน 92 กิจการ ให�มีโอกาสทดลอง 
ดำเนินกิจการเพ่ือสังคมตามแนวคิดและความสนใจของตนเอง 
และร�อยละ 60 ของจำนวนกิจการที่ได�รับการสนับสนุน 
มีผลการดำเนินงานโดดเด�นได�รับการส�งเสร�มให�สามารถต�อยอด
และพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือดำเนินกิจการต�อได�อย�างย่ังยืน

ซ�ง่กิจการเหล�าน้ี นอกจากจะสามารถสร�างผลกำไรทางธุรกิจแล�ว 
ยังสร�างประโยชน�ทางสังคมให�แก�ชุมชนและองค�กรต�างๆ 
เป�นจำนวน 141 แห�ง และครอบคลุมผู�ได�รับผลประโยชน�กว�า 
2 ล�านคน ให�มีสุขภาพและความเป�นอยู�ท่ีดีข�น้ พร�อมแก�ป�ญหา 
ครอบคลุมประเด็นทางสังคมถึง 7 ประเด็น ได�แก� การศึกษา 
การเกษตร สุขภาพ อาสาสมัครเพื่อสังคม  สิ่งแวดล�อม 
การพัฒนาอาช�พ และการเง�น และบางกิจการยังสามารถ 
ต�อยอดไปคว�ารางวัลในระดับนานาชาติมีรายได�ท่ีม่ันคงอีกด�วย 

สโมสรฯ มุ�งเน�นการพัฒนามาตรฐานและระบบการบร�หารจัดการ 
ตลอดจนนำเอามาตรฐานสากลมาเป�นแนวทางในการวางแผน
พัฒนานักกีฬารายบุคคล รวมทั�งเพ่ิมเติมกิจกรรมรูปแบบอ่ืนๆ 
เพื่อส�งเสร�มกีฬาเทเบิลเทนนิสให�เป�นที่แพร�หลาย เช�น
การจัดกิจกรรม “ค�ายสโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู สร�าง
แรงบันดาลใจและพัฒนาทักษะเยาวชนไทย” แก�เยาวชน 
ในพ้ืนท่ีห�างไกล โดยผู�ฝ�กสอนท่ีมีประสบการณ�ในระดับนานาชาติ 
และได�ใช�กิจกรรมนี้ปลูกฝ�งจ�ตสำนึกสาธารณะให�แก�นักกีฬา
ของสโมสรฯ ท่ีผ�านการแข�งขันทั�งในประเทศและต�างประเทศ 
มาร�วมทำหน�าที่ผู �ฝ�กสอนให�แก�เยาวชนที่ขาดโอกาสและ
ป�จจัยสนับสนุนในการฝ�กฝนทักษะด�านกีฬาเทเบิลเทนนิส
ในภูมิภาคต�างๆ ซ�่งในป� 2562 ได�จัดกิจกรรมดังกล�าวข�้น 
ที่จังหวัดสตูล และได�รับการตอบรับเป�นอย�างดีจากเยาวชน 
108 คน และผู�ฝ�กสอน 16 คน ในจังหวัดสตูลและจังหวัด 
ใกล�เคียง โดยนับตั�งแต�ป� 2557 สโมสรฯ จัดกิจกรรมค�ายฯ 
มาอย�างต�อเนื่องทุกป� รวมทั�งหมด 9 ครั�ง

นอกจากการส�งนักกีฬาเข�าแข�งขันในประเทศป�ละ 9 ทัวร�นาเม�นท� 
แล�ว ในป�นี้ สโมสรฯ ยังดำเนินการคัดเลือกนักกีฬาเข�าร�วม 
การแข�งขันในรายการต�างประเทศ จำนวน 2 รายการ คือ 
รายการ 2019 China Junior & Cadet Open (Golden Series), 
ITTF World Junior Circuit ณ เมืองไท�ฉาง สาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�น และรายการ 2019 Chinese Taipei Junior 
& Cadet Open, ITTF Junior Circuit Premium ณ กรุงไทเป 

สาธารณรัฐจ�น (ไต�หวัน) โดยส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขัน 
จำนวน 6 คน และ 7 คน ตามลำดับ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ� 
และเป�ดโลกทัศน�ด�านการแข�งขันในระดับนานาชาติให�กับ
นักกีฬาของสโมสรฯ

ป�จจุบัน สโมสรฯ มีสมาช�กทั�งส้ิน 101 คน ประกอบด�วยนักกีฬา 
จำนวน 75 คน ผู�ฝ�กสอน จำนวน 11 คน และสมาช�กทั่วไป 
จำนวน 15 คน โดยแบ�งเป�น 13 ศูนย�ฝ�กซ�อม กระจายตัวอยู�ใน 
10 จังหวัด ได�แก� กรุงเทพฯ นนทบุร� สุพรรณบุร� เช�ยงใหม� 
อุบลราชธานี สุราษฎร�ธานี ภูเก็ต ขอนแก�น ยโสธร และราชบุร� 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู ก�อตั�งข�น้เม่ือช�วงต�นป� 2551 เพ่ือ 
ดำเนินกิจกรรมส�งเสร�มและพัฒนาทักษะ รวมทั�งเป�ดโลกทัศน� 
ทางด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสให�กับนักกีฬาอย�างต�อเนื่องผ�าน
กิจกรรมที่หลากหลาย ด�วยความมุ�งหวังที่จะช�วยยกระดับ 
มาตรฐานด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสของไทย โดยในป� 2562 
สโมสรฯ ยังคงมุ�งสนับสนุนนักกีฬาให�เร�ยนรู�ท่ีจะพัฒนาตนเอง 
ทั�งทางร�างกายและจ�ตใจผ�านกิจกรรมต�างๆ อาทิ การฝ�กซ�อม 
ประจำวัน การเข�าร�วมการแข�งขันในรายการสำคัญทั�งใน
และต�างประเทศ และกิจกรรมสร�างความสัมพันธ�และสื่อสาร 
ระหว�างสมาช�ก เป�นต�น

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู�ประกอบการทางสังคมที่เข�าร�วมโครงการฯ แล�ว โครงการฯ ยังมุ�งพัฒนา 
SE.School แพลตฟอร�มออนไลน�ด�านกิจการเพื่อสังคมอย�างต�อเนื่อง ทั�งการปรับปรุงเนื้อหา และการเพิ่มองค�ความรู�ใหม�ๆ 
และด�วยความสะดวกในการเข�าถึงแพลตฟอร�มดังกล�าว ทำให�มีผู�ลงทะเบียนใช�งาน SE.School ในป�นี้มากถึง 390 คน 
เพิ่มข�้นจากป�ที่แล�วร�อยละ 66 สอดรับกับเทรนด�โลกที่เปลี่ยนแปลงเข�าสู�ยุคดิจ�ทัล และพฤติกรรมการเร�ยนรู�ของคนรุ�นใหม�  

 ผลลัพธทางสังคม

ของโครงการ 

พลังเปลี่ยนแปลง

เพ�อสังคม

ตลอดระยะเวลา 9 ป

การศึกษา

สุขภาพ

สิ่งแวดลอม

การเงิน

การเกษตร

อาสาสมัครเพ�อสังคม

การพัฒนาอาชีพ

ตลอดระยะเวลา 11 ป�ท่ีผ�านมา พบว�านักกีฬาของสโมสรฯ ผ�านการคัดเลือกเป�นนักกีฬาทีมชาติในการแข�งขันกีฬาซ�เกมส� จำนวน 
2 คน เยาวชนทีมชาติ จำนวน 40 คน ยุวชนทีมชาติ จำนวน 2 คน และนำความสามารถทางกีฬาเทเบิลเทนนิสสมัครเข�าศึกษาต�อ 
ในระดับอุดมศึกษาได� จำนวน 20 คน อีกทั�งได�รับรางวัลจากการแข�งขันหลากหลายรายการทั�งในระดับประเทศและต�างประเทศ 
และมีเยาวชนทั่วประเทศจำนวนกว�า 1,000 คน ที่ได�เข�าค�ายฯ ฝ�กทักษะกีฬาเทเบิลเทนนิสกับผู�ฝ�กสอนจ�ตอาสาของสโมสรฯ

กิจการ
จำนวนกิจการ

ที่ไดรับการสนับสนุน
92

แหง
จำนวนชุมชนและองคกร

ที่ไดรับประโยชน
141

ลานคน 
จำนวนผูไดรับผลประโยชน

มีสุขภาพและความเปนอยูที่ดีขึ้น
2

ประเด็น
จำนวนประเด็นทางสังคม

ที่ไดรับการแกไข
7

ผูฝกสอน

11 คน

TRAINER

ปจจุบันมีสมาชิก

101 คน

13
ศูนยฝกซอม*

สโมสร

เทเบิลเทนนิส

บานปู
สมาชิกทั่วไป

15 คน

นักกีฬา

75 คน

* กระจายตัวอยู�ใน 10 จังหวัด ได�แก� กรุงเทพฯ นนทบุร� สุพรรณบุร� เช�ยงใหม� อุบลราชธานี สุราษฎร�ธานี ภูเก็ต ขอนแก�น ยโสธร และราชบุร� 
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โครงการออกแบบเกม ออกแบบสังคม 

บ�านปูฯ ร�วมมือกับคณะว�ทยาการเร�ยนรู�และศึกษาศาสตร� 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ในการดำเนินโครงการ “ออกแบบเกม 
ออกแบบสังคม” หร�อ “Thammasat-Banpu Innovative 
Learning Program” มาตั�งแต�ป� 2559 โดยมีเป�าหมาย
เพื่อพัฒนานักเร�ยนระดับชั�นมัธยมศึกษาตอนปลายและ
นักเร�ยนอาช�วศึกษาให�มีทักษะของนวัตกรรุ�นใหม� เช�น การคิด 
อย�างมีว�จารณญาณและการคิดเช�งว�เคราะห� การสื่อสาร
ความคิดอย�างสร�างสรรค� ความรับผิดชอบ และการมีภาวะผู�นำ 
ผ�านกระบวนการสร�าง “เกมการเร�ยนรู�” 

โครงการ “ออกแบบเกม ออกแบบสังคม” รุ�นท่ี 1 ได�ส้ินสุดลง 
พร�อมกับพิธ�มอบรางวัลชนะเลิศถ�วยรางวัลพระราชทานใน
สมเด็จพระกนิษฐาธ�ราชเจ�า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร�และรางวัลสาขาต�างๆ แก�ทีมเยาวชน 
ผู�เข�าร�วมโครงการฯ ในช�วงต�นป� 2562 จากนั�น โครงการ 
“ออกแบบเกม ออกแบบสังคม” รุ�นที่ 2 เร�่มต�นข�้นในช�วง 
เดือนสิงหาคมที่ผ�านมา โดยบ�านปูฯ ได�มอบเง�นสนับสนุน 
แก�โครงการฯ รวมกว�า 8.4 ล�านบาท เพื่อใช�ดำเนินการตาม 
แผนงานตลอดระยะเวลา 2 ป� ในการบ�มเพาะทีมเยาวชนจาก 
โรงเร�ยนต�างๆ ท่ีผ�านการคัดเลือกจากท่ัวประเทศรวม 14 ทีม 
ให�มีทักษะการคิดอย�างสร�างสรรค�และการเป�นนวัตกรรุ�นใหม�
ผ�านกระบวนการสร�างเกม เพื่อสร�างการเปลี่ยนแปลงใน
ประเด็นทางสังคม หลังจากนั�นแต�ละทีมจะออกแบบบอร�ดเกม 
โดยเน�นให�สามารถประยุกต�ใช�งานได�จร�ง ก�อนจะนำไปทดลอง 
เผยแพร�แก�กลุ�มเป�าหมาย เพ่ือให�ความรู� สร�างการปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมและทัศนคติ อันจะนำไปสู�ความเปล่ียนแปลงเช�งบวก 
ให�แก�สังคม

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิสเยาวชน 

บ�านปูฯ ยังคงให�การสนับสนุนนายทรงฤทธ�์ เดว�ด จั่นบุบผา 
นักกีฬาเทนนิสเยาวชนรุ�นอายุไม�เกิน 16 ป� ที่มีศักยภาพ 
แต�ขาดแคลนทุนทรัพย� ในการเดินหน�าสานฝ�นการเป�นนักกีฬา 
เทนนิสระดับโลกด�วยการสนับสนุนอุปกรณ�กีฬา คอร�สเสร�มสร�าง 
ความแข็งแรงและเตร�ยมความพร�อมทางร�างกาย และการ 
อำนวยความสะดวกด�านต�างๆ เพ่ือให�สามารถฝ�กซ�อมเทนนิส 
ประจำวันได�อย�างต�อเน่ือง รวมถึงส�งเสร�มให�เข�าร�วมการแข�งขัน 
รายการสำคัญๆ ทั�งในประเทศและต�างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
และประสบการณ�ในการแข�งขัน และสร�างเสร�มทักษะในการใช�ช�ว�ต 
ตลอดจนฝ�กว�นัยนักกีฬาให�มีความเป�นมืออาช�พมากยิ่งข�้น

ในป� 2562 นี้ นายทรงฤทธ�์ ได�รับการสนับสนุนจากบ�านปูฯ 
ในการเข�าร�วมแข�งขันเทนนิสรายการในประเทศ รวมถึงการเข�าร�วม 
การแข�งขันเทนนิส ซ�ง่จัดโดยสหพันธ�เทนนิสนานาชาติในประเทศ 
กัมพูชา จ�น ศร�ลังกา และอินโดนีเซ�ย โดยสหพันธ�เทนนิสนานาชาติ 
จัดอันดับให�นายทรงฤทธ�์เป�นนักกีฬาเทนนิสเยาวชนอันดับที่ 
1,800 ของโลก ในขณะท่ีสมาคมกีฬาเทนนิส ลอนเทนนิสสมาคม 
แห�งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� จัดอันดับให�เป�นนักกีฬา 
เทนนิสเยาวชนรุ�นอายุไม�เกิน 16 ป� อันดับท่ี 8 ของประเทศไทย 
ซ�่งประสบการณ�และผลงานของนายทรงฤทธ�์ในป�นี้นับเป�น 
ก�าวย�างสำคัญสู�การเป�นนักกีฬามืออาช�พในอนาคต

ดานการพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาดานสาธารณูปโภค 

เหมืองลำพูนทำการเปลี่ยนหลังคาของศาลาที่พัก หมู�บ�าน  
บ�านโฮ�ง หมู�ที่ 11 ตำบลลี้ อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ซ�่งเดิม 
มีสภาพทรุดโทรม เพื่อให�คนในชุมชนได�ใช�ประโยชน� รวมถึง 
ปรับภูมิทัศน�และพัฒนาพื้นที่ภายในหมู�บ�านให�สวยงามและ 
เป�นระเบียบเร�ยบร�อยข�้น นอกจากนี้ เหมืองลำพูนยังจัดทำ 
หลังคาครอบองค�พระแม�ธรณี วัดบ�านปู หมู�ที ่ 3 ตำบลลี้ 
อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน และร�วมกับชุมชนเทคอนกร�ตทางข�้น 
พระธาตุวัดบ�านปูให�ประชาชนเดินเท�าข�้นไปสักการะพระธาตุ
ได�อย�างปลอดภัย

การพัฒนาดานสาธารณสุข 

เหมืองลำพูนจัดกิจกรรม “หน�วยแพทย�เคล่ือนท่ี” ให�บร�การ 
ตรวจสุขภาพ บร�การด�านทันตกรรมและให�ความรู�เกี่ยวกับ 
สุขภาพแก�ชาวบ�านในหมู�บ�านบ�านโฮ�ง บ�านแวนนาร�น 
บ�านผายอง และบ�านนากลาง โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย นอกจากน้ี 
ยังดำเนินโครงการห�วงใยสุขภาพชุมชน โดยเดินทางไปเย่ียม 
และมอบของใช�จำเป�นแก�ผู�ป�วยติดเตียง ผู�พิการและผู�สูงอายุ 
ที่หมู�บ�านบ�านโฮ�งและบ�านแวนนาร�น จำนวนทั�งสิ้น 44 คน 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 

เหมืองลำพูนจัดกิจกรรมจ�ตอาสาร�วมกับเทศบาลตำบลลี้
ทำฝายชะลอน�ำ ณ ป�าต�นน�ำห�วยแคง หมู�ท่ี 17 ตำบลล้ี อำเภอล้ี 
เพื่อช�วยอนุรักษ�พื้นที่ป�าให�มีความอุดมสมบูรณ� นอกจากนี้ 
ยังจัดโครงการบ�านปูฯ จ�ตอาสา โดยร�วมมือกับชาวบ�าน 
ในหมู�บ�านบ�านโฮ�งทำกิจกรรมเก็บขยะ ทำความสะอาดพื้นที่ 
และส�งเสร�มจ�ตสำนึกในการจัดการป�ญหาขยะในชุมชน

การพัฒนาดานการศึกษา 

ในป�การศึกษา 2562 เหมืองลำพูนมอบทุนการศึกษาแก�
นักเร�ยนนักศึกษาจาก 17 หมู�บ�าน ในชุมชนเขตเหมืองฯ 
105 ทุน เป�นเง�น 200,000 บาท ทั�งนี้ ทางเหมืองฯ ได�มอบ 
ทุนการศึกษาดังกล�าวอย�างต�อเนื่องตลอดระยะเวลา 11 ป� 
นับตั�งแต�ป� 2552 จนป�จจุบันรวมเป�นเง�นราว 2.4 ล�านบาท 
นอกจากนี้ เหมืองลำพูนยังเข�าร�วมกิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ 
ประจำป� 2562 ซ�่งจัดข�้นในพื้นที่ชุมชน ทั�งโรงเร�ยนบ�านโฮ�ง 
โรงเร�ยนบ�านฮ�อมต�อ หมู�บ�านบ�านปูและหมู�บ�านแวนนาร�น 
รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมต�างๆ ของโรงเร�ยนในชุมชนรอบๆ 
เหมืองอย�างต�อเนื่อง 

บานปูฯ 

มอบเงินสนับสนุน

โครงการออกแบบเกม

ออกแบบสังคม รุนที่ 2 

กวา 8.4 ลานบาท

บมเพาะทีมเยาวชน

จากโรงเรียนตางๆ

จากทั่วประเทศ 14 ทีม

ใหคิดอยางสรางสรรค 

ผานกระบวนการสรางเกม 

อันจะนำไปสูความเปลี่ยนแปลง

เชิงบวกใหแกสังคม 

เพ�อ

ดำเนินการ

ในระยะเวลา 2 ป
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โครงการออกแบบเกม ออกแบบสังคม 

บ�านปูฯ ร�วมมือกับคณะว�ทยาการเร�ยนรู�และศึกษาศาสตร� 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ในการดำเนินโครงการ “ออกแบบเกม 
ออกแบบสังคม” หร�อ “Thammasat-Banpu Innovative 
Learning Program” มาตั�งแต�ป� 2559 โดยมีเป�าหมาย
เพื่อพัฒนานักเร�ยนระดับชั�นมัธยมศึกษาตอนปลายและ
นักเร�ยนอาช�วศึกษาให�มีทักษะของนวัตกรรุ�นใหม� เช�น การคิด 
อย�างมีว�จารณญาณและการคิดเช�งว�เคราะห� การสื่อสาร
ความคิดอย�างสร�างสรรค� ความรับผิดชอบ และการมีภาวะผู�นำ 
ผ�านกระบวนการสร�าง “เกมการเร�ยนรู�” 

โครงการ “ออกแบบเกม ออกแบบสังคม” รุ�นท่ี 1 ได�ส้ินสุดลง 
พร�อมกับพิธ�มอบรางวัลชนะเลิศถ�วยรางวัลพระราชทานใน
สมเด็จพระกนิษฐาธ�ราชเจ�า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร�และรางวัลสาขาต�างๆ แก�ทีมเยาวชน 
ผู�เข�าร�วมโครงการฯ ในช�วงต�นป� 2562 จากนั�น โครงการ 
“ออกแบบเกม ออกแบบสังคม” รุ�นที่ 2 เร�่มต�นข�้นในช�วง 
เดือนสิงหาคมที่ผ�านมา โดยบ�านปูฯ ได�มอบเง�นสนับสนุน 
แก�โครงการฯ รวมกว�า 8.4 ล�านบาท เพื่อใช�ดำเนินการตาม 
แผนงานตลอดระยะเวลา 2 ป� ในการบ�มเพาะทีมเยาวชนจาก 
โรงเร�ยนต�างๆ ท่ีผ�านการคัดเลือกจากท่ัวประเทศรวม 14 ทีม 
ให�มีทักษะการคิดอย�างสร�างสรรค�และการเป�นนวัตกรรุ�นใหม�
ผ�านกระบวนการสร�างเกม เพื่อสร�างการเปลี่ยนแปลงใน
ประเด็นทางสังคม หลังจากนั�นแต�ละทีมจะออกแบบบอร�ดเกม 
โดยเน�นให�สามารถประยุกต�ใช�งานได�จร�ง ก�อนจะนำไปทดลอง 
เผยแพร�แก�กลุ�มเป�าหมาย เพ่ือให�ความรู� สร�างการปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมและทัศนคติ อันจะนำไปสู�ความเปล่ียนแปลงเช�งบวก 
ให�แก�สังคม

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิสเยาวชน 

บ�านปูฯ ยังคงให�การสนับสนุนนายทรงฤทธ�์ เดว�ด จั่นบุบผา 
นักกีฬาเทนนิสเยาวชนรุ�นอายุไม�เกิน 16 ป� ที่มีศักยภาพ 
แต�ขาดแคลนทุนทรัพย� ในการเดินหน�าสานฝ�นการเป�นนักกีฬา 
เทนนิสระดับโลกด�วยการสนับสนุนอุปกรณ�กีฬา คอร�สเสร�มสร�าง 
ความแข็งแรงและเตร�ยมความพร�อมทางร�างกาย และการ 
อำนวยความสะดวกด�านต�างๆ เพ่ือให�สามารถฝ�กซ�อมเทนนิส 
ประจำวันได�อย�างต�อเน่ือง รวมถึงส�งเสร�มให�เข�าร�วมการแข�งขัน 
รายการสำคัญๆ ทั�งในประเทศและต�างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
และประสบการณ�ในการแข�งขัน และสร�างเสร�มทักษะในการใช�ช�ว�ต 
ตลอดจนฝ�กว�นัยนักกีฬาให�มีความเป�นมืออาช�พมากยิ่งข�้น

ในป� 2562 นี้ นายทรงฤทธ�์ ได�รับการสนับสนุนจากบ�านปูฯ 
ในการเข�าร�วมแข�งขันเทนนิสรายการในประเทศ รวมถึงการเข�าร�วม 
การแข�งขันเทนนิส ซ�ง่จัดโดยสหพันธ�เทนนิสนานาชาติในประเทศ 
กัมพูชา จ�น ศร�ลังกา และอินโดนีเซ�ย โดยสหพันธ�เทนนิสนานาชาติ 
จัดอันดับให�นายทรงฤทธ�์เป�นนักกีฬาเทนนิสเยาวชนอันดับที่ 
1,800 ของโลก ในขณะท่ีสมาคมกีฬาเทนนิส ลอนเทนนิสสมาคม 
แห�งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� จัดอันดับให�เป�นนักกีฬา 
เทนนิสเยาวชนรุ�นอายุไม�เกิน 16 ป� อันดับท่ี 8 ของประเทศไทย 
ซ�่งประสบการณ�และผลงานของนายทรงฤทธ�์ในป�นี้นับเป�น 
ก�าวย�างสำคัญสู�การเป�นนักกีฬามืออาช�พในอนาคต

ดานการพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาดานสาธารณูปโภค 

เหมืองลำพูนทำการเปลี่ยนหลังคาของศาลาที่พัก หมู�บ�าน  
บ�านโฮ�ง หมู�ที่ 11 ตำบลลี้ อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ซ�่งเดิม 
มีสภาพทรุดโทรม เพื่อให�คนในชุมชนได�ใช�ประโยชน� รวมถึง 
ปรับภูมิทัศน�และพัฒนาพื้นที่ภายในหมู�บ�านให�สวยงามและ 
เป�นระเบียบเร�ยบร�อยข�้น นอกจากนี้ เหมืองลำพูนยังจัดทำ 
หลังคาครอบองค�พระแม�ธรณี วัดบ�านปู หมู�ที ่ 3 ตำบลลี้ 
อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน และร�วมกับชุมชนเทคอนกร�ตทางข�้น 
พระธาตุวัดบ�านปูให�ประชาชนเดินเท�าข�้นไปสักการะพระธาตุ
ได�อย�างปลอดภัย

การพัฒนาดานสาธารณสุข 

เหมืองลำพูนจัดกิจกรรม “หน�วยแพทย�เคล่ือนท่ี” ให�บร�การ 
ตรวจสุขภาพ บร�การด�านทันตกรรมและให�ความรู�เกี่ยวกับ 
สุขภาพแก�ชาวบ�านในหมู�บ�านบ�านโฮ�ง บ�านแวนนาร�น 
บ�านผายอง และบ�านนากลาง โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย นอกจากน้ี 
ยังดำเนินโครงการห�วงใยสุขภาพชุมชน โดยเดินทางไปเย่ียม 
และมอบของใช�จำเป�นแก�ผู�ป�วยติดเตียง ผู�พิการและผู�สูงอายุ 
ที่หมู�บ�านบ�านโฮ�งและบ�านแวนนาร�น จำนวนทั�งสิ้น 44 คน 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 

เหมืองลำพูนจัดกิจกรรมจ�ตอาสาร�วมกับเทศบาลตำบลลี้
ทำฝายชะลอน�ำ ณ ป�าต�นน�ำห�วยแคง หมู�ท่ี 17 ตำบลล้ี อำเภอล้ี 
เพื่อช�วยอนุรักษ�พื้นที่ป�าให�มีความอุดมสมบูรณ� นอกจากนี้ 
ยังจัดโครงการบ�านปูฯ จ�ตอาสา โดยร�วมมือกับชาวบ�าน 
ในหมู�บ�านบ�านโฮ�งทำกิจกรรมเก็บขยะ ทำความสะอาดพื้นที่ 
และส�งเสร�มจ�ตสำนึกในการจัดการป�ญหาขยะในชุมชน

การพัฒนาดานการศึกษา 

ในป�การศึกษา 2562 เหมืองลำพูนมอบทุนการศึกษาแก�
นักเร�ยนนักศึกษาจาก 17 หมู�บ�าน ในชุมชนเขตเหมืองฯ 
105 ทุน เป�นเง�น 200,000 บาท ทั�งนี้ ทางเหมืองฯ ได�มอบ 
ทุนการศึกษาดังกล�าวอย�างต�อเนื่องตลอดระยะเวลา 11 ป� 
นับตั�งแต�ป� 2552 จนป�จจุบันรวมเป�นเง�นราว 2.4 ล�านบาท 
นอกจากนี้ เหมืองลำพูนยังเข�าร�วมกิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ 
ประจำป� 2562 ซ�่งจัดข�้นในพื้นที่ชุมชน ทั�งโรงเร�ยนบ�านโฮ�ง 
โรงเร�ยนบ�านฮ�อมต�อ หมู�บ�านบ�านปูและหมู�บ�านแวนนาร�น 
รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมต�างๆ ของโรงเร�ยนในชุมชนรอบๆ 
เหมืองอย�างต�อเนื่อง 

บานปูฯ 

มอบเงินสนับสนุน

โครงการออกแบบเกม

ออกแบบสังคม รุนที่ 2 

กวา 8.4 ลานบาท

บมเพาะทีมเยาวชน

จากโรงเรียนตางๆ

จากทั่วประเทศ 14 ทีม

ใหคิดอยางสรางสรรค 

ผานกระบวนการสรางเกม 

อันจะนำไปสูความเปลี่ยนแปลง

เชิงบวกใหแกสังคม 

เพ�อ

ดำเนินการ

ในระยะเวลา 2 ป

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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โครงการปาฟน คืนน้ำนาน 

บ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “ป�าฟ��น คืนน้ำน�าน” โดยมีวัตถุประสงค� 
เพื่อฟ��นฟูป�าและพัฒนาคุณภาพช�ว�ตของชุมชน โดยร�วมมือ 
กับองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น และส�วนราชการที่เกี่ยวข�อง 
ทำการคัดเลือกหมู�บ�านในตำบลบ�อ อำเภอเมือง จังหวัดน�าน 
จำนวน 2 หมู�บ�านเป�นพ้ืนท่ีนำร�อง ในป� 2560 บ�านปูฯ สนับสนุน 
การก�อสร�างฝายชะลอน�ำจำนวน 23 ฝาย และสร�างประปาภูเขา 
เพื่อการเกษตร 2 ระบบ ด�วยการนำน�ำจากที่สูงเดินท�อส�งน�ำ 
ลงมายังถังพักน�ำ ก�อนกระจายไปตามที่ทำกินของเกษตรกร 
ในพ้ืนราบ มีผู�ได�รับประโยชน�จำนวน 52 ครอบครัว ซ�ง่ว�ธ�การน้ี 
ทำให�เกษตรกรสามารถทำการเกษตรได�ตลอดทั�งป� ทั�งการ 
ปลูกผัก ไม�ผล เล้ียงปลา และสัตว�อ่ืนๆ สามารถแก�ไขป�ญหา 
การบุกรุกทำลายป�าเพื่อขยายที่ทำกินของชาวบ�านได� ต�อมา 
ในป� 2561 บร�ษัทฯ ได�ขยายพ้ืนท่ีโครงการเพ่ิมข�น้อีก 2 หมู�บ�าน 
ในตำบลเดิม มีผู�ได�รับประโยชน�เพ่ิมข�น้จำนวน 20 ครอบครัว 
อย�างไรก็ตาม เม่ือเดือนธันวาคม 2561 การสนับสนุนโครงการ 
ในส�วนงานส�งเสร�มอาช�พเพื่อลดการพึ่งพิงป�าของบร�ษัทฯ 
สิ้นสุดลงและได�ส�งมอบโครงการนี้ให�กับองค�การบร�หาร
ส�วนตำบลบ�อ และชุมชนดำเนินการต�อในเดือนมีนาคม 2562 
เพื่อพัฒนาเป�นต�นแบบในการฟ��นฟูป�าไม�ต�อไป

นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังสนับสนุนทุนการศึกษาระดับอาช�วศึกษา 
และอุดมศึกษาให�กับเยาวชนในพื้นที่ โดยผู�รับทุนจะต�อง 
ทำกิจกรรมเพ่ือสาธารณะให�กับชุมชน เพ่ือส�งเสร�มให�เยาวชน 
มีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชนของตนเองในอนาคต ในป� 2562 
บร�ษัทฯ ได�มอบทุนแก�นักเร�ยน นักศึกษาจำนวน 8 ทุน และ 
จะยังคงดำเนินการต�อเนื่องจนถึงป� 2563 เพื่อสนับสนุนให� 
นักศึกษาที่รับทุนทุกคนได�เล�าเร�ยนต�อเนื่องจนจบการศึกษา 

การพัฒนาดานศาสนาและประเพณีทองถิ่น 

เหมืองลำพูนร�วมถวายเทียนพรรษาประจำป� 2562 แก�วัด 
9 แห�งในตำบลลี้ ตำบลนาทราย และตำบลป�าไผ� ได�แก� 
วัดบ�านกลาง วัดบ�านแวน วัดพวงคำ วัดพระบาทห�วยต�ม 
วัดปางประทีป วัดผาหนาม วัดบ�านปู วัดนากลาง และวัดบ�านโฮ�ง 
เพ่ือร�วมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา นอกจากน้ียังร�วมกิจกรรม 
รดน�ำดำหัวผู�สูงอายุและข�าราชการชั�นผู�ใหญ�ในช�วงเทศกาล
สงกรานต�ของทุกป� เพื่อเป�นการอนุรักษ�วัฒนธรรมประเพณี 
และสร�างความสัมพันธ�ที่ดีกับชุมชน 

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

เหมืองลำพูนสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาอาช�พ ด�วยการจัดอบรม 
ให�ความรู�เร�่องเกษตรธรรมชาติ ในหลักสูตรการทำปุ�ยหมัก 
และปุ�ยน�ำหมักแก�ชาวบ�านในชุมชนรอบเหมืองฯ นอกจากนี้ 
ยังจัดพื้นที่สำหรับทำสวนเกษตรอินทร�ย�ให�แก�ชาวบ�าน และ 
จัดทำระบบการสูบน�ำด�วยพลังงานแสงอาทิตย�เพื่อใช�ในสวน 
โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเสร�มสร�างความรู�ท่ีสามารถนำไปต�อยอด
สร�างรายได�เสร�ม สร�างความตระหนักถึงการพึ่งพาตนเอง 
ลดค�าใช�จ�าย และเป�นผลดีต�อสุขภาพแก�ชาวบ�านในชุมชน 
รวมถึงพนักงานอีกด�วย  

การชวยเหลือผูที่รับผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ  

เหตุวาตภัยพายุโซนร�อน “ปาบึก” เมื่อเดือนมกราคม 2562 
ทำให�มีผู�ประสบภัยจำนวนมากในจังหวัดนครศร�ธรรมราช 
บร�ษัทฯ ได�จัดทีมเฉพาะกิจเข�าสำรวจพื้นที่อย�างเร�งด�วน 
พร�อมช�วยเหลือประชาชนและโรงเร�ยนที่ได�รับผลกระทบ 
ความช�วยเหลือที่บร�ษัทฯ ดำเนินการครอบคลุมทั�งในรูปแบบ 
การมอบฟูกนอนจำนวน 500 หลัง มูลค�าทั�งสิ้น 5 แสนบาท 
แก�ผู�ประสบภัยในเทศบาลตำบลปากนคร อำเภอเมือง จังหวัด 
นครศร�ธรรมราช และมอบเง�นสนับสนุนมูลค�ากว�า 2.3 ล�านบาท 
เพื่อฟ��นฟูโรงเร�ยน 5 แห�ง ในอำเภอเมือง อำเภอท�าศาลา 
อำเภอพรหมคีร� จังหวัดนครศร�ธรรมราช เพ่ือซ�อมแซมอาคาร 
และครุภัณฑ� อุปกรณ�การเร�ยนการสอน ตลอดจนปรับภูมิทัศน� 
ของโรงเร�ยนที่ได�รับความเสียหาย การดำเนินงานดังกล�าว 
ถือเป�นการตอกย�ำความมุ�งม่ันในการเป�นพลเมืองท่ีดีท่ีบร�ษัทฯ 
ยึดเป�นแนวทางมาโดยตลอด

โครงการสนับสนุนดานอ�น ๆ 

โครงการ CSR Ideas of the Year

บ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “CSR Ideas of the Year” 
มาอย�างต�อเนื่อง โดยมีจุดมุ�งหมายในการสนุนให�พนักงาน 
มีจ�ตสาธารณะและทำประโยชน�ให�แก�ส�วนรวม โครงการนี้ 
เป�ดโอกาสให�พนักงานบ�านปูฯ รวมตัวกันเป�นทีมและเสนอ 
แนวความคิดในการทำ “โครงการซ�เอสอาร�” หร�อกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต�อสังคม ภายใต� 3 ประเด็นหลัก ได�แก� 
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม ซ�ง่บร�ษัทฯ จะคัดเลือกโครงการ 
ท่ีน�าสนใจ สามารถสร�างผลลัพธ�เช�งบวกให�แก�ส�วนรวมได�จร�ง 
และมอบเง�นสนับสนุนโครงการละ 50,000-75,000 บาท 
เพ่ือนำไปใช�ดำเนินกิจกรรมในโครงการซ�เอสอาร�ดังกล�าว และ 
อนุญาตให�พนักงานลงมือทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีจร�ง 1 วันทำงาน 
โดยไม�ถือเป�นวันลาหยุด

ในป� 2562 มีพนักงานบ�านปูฯ เสนอโครงการ “CSR Ideas of 
the Year” มาทั�งส้ิน 8 โครงการ ประกอบด�วย โครงการ Virtual 
Run for 3 Countries Kids โครงการพอ พบ สุข โครงการ 
โรงเร�ยนน�าอยู� โครงการจับมือ BNK (ซ�ง่ช�อ่โครงการนั�นย�อมาจาก 
ช�อ่ของโรงเร�ยนบ�านนาก�า จังหวัดน�าน) โครงการศาลาคุ�มแดด 
กันฝน โครงการสานฝ�น สายใย สู�ใจ วัยเก�า โครงการสร�างอาช�พ 
เสร�มรายได�สู�ชุมชน และโครงการสาบเสือ โดยได�รับเง�นสนับสนุน 
เพื่อใช�ดำเนินกิจกรรมรวมเป�นเง�นประมาณ 5 แสนบาท

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังคัดเลือก 5 โครงการที่มีผลการ
ดำเนินงานที่โดดเด�น และสอดคล�องกับวัฒนธรรมบ�านปูฯ 
ได�แก� ความมีใจรัก (Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) 
และมุ�งมั่นยืนหยัด (Committed) พร�อมจัดกิจกรรมโหวต 
ให�โครงการที่ได�รับคะแนนนิยมสูงสุดผ�านช�องทางออนไลน�
ของบร�ษัทฯ ซ�่งกิจกรรมต�างๆ นี้ นอกจากจะช�วยส�งเสร�ม 
การมีจ�ตสาธารณะให�แก�พนักงานบ�านปูฯ แล�ว ยังสร�างการ 
มีส�วนร�วมและความสัมพันธ�ที่ดีของพนักงานต�อองค�กรด�วย
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โครงการปาฟน คืนน้ำนาน 

บ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “ป�าฟ��น คืนน้ำน�าน” โดยมีวัตถุประสงค� 
เพื่อฟ��นฟูป�าและพัฒนาคุณภาพช�ว�ตของชุมชน โดยร�วมมือ 
กับองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น และส�วนราชการที่เกี่ยวข�อง 
ทำการคัดเลือกหมู�บ�านในตำบลบ�อ อำเภอเมือง จังหวัดน�าน 
จำนวน 2 หมู�บ�านเป�นพ้ืนท่ีนำร�อง ในป� 2560 บ�านปูฯ สนับสนุน 
การก�อสร�างฝายชะลอน�ำจำนวน 23 ฝาย และสร�างประปาภูเขา 
เพื่อการเกษตร 2 ระบบ ด�วยการนำน�ำจากที่สูงเดินท�อส�งน�ำ 
ลงมายังถังพักน�ำ ก�อนกระจายไปตามที่ทำกินของเกษตรกร 
ในพ้ืนราบ มีผู�ได�รับประโยชน�จำนวน 52 ครอบครัว ซ�ง่ว�ธ�การน้ี 
ทำให�เกษตรกรสามารถทำการเกษตรได�ตลอดทั�งป� ทั�งการ 
ปลูกผัก ไม�ผล เล้ียงปลา และสัตว�อ่ืนๆ สามารถแก�ไขป�ญหา 
การบุกรุกทำลายป�าเพื่อขยายที่ทำกินของชาวบ�านได� ต�อมา 
ในป� 2561 บร�ษัทฯ ได�ขยายพ้ืนท่ีโครงการเพ่ิมข�น้อีก 2 หมู�บ�าน 
ในตำบลเดิม มีผู�ได�รับประโยชน�เพ่ิมข�น้จำนวน 20 ครอบครัว 
อย�างไรก็ตาม เม่ือเดือนธันวาคม 2561 การสนับสนุนโครงการ 
ในส�วนงานส�งเสร�มอาช�พเพื่อลดการพึ่งพิงป�าของบร�ษัทฯ 
สิ้นสุดลงและได�ส�งมอบโครงการนี้ให�กับองค�การบร�หาร
ส�วนตำบลบ�อ และชุมชนดำเนินการต�อในเดือนมีนาคม 2562 
เพื่อพัฒนาเป�นต�นแบบในการฟ��นฟูป�าไม�ต�อไป

นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังสนับสนุนทุนการศึกษาระดับอาช�วศึกษา 
และอุดมศึกษาให�กับเยาวชนในพื้นที่ โดยผู�รับทุนจะต�อง 
ทำกิจกรรมเพ่ือสาธารณะให�กับชุมชน เพ่ือส�งเสร�มให�เยาวชน 
มีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชนของตนเองในอนาคต ในป� 2562 
บร�ษัทฯ ได�มอบทุนแก�นักเร�ยน นักศึกษาจำนวน 8 ทุน และ 
จะยังคงดำเนินการต�อเนื่องจนถึงป� 2563 เพื่อสนับสนุนให� 
นักศึกษาที่รับทุนทุกคนได�เล�าเร�ยนต�อเนื่องจนจบการศึกษา 

การพัฒนาดานศาสนาและประเพณีทองถิ่น 

เหมืองลำพูนร�วมถวายเทียนพรรษาประจำป� 2562 แก�วัด 
9 แห�งในตำบลลี้ ตำบลนาทราย และตำบลป�าไผ� ได�แก� 
วัดบ�านกลาง วัดบ�านแวน วัดพวงคำ วัดพระบาทห�วยต�ม 
วัดปางประทีป วัดผาหนาม วัดบ�านปู วัดนากลาง และวัดบ�านโฮ�ง 
เพ่ือร�วมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา นอกจากน้ียังร�วมกิจกรรม 
รดน�ำดำหัวผู�สูงอายุและข�าราชการชั�นผู�ใหญ�ในช�วงเทศกาล
สงกรานต�ของทุกป� เพื่อเป�นการอนุรักษ�วัฒนธรรมประเพณี 
และสร�างความสัมพันธ�ที่ดีกับชุมชน 

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

เหมืองลำพูนสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาอาช�พ ด�วยการจัดอบรม 
ให�ความรู�เร�่องเกษตรธรรมชาติ ในหลักสูตรการทำปุ�ยหมัก 
และปุ�ยน�ำหมักแก�ชาวบ�านในชุมชนรอบเหมืองฯ นอกจากนี้ 
ยังจัดพื้นที่สำหรับทำสวนเกษตรอินทร�ย�ให�แก�ชาวบ�าน และ 
จัดทำระบบการสูบน�ำด�วยพลังงานแสงอาทิตย�เพื่อใช�ในสวน 
โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเสร�มสร�างความรู�ท่ีสามารถนำไปต�อยอด
สร�างรายได�เสร�ม สร�างความตระหนักถึงการพึ่งพาตนเอง 
ลดค�าใช�จ�าย และเป�นผลดีต�อสุขภาพแก�ชาวบ�านในชุมชน 
รวมถึงพนักงานอีกด�วย  

การชวยเหลือผูที่รับผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ  

เหตุวาตภัยพายุโซนร�อน “ปาบึก” เมื่อเดือนมกราคม 2562 
ทำให�มีผู�ประสบภัยจำนวนมากในจังหวัดนครศร�ธรรมราช 
บร�ษัทฯ ได�จัดทีมเฉพาะกิจเข�าสำรวจพื้นที่อย�างเร�งด�วน 
พร�อมช�วยเหลือประชาชนและโรงเร�ยนที่ได�รับผลกระทบ 
ความช�วยเหลือที่บร�ษัทฯ ดำเนินการครอบคลุมทั�งในรูปแบบ 
การมอบฟูกนอนจำนวน 500 หลัง มูลค�าทั�งสิ้น 5 แสนบาท 
แก�ผู�ประสบภัยในเทศบาลตำบลปากนคร อำเภอเมือง จังหวัด 
นครศร�ธรรมราช และมอบเง�นสนับสนุนมูลค�ากว�า 2.3 ล�านบาท 
เพื่อฟ��นฟูโรงเร�ยน 5 แห�ง ในอำเภอเมือง อำเภอท�าศาลา 
อำเภอพรหมคีร� จังหวัดนครศร�ธรรมราช เพ่ือซ�อมแซมอาคาร 
และครุภัณฑ� อุปกรณ�การเร�ยนการสอน ตลอดจนปรับภูมิทัศน� 
ของโรงเร�ยนที่ได�รับความเสียหาย การดำเนินงานดังกล�าว 
ถือเป�นการตอกย�ำความมุ�งม่ันในการเป�นพลเมืองท่ีดีท่ีบร�ษัทฯ 
ยึดเป�นแนวทางมาโดยตลอด

โครงการสนับสนุนดานอ�น ๆ 

โครงการ CSR Ideas of the Year

บ�านปูฯ ดำเนินโครงการ “CSR Ideas of the Year” 
มาอย�างต�อเนื่อง โดยมีจุดมุ�งหมายในการสนุนให�พนักงาน 
มีจ�ตสาธารณะและทำประโยชน�ให�แก�ส�วนรวม โครงการนี้ 
เป�ดโอกาสให�พนักงานบ�านปูฯ รวมตัวกันเป�นทีมและเสนอ 
แนวความคิดในการทำ “โครงการซ�เอสอาร�” หร�อกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต�อสังคม ภายใต� 3 ประเด็นหลัก ได�แก� 
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม ซ�ง่บร�ษัทฯ จะคัดเลือกโครงการ 
ท่ีน�าสนใจ สามารถสร�างผลลัพธ�เช�งบวกให�แก�ส�วนรวมได�จร�ง 
และมอบเง�นสนับสนุนโครงการละ 50,000-75,000 บาท 
เพ่ือนำไปใช�ดำเนินกิจกรรมในโครงการซ�เอสอาร�ดังกล�าว และ 
อนุญาตให�พนักงานลงมือทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีจร�ง 1 วันทำงาน 
โดยไม�ถือเป�นวันลาหยุด

ในป� 2562 มีพนักงานบ�านปูฯ เสนอโครงการ “CSR Ideas of 
the Year” มาทั�งส้ิน 8 โครงการ ประกอบด�วย โครงการ Virtual 
Run for 3 Countries Kids โครงการพอ พบ สุข โครงการ 
โรงเร�ยนน�าอยู� โครงการจับมือ BNK (ซ�ง่ช�อ่โครงการนั�นย�อมาจาก 
ช�อ่ของโรงเร�ยนบ�านนาก�า จังหวัดน�าน) โครงการศาลาคุ�มแดด 
กันฝน โครงการสานฝ�น สายใย สู�ใจ วัยเก�า โครงการสร�างอาช�พ 
เสร�มรายได�สู�ชุมชน และโครงการสาบเสือ โดยได�รับเง�นสนับสนุน 
เพื่อใช�ดำเนินกิจกรรมรวมเป�นเง�นประมาณ 5 แสนบาท

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังคัดเลือก 5 โครงการที่มีผลการ
ดำเนินงานที่โดดเด�น และสอดคล�องกับวัฒนธรรมบ�านปูฯ 
ได�แก� ความมีใจรัก (Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) 
และมุ�งมั่นยืนหยัด (Committed) พร�อมจัดกิจกรรมโหวต 
ให�โครงการที่ได�รับคะแนนนิยมสูงสุดผ�านช�องทางออนไลน�
ของบร�ษัทฯ ซ�่งกิจกรรมต�างๆ นี้ นอกจากจะช�วยส�งเสร�ม 
การมีจ�ตสาธารณะให�แก�พนักงานบ�านปูฯ แล�ว ยังสร�างการ 
มีส�วนร�วมและความสัมพันธ�ที่ดีของพนักงานต�อองค�กรด�วย
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การพัฒนาดานการศึกษา 

ITM ให�ความสำคัญกับการพัฒนาด�านการศึกษาเพราะเป�น 
ป�จจัยหน่ึงท่ีสำคัญในการช�วยพัฒนาชุมชนให�มีความเข�มแข็ง
และยั่งยืน ซ�่งในป� 2562 ได�จัดกิจกรรมดังต�อไปนี้

• มอบทุนการศึกษาให�แก�นักเร�ยน และจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
 ทักษะของครูผู�สอน ตลอดจนจัดกิจกรรมให�ความรู�
 ในโรงเร�ยนและมหาว�ทยาลัยหลายแห�ง

• ก�อตั�งศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชน (Community Learning
 Center: CLC) เพ่ือแก�ไขป�ญหาการไม�รู�หนังสือและอัตรา  
 การเลิกเร�ยนกลางคันของนักเร�ยนในชุมชนรอบเหมือง  
 โดยกระตุ�นให�คนในชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของ
 การเร�ยนและการเข�าห�องเร�ยน โดย ITM ร�วมกับรัฐบาล  
 ท�องถิ่นจัดตั�งศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนข�้น 3 แห�งในอำเภอ  
 กูไตตะวันออก ได�แก� ศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนมาลาฮิง  
 ศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนดามายแมนดิร� และศูนย�การเร�ยนรู�  
 ชุมชนซาลากา นับตั�งแต�ป� 2554 จนถึงป�จจุบัน มีผู�ได�รับ  
 ประโยชน�จากโครงการนี้จำนวน 11,574 คน

• ให�การสนับสนุนมหาว�ทยาลัยท�องถิ่นในพื้นที่ใกล�เหมือง  
 โดยเมื่อเดือนตุลาคม ป� 2562 ITM ได�ร�วมลงนามใน  
 บันทึกข�อตกลงความร�วมมือ (MoU) กับมหาว�ทยาลัย  
 มูลาวาร�มัน ซ�ง่เป�นมหาว�ทยาลัยขนาดใหญ�ท่ีสุดแห�งหน่ึง  
 ในจังหวัดกาลิมันตัน โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อสนับสนุน  
 มหาว�ทยาลัยท�องถิ่นในการให�บร�การด�านการศึกษา  
 การว�จัย และงานชุมชน ซ�ง่มีผู�เข�าร�วมพิธ�ลงนามในครั�งน้ี  
 ประมาณ 100 คน จากมหาว�ทยาลัยต�างๆ องค�กร
 ไม�แสวงหาผลกำไร และหน�วยงานรัฐบาลท�องถ่ินในจังหวัด  
 กาลิมันตันตะวันออก 

• จัดโครงการแนะแนวอาช�พให�แก�นักเร�ยนระดับชั�นมัธยม
 ศึกษาตอนปลายที่มีความสามารถพิเศษ ที่โรงเร�ยน
 สอนคนหูหนวกสันติรามา ในกรุงจาการ�ตา เพ่ือให�ความรู�  
 เกี ่ยวกับการทำงานในอุตสาหกรรมเหมืองแร�และ
 ให�การสนับสนุนด�านอาช�พแก�นักเร�ยนพิการ โดยมี  
 นักเร�ยนจำนวน 16 คน และครูจำนวน 3 คน เข�าร�วมใน  
 โครงการดังกล�าว สำหรับโครงการนี้ยังถือเป�นก�าวแรก  
 ของการส�งเสร�มศักยภาพผู�พิการ ซ�่งในอนาคตจะมี 
 โครงการฝ�กงานสำหรับนักเร�ยนพิการด�วย

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ท่ีตั�งอยู�ในสาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย ให�ความสำคัญอย�างย่ิง 
ในการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต�อสังคมและการพัฒนาชุมชน โดยยึดถือนโยบายและแนวทางเดียวกับบ�านปูฯ นอกจาก 
จะมุ�งพัฒนาด�านการศึกษาแล�ว ยังให�ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพช�ว�ตของผู�พิการ การจัดการขยะ และการยกระดับ 
คุณภาพช�ว�ตที่ดีให�แก�ประชาชนในพื้นที่รอบเหมือง 5 แห�งของบร�ษัทฯ บนเกาะกาลิมันตัน ได�แก� อินโดมินโค ทรูบาอินโด 
บาร�นโต คิทาดิน-เอ็มบาลุต และโจ-ร�ง ทั�งนี้ กิจกรรมความรับผิดชอบต�อสังคมของ ITM มีเป�าหมายที่จะสร�างการเติบโตและ 
การพัฒนาอย�างยั่งยืนใน 3 ด�าน ได�แก� การพัฒนาด�านการศึกษา การอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม และการพัฒนาชุมชน

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
การอนุรักษสิ่งแวดลอม

กิจกรรมในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมในป� 2562 มีรายละเอียด
ดังนี้

• จัดกิจกรรมทำความสะอาดแม�น�ำจ�ซัมปายเพื่อร�วม  
 เฉลิมฉลองวันสิ่งแวดล�อมโลก โดยมีพนักงาน ITM
 ร�วมกิจกรรมจำนวน 50 คน การจัดกิจกรรมครั�งนี้มี  
 วัตถุประสงค�เพื่อร�วมกันปรับปรุงคุณภาพน�ำให�ดีข�้นและ
 เสร�มสร�างความตระหนักและจ�ตสำนึกในการอนุรักษ�แม�น�ำ  
 ลำคลองให�แก�พนักงาน โดยแม�น�ำสายนี้เป�นต�นน�ำของ
 แม�น�ำจ�ลีวุง ซ�ง่เป�นแม�น�ำสายท่ีใหญ�ท่ีสุดในกรุงจาการ�ตา  

• ITM ร�เร�ม่โครงการสำนักงานขยะเป�นศูนย� (Zero Waste)  
 ณ สำนักงานในกรุงจาการ�ตา โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือลด  
 ปร�มาณขยะที่เกิดข�้นใน ITM โดยเฉพาะขยะพลาสติก  
 โครงการนี้มุ�งเสร�มสร�างให�พนักงานเกิดความตระหนัก
 ในการจัดการขยะผ�านกิจกรรมต�างๆ เช�น การเยี่ยมชม  
 หลุมขยะแบบฝ�งกลบท่ีใหญ�ท่ีสุดในอินโดนีเซ�ย การอบรม  
 เช�งปฏิบัติการด�านการจัดการให�ขยะเป�นศูนย� นอกจากน้ี  
 พนักงาน ITM ยังร�วมกันคัดแยกขยะก�อนส�งต�อไปยัง  
 ธนาคารขยะโซกา (ตำบลเกอบาโยรัน ลามา) ซ�่งเป�น  
 ธนาคารขยะประจำชุมชนที่ตั�งอยู�ใกล�กับสำนักงานของ  
 ITM ในกรุงจาการ�ตา เพ่ือช�วยให�ทางธนาคารขยะจัดการ  
 ขยะได�อย�างเหมาะสมและสะดวกยิ่งข�้น

การพัฒนาชุมชน

ด�วยความมุ�งมั่นในการพัฒนาชุมชน ITM ได�ดำเนินกิจกรรม 
พัฒนาชุมชนจำนวน 281 กิจกรรมในป� 2562 ซ�่งแบ�งออก 
เป�น 4 ด�านหลักๆ ดังต�อไปนี้

1. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

ในป� 2562 ITM ได�จัดโครงการฝ�กอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
เกษตรกรทั�งด�านการเกษตร การประมง การปศุสัตว� การเพาะปลูก 
และทักษะในการเป�นผู�ประกอบการ นอกจากนี้ยังจัดอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธ�ภาพการดำเนินงานให�แก�กลุ�มธุรกิจต�างๆ 
ท่ีต�องการการสนับสนุนและอยู�ในชุมชนใกล�เคียง ได�แก� กลุ�ม 
พัฒนาปุ�ยช�วภาพโบกาช� กลุ�มพัฒนาระบบการเกษตรแบบ 
บูรณาการ กลุ�มพัฒนากลุ�มอุตสาหกรรมครัวเร�อนอินโดมินโค 
และกลุ�มพัฒนาผลิตภัณฑ�อาหารแปรรูปจากปลา 

2. การพัฒนาดานสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข

ITM สนับสนุนการส�งเสร�มและพัฒนาสุขภาพอนามัยของชุมชน 
โดยได�จัดกิจกรรมต�างๆ ดังนี้

• ให�คำแนะนำเก่ียวกับอันตรายของเช�อ้เอชไอว�แก�นักเร�ยน
 ในโรงเร�ยนที่ตั�งอยู�ใกล�บร�เวณเหมืองอินโดมินโค

• จัดอบรมด�านอนามัยสำหรับแม�และเด็กจำนวน 4 ครั�ง  
 พร�อมตรวจสุขภาพสตร�ในช�วงเวลาสำคัญต�างๆ ตั�งแต�  
 หลังแต�งงาน ช�วงตั�งครรภ� จนกระทั่งคลอด ตลอดจน  
 สนับสนุนอาหารเสร�มให�แก�ผู�เป�นแม�ระหว�างตั�งครรภ�
 และเด็กก�อนวัยเร�ยนในเขตพื้นที่รอบเหมือง 

รายงานประจำ�ปี 2562
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การพัฒนาดานการศึกษา 

ITM ให�ความสำคัญกับการพัฒนาด�านการศึกษาเพราะเป�น 
ป�จจัยหน่ึงท่ีสำคัญในการช�วยพัฒนาชุมชนให�มีความเข�มแข็ง
และยั่งยืน ซ�่งในป� 2562 ได�จัดกิจกรรมดังต�อไปนี้

• มอบทุนการศึกษาให�แก�นักเร�ยน และจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
 ทักษะของครูผู�สอน ตลอดจนจัดกิจกรรมให�ความรู�
 ในโรงเร�ยนและมหาว�ทยาลัยหลายแห�ง

• ก�อตั�งศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชน (Community Learning
 Center: CLC) เพ่ือแก�ไขป�ญหาการไม�รู�หนังสือและอัตรา  
 การเลิกเร�ยนกลางคันของนักเร�ยนในชุมชนรอบเหมือง  
 โดยกระตุ�นให�คนในชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของ
 การเร�ยนและการเข�าห�องเร�ยน โดย ITM ร�วมกับรัฐบาล  
 ท�องถิ่นจัดตั�งศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนข�้น 3 แห�งในอำเภอ  
 กูไตตะวันออก ได�แก� ศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนมาลาฮิง  
 ศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนดามายแมนดิร� และศูนย�การเร�ยนรู�  
 ชุมชนซาลากา นับตั�งแต�ป� 2554 จนถึงป�จจุบัน มีผู�ได�รับ  
 ประโยชน�จากโครงการนี้จำนวน 11,574 คน

• ให�การสนับสนุนมหาว�ทยาลัยท�องถิ่นในพื้นที่ใกล�เหมือง  
 โดยเมื่อเดือนตุลาคม ป� 2562 ITM ได�ร�วมลงนามใน  
 บันทึกข�อตกลงความร�วมมือ (MoU) กับมหาว�ทยาลัย  
 มูลาวาร�มัน ซ�ง่เป�นมหาว�ทยาลัยขนาดใหญ�ท่ีสุดแห�งหน่ึง  
 ในจังหวัดกาลิมันตัน โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อสนับสนุน  
 มหาว�ทยาลัยท�องถิ่นในการให�บร�การด�านการศึกษา  
 การว�จัย และงานชุมชน ซ�ง่มีผู�เข�าร�วมพิธ�ลงนามในครั�งน้ี  
 ประมาณ 100 คน จากมหาว�ทยาลัยต�างๆ องค�กร
 ไม�แสวงหาผลกำไร และหน�วยงานรัฐบาลท�องถ่ินในจังหวัด  
 กาลิมันตันตะวันออก 

• จัดโครงการแนะแนวอาช�พให�แก�นักเร�ยนระดับชั�นมัธยม
 ศึกษาตอนปลายที่มีความสามารถพิเศษ ที่โรงเร�ยน
 สอนคนหูหนวกสันติรามา ในกรุงจาการ�ตา เพ่ือให�ความรู�  
 เกี ่ยวกับการทำงานในอุตสาหกรรมเหมืองแร�และ
 ให�การสนับสนุนด�านอาช�พแก�นักเร�ยนพิการ โดยมี  
 นักเร�ยนจำนวน 16 คน และครูจำนวน 3 คน เข�าร�วมใน  
 โครงการดังกล�าว สำหรับโครงการนี้ยังถือเป�นก�าวแรก  
 ของการส�งเสร�มศักยภาพผู�พิการ ซ�่งในอนาคตจะมี 
 โครงการฝ�กงานสำหรับนักเร�ยนพิการด�วย

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ท่ีตั�งอยู�ในสาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย ให�ความสำคัญอย�างย่ิง 
ในการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต�อสังคมและการพัฒนาชุมชน โดยยึดถือนโยบายและแนวทางเดียวกับบ�านปูฯ นอกจาก 
จะมุ�งพัฒนาด�านการศึกษาแล�ว ยังให�ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพช�ว�ตของผู�พิการ การจัดการขยะ และการยกระดับ 
คุณภาพช�ว�ตที่ดีให�แก�ประชาชนในพื้นที่รอบเหมือง 5 แห�งของบร�ษัทฯ บนเกาะกาลิมันตัน ได�แก� อินโดมินโค ทรูบาอินโด 
บาร�นโต คิทาดิน-เอ็มบาลุต และโจ-ร�ง ทั�งนี้ กิจกรรมความรับผิดชอบต�อสังคมของ ITM มีเป�าหมายที่จะสร�างการเติบโตและ 
การพัฒนาอย�างยั่งยืนใน 3 ด�าน ได�แก� การพัฒนาด�านการศึกษา การอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม และการพัฒนาชุมชน

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
การอนุรักษสิ่งแวดลอม

กิจกรรมในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมในป� 2562 มีรายละเอียด
ดังนี้

• จัดกิจกรรมทำความสะอาดแม�น�ำจ�ซัมปายเพื่อร�วม  
 เฉลิมฉลองวันสิ่งแวดล�อมโลก โดยมีพนักงาน ITM
 ร�วมกิจกรรมจำนวน 50 คน การจัดกิจกรรมครั�งนี้มี  
 วัตถุประสงค�เพื่อร�วมกันปรับปรุงคุณภาพน�ำให�ดีข�้นและ
 เสร�มสร�างความตระหนักและจ�ตสำนึกในการอนุรักษ�แม�น�ำ  
 ลำคลองให�แก�พนักงาน โดยแม�น�ำสายนี้เป�นต�นน�ำของ
 แม�น�ำจ�ลีวุง ซ�ง่เป�นแม�น�ำสายท่ีใหญ�ท่ีสุดในกรุงจาการ�ตา  

• ITM ร�เร�ม่โครงการสำนักงานขยะเป�นศูนย� (Zero Waste)  
 ณ สำนักงานในกรุงจาการ�ตา โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือลด  
 ปร�มาณขยะที่เกิดข�้นใน ITM โดยเฉพาะขยะพลาสติก  
 โครงการนี้มุ�งเสร�มสร�างให�พนักงานเกิดความตระหนัก
 ในการจัดการขยะผ�านกิจกรรมต�างๆ เช�น การเยี่ยมชม  
 หลุมขยะแบบฝ�งกลบท่ีใหญ�ท่ีสุดในอินโดนีเซ�ย การอบรม  
 เช�งปฏิบัติการด�านการจัดการให�ขยะเป�นศูนย� นอกจากน้ี  
 พนักงาน ITM ยังร�วมกันคัดแยกขยะก�อนส�งต�อไปยัง  
 ธนาคารขยะโซกา (ตำบลเกอบาโยรัน ลามา) ซ�่งเป�น  
 ธนาคารขยะประจำชุมชนที่ตั�งอยู�ใกล�กับสำนักงานของ  
 ITM ในกรุงจาการ�ตา เพ่ือช�วยให�ทางธนาคารขยะจัดการ  
 ขยะได�อย�างเหมาะสมและสะดวกยิ่งข�้น

การพัฒนาชุมชน

ด�วยความมุ�งมั่นในการพัฒนาชุมชน ITM ได�ดำเนินกิจกรรม 
พัฒนาชุมชนจำนวน 281 กิจกรรมในป� 2562 ซ�่งแบ�งออก 
เป�น 4 ด�านหลักๆ ดังต�อไปนี้

1. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

ในป� 2562 ITM ได�จัดโครงการฝ�กอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
เกษตรกรทั�งด�านการเกษตร การประมง การปศุสัตว� การเพาะปลูก 
และทักษะในการเป�นผู�ประกอบการ นอกจากนี้ยังจัดอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธ�ภาพการดำเนินงานให�แก�กลุ�มธุรกิจต�างๆ 
ท่ีต�องการการสนับสนุนและอยู�ในชุมชนใกล�เคียง ได�แก� กลุ�ม 
พัฒนาปุ�ยช�วภาพโบกาช� กลุ�มพัฒนาระบบการเกษตรแบบ 
บูรณาการ กลุ�มพัฒนากลุ�มอุตสาหกรรมครัวเร�อนอินโดมินโค 
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2. การพัฒนาดานสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข
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• จัดอบรมด�านอนามัยสำหรับแม�และเด็กจำนวน 4 ครั�ง  
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3. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม

ITM จัดกิจกรรมปลูกต�นโกงกางและปะการังจำนวน 500 ต�น 
ในเมืองบอนตัง เพ่ือฟ��นฟูระบบนิเวศป�าชายเลนบร�เวณท่ีชายฝ��ง 
ถูกกัดเซาะ กิจกรรมน้ีไม�เพียงแต�เป�นการอนุรักษ�สภาพแวดล�อม 
ของระบบนิเวศป�าชายเลนและความหลากหลายทางช�วภาพเท�านั�น 
ยังเป�นประโยชน�ต�อการดำรงช�พของชุมชนชาวประมงอีกด�วย

4. การพัฒนาดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน

ITM สนับสนุนการก�อสร�างอาคารเอนกประสงค�ของชุมชน 
อาคารเร�ยนศูนย�การเร�ยนรู�เด็กก�อนวัยเร�ยน สะพานเช�่อม 
การสัญจรระหว�างหมู�บ�านและพื้นที่เกษตร ปรับปรุงถนนและ 
สะพานตามหมู�บ�านต�างๆ เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัย 
ในการเดินทางสัญจร

การชวยเหลือผูที่ ไดรับผลกระทบ

จากภัยพิบัติตาง ๆ

ในป� 2562 ITM ให�การช�วยเหลือผู�ประสบภัยจากเหตุ
แผ�นดินไหวที่เมืองเบงกูลูและอุทกภัยในเมืองซามาร�นดา 
การช�วยเหลือแบ�งออกเป�น 2 ระยะ ในระยะแรกเป�นการ
ให�ความช�วยเหลืออย�างเร�งด�วน โดย ITM ส�งหน�วยแพทย� 
เคลื่อนที่เข�าไปช�วยเหลือ และบร�จาคสิ่งของจำเป�นให�แก� 
ผู�ประสบภัย ระยะต�อมาได�สนับสนุนการอพยพเคลื่อนย�าย 
ผู�ประสบภัย โดยประสานความร�วมมือกับรัฐบาลอินโดนีเซ�ย 
ในการส�งหน�วยปฏิบัติการฉุกเฉินจากเหมืองต�างๆ พร�อมทั�ง 
ให�บร�การทางการแพทย�และบร�จาคสิ่งของยังช�พ อาทิ ข�าว 
เต็นท� ให�แก�ผู�ประสบภัยและผู�ไร�ที่อยู�อาศัยจากเหตุภัยพิบัติ 
ในพื้นที่ดังกล�าว

• สนับสนุนเฟอร�นิเจอร�และอุปกรณ�สำนักงาน รวมมูลค�า
 268,840 หยวน (ประมาณ 38,755 เหร�ยญสหรัฐ) เพื่อ  
 ปรับปรุงสภาพแวดล�อมในที่ทำงานแก�รัฐบาลท�องถิ่น
 ในเมือง 5 แห�งที่อยู�ใกล�เหมืองเกาเหอ

• บร�จาคเสื้อโค�ทกันหนาวขนเป�ดจำนวน 35 ตัว ให�แก�  
 ผู�สูงอายุที่อาศัยในบ�านพักคนชราเมืองซ�งจุน 

• บร�จาคเคร�่องใช�ในครัวเร�อนและสิ่งของจำเป�นต�างๆ  
 มูลค�า 20,000 หยวน (ประมาณ 2,855 เหร�ยญสหรัฐ)  
 ให�แก�ตลาดกลางเพื่อการกุศลของหมู�บ�านกู�เหมินเฉียน  
 ซ�่งเป�นหมู�บ�านยากไร�ในอำเภอซ�งเซ�ยน มณฑลซานซ�  
 ตลาดกลางเพื่อการกุศลนี้จัดตั�งข�้นเพื่อเป�นสื่อกลาง
 ในการรับบร�จาคจากบร�ษัท ห�างร�าน และประชาชนท่ัวไป  
 โดยจะนำของที่ได�รับบร�จาคไปมอบเป�นรางวัลแก� 
 “ชาวบ�านตัวอย�าง” ซ�ง่เป�นชาวบ�านท่ีได�รับการคัดเลือก  
 หร�อมีคะแนนด�านความประพฤติสูง เพื่อเป�นแรงกระตุ�น  
 ให�ชาวบ�านมีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน เอาชนะ  
 อุปสรรคความยากจน และยังช�วยเสร�มสร�างความสามัคคี  
 กลมเกลียวและความเจร�ญให�แก�ชุมชนอีกด�วย

• บร�จาคชั�นหนังสือ โต�ะ เก�าอี้ และเคร�่องปรับอากาศแก�  
 โรงเร�ยนประถมศึกษาในเมืองหลัวซาน รวมทั�งสนับสนุน  
 การสร�างห�องอ�านหนังสือขนาดเล็กให�แก�นักเร�ยนที่
 ด�อยโอกาส และปรับปรุงสภาพแวดล�อมในห�องอ�านหนังสือ  
 เพื่อส�งเสร�มให�เยาวชนรักการอ�านมากข�้น

ในป� 2562 Banpu Investment (China) Co., Ltd. (BIC) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูฯ ที่ตั�งอยู�ในสาธารณรัฐประชาชนจ�น 
ยังคงสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่รอบเหมืองอย�างต�อเนื่อง สอดคล�องกับนโยบายการพัฒนาชุมชนของ 
รัฐบาลจ�น โดยบร�ษัทฯ ได�ดำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนดังต�อไปนี้ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

• จัดหน�วยแพทย�เคล่ือนท่ีตรวจสุขภาพ พร�อมจัดกิจกรรม  
 เพื่อเสร�มสร�างสุขภาวะแก�นักเร�ยนและผู�สูงอายุกว�า
 2,000 คน ในอำเภอกูไตตะวันตก อำเภอตานาห�ลาอุท
 อำเภอกูไตตะวันออก และเมืองบอนตัง 

• จัดอบรมและรณรงค�การต�อต�านยาเสพติดแก�นักเร�ยน
 ระดับชั�นมัธยมศึกษากว�า 1,000 คนในอำเภอกูไต
 ตะวันออก อำเภอกูไตตะวันตก และเมืองบอนตัง 

• จัดหาน�ำดื่มสะอาดให�ชุมชนที่ตั �งอยู�บร�เวณใกล�เคียง
 เหมืองอินโดมินโคจำนวน 600 ครัวเร�อน และอีก 900  
 ครัวเร�อนในบร�เวณเหมืองบาร�นโต
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3. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course รุ�นที่ 3/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 20/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) - Enhancing
 Competitiveness รุ�นที่ 0/2555 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.35
• คู�สมรส : 0.13

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบร�ษัท บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2558 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2539 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
• 2547 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
องคกรอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย  
     ในการต�อต�านการทุจร�ต
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ คณะเศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• 2555 – ป�จจุบัน : นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2551 – ป�จจุบัน : ประธาน มูลนิธ�เพื่อคุณภาพช�ว�ต
• 2559 – 2561 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�  
     และตลาดหลักทรัพย�
• 2558 – 2561 : ประธานคณะทำงาน คณะทำงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน  
     ของบร�ษัทจดทะเบียน – สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�  
     และตลาดหลักทรัพย�

นายชนินท วองกุศลกิจ

อายุ 67 ป

• ประธานกรรมการบร�ษัท      
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 พฤษภาคม 2526

* เป�นอาของบุคคลในลำดับที่ 6 และลำดับที่ 9

1

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Ph.D. (Econ), University of Wisconsin at Madison, U.S.A.
• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� (ปร�มาณว�เคราะห�) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 14/2555   
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ�นท่ี 7/2556  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ�นที่ 2/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) รุ�นที่ 2/2559    
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2016 จากสภาว�ชาช�พบัญช�  
 ในพระบรมราชูปถัมภ�ร�วมกับสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Effectiveness Seminar 2012   
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2017    
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ว�ธ�ปฏิบัติสำหรับบอร�ดในการกำกับดูแลการป�องกันและรับมือภัยไซเบอร�  
 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 8/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) รุ�นท่ี 15/2562  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ/
     ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
     บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) 
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน  
     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสร�มสุขภาพ (ส.ส.ส.)
• 2559 – 2562 : ประธานคณะกรรมการส�งเสร�มและสนับสนุนการว�จัย
     สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม
     การทุจร�ตแห�งชาติ (ป.ป.ช.)
• 2554 – 2559 : ศาสตราจารย� (ระดับ 11) สาขาเศรษฐศาสตร� 
     จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2549 – 2554 : ศาสตราจารย�สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• 2553 – 2558  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ สำนักงานคณะกรรมการป�องกัน 
     และปราบปรามการฟอกเง�น (ป.ป.ง.)

นายตีรณ พงศมฆพัฒน

อายุ 63 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 5 เมษายน 2555

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

2

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�   
 แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต สาขาธรณีว�ทยา จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 32/2546  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 2/2549   
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• Executive Leadership Program NIDA-Wharton    
 คณะบร�หารธุรกิจสถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
 กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 3  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 

 % การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : 0.02

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• 2553 – 2560 : กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

นายระวิ คอศิริ

อายุ 70 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 5 เมษายน 2555

• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

3

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• M.A. in Agricultural Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 194/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference  (BMD) รุ�นที่ 8/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Cyber Resilience Leadership Mission in Action 2562
 จากธนาคารแห�งประเทศไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.001
• คู�สมรส : 0.0001

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท สมบูรณ� แอ�ดวานซ� เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
     ภาคราชการเฉพาะกิจ คณะที่ 2 (ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก)
     สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการความเสี่ยง
     ธนาคารแห�งประเทศไทย
• 2556 – ป�จจุบัน : ประธานมูลนิธ� มูลนิธ�นวช�วัน
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานกรรมการด�านการเง�น
     Board of Trustees International Rice Research Institute  
     (IRRI) Los Banos Philippines 

นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

อายุ 68 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562

4

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course รุ�นที่ 3/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 20/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) - Enhancing
 Competitiveness รุ�นที่ 0/2555 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.35
• คู�สมรส : 0.13

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบร�ษัท บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2558 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2539 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
• 2547 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
องคกรอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย  
     ในการต�อต�านการทุจร�ต
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ คณะเศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• 2555 – ป�จจุบัน : นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2551 – ป�จจุบัน : ประธาน มูลนิธ�เพื่อคุณภาพช�ว�ต
• 2559 – 2561 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�  
     และตลาดหลักทรัพย�
• 2558 – 2561 : ประธานคณะทำงาน คณะทำงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน  
     ของบร�ษัทจดทะเบียน – สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�  
     และตลาดหลักทรัพย�

นายชนินท วองกุศลกิจ

อายุ 67 ป

• ประธานกรรมการบร�ษัท      
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 พฤษภาคม 2526

* เป�นอาของบุคคลในลำดับที่ 6 และลำดับที่ 9

1

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Ph.D. (Econ), University of Wisconsin at Madison, U.S.A.
• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� (ปร�มาณว�เคราะห�) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 14/2555   
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ�นท่ี 7/2556  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ�นที่ 2/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) รุ�นที่ 2/2559    
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2016 จากสภาว�ชาช�พบัญช�  
 ในพระบรมราชูปถัมภ�ร�วมกับสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Effectiveness Seminar 2012   
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2017    
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ว�ธ�ปฏิบัติสำหรับบอร�ดในการกำกับดูแลการป�องกันและรับมือภัยไซเบอร�  
 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 8/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) รุ�นท่ี 15/2562  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ/
     ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
     บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) 
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน  
     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสร�มสุขภาพ (ส.ส.ส.)
• 2559 – 2562 : ประธานคณะกรรมการส�งเสร�มและสนับสนุนการว�จัย
     สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม
     การทุจร�ตแห�งชาติ (ป.ป.ช.)
• 2554 – 2559 : ศาสตราจารย� (ระดับ 11) สาขาเศรษฐศาสตร� 
     จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2549 – 2554 : ศาสตราจารย�สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• 2553 – 2558  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ สำนักงานคณะกรรมการป�องกัน 
     และปราบปรามการฟอกเง�น (ป.ป.ง.)

นายตีรณ พงศมฆพัฒน

อายุ 63 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 5 เมษายน 2555

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

2

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�   
 แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต สาขาธรณีว�ทยา จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 32/2546  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 2/2549   
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• Executive Leadership Program NIDA-Wharton    
 คณะบร�หารธุรกิจสถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
 กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 3  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 

 % การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : 0.02

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• 2553 – 2560 : กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

นายระวิ คอศิริ

อายุ 70 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 5 เมษายน 2555

• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

3

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• M.A. in Agricultural Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 194/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference  (BMD) รุ�นที่ 8/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Cyber Resilience Leadership Mission in Action 2562
 จากธนาคารแห�งประเทศไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.001
• คู�สมรส : 0.0001

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท สมบูรณ� แอ�ดวานซ� เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
     ภาคราชการเฉพาะกิจ คณะที่ 2 (ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก)
     สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการความเสี่ยง
     ธนาคารแห�งประเทศไทย
• 2556 – ป�จจุบัน : ประธานมูลนิธ� มูลนิธ�นวช�วัน
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ประธานกรรมการด�านการเง�น
     Board of Trustees International Rice Research Institute  
     (IRRI) Los Banos Philippines 

นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

อายุ 68 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562

4

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
149



คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Civil Engineering, Brawijaya University Malang Indonesia
• Astra Middle Management Program, INSEAD
• Astra Executive Program, INSEAD
• Professional Director Program
• Leadership, Focus & Execution 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2556 – ป�จจุบัน : President Director, PT. Unitras Energy
องคกรอ�น

• ป�จจุบัน   : Chairman/Member of Advisory Board
     Indonesian Mining Services Association

Mr. Sudiarso Prasetio

อายุ 72 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557

5

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�ชาเกษตรนวัตกรรม  
 มหาว�ทยาลัยขอนแก�น
• ปร�ญญาโท สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• ปร�ญญาตร� สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• อบรมหลักสูตร การลงทุน Ultra Wealth – Invest Like a Master รุ�นที่ 2
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 5  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade  
 (TEPCOT) รุ�นที่ 5 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 9   
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Management Problem Solving and Decision Making Program,
 Kepner-Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.05
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2562 : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : รองประธานกรรมการบร�ษัท/ประธานกรรมการบร�หาร  
     กลุ�มมิตรผล
• 2558 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่กลุ�มธุรกิจกลุ�มงานอ�อย กลุ�มมิตรผล
• 2525 – ป�จจุบัน : กรรมการ กลุ�มมิตรผล
• 2554 – 2561 : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานพัฒนาและจัดการด�านอ�อย
     กลุ�มมิตรผล
องคกรอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน  : กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
     เจ�าคุณทหารลาดกระบัง

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

อายุ 63 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1   
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 9
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Doctor of Business, Engineering and Technology, (Honoris Cousa) 
 St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• B.Sc. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• Infrastructure for the Market Economy, Harvard University 
 John F. Kennedy School of Government, Boston, U.S.A.
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 377)  
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ.จก) รุ�นที่ 1
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 61/2548  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.08
• คู�สมรส : 0.01

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2547 – ป�จจุบัน : ประธานที่ปร�กษา บร�ษัท บร�หารและพัฒนา   
     เพื่อการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม จำกัด (มหาชน)

นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 66 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 พฤษภาคม 2526

• ที่ปร�กษา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2557

* เป�นพี่ชายของบุคคลในลำดับที่ 8
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• B.S. (Mechanical Engineering), University of Missouri, Columbia, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 3   
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 4414)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 23/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 8 
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการบร�หารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ�นท่ี 1)  
 จากสถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 1  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ�นที่ 17  
 จากสถาบันพัฒนาข�าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
 (วธอ.) รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade รุ�นที่ 4  
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
• อบรมหลักสูตร การปฏิรูปธุรกิจและสร�างเคร�อข�ายนวัตกรรม (BRAIN) รุ�นที่ 1  
 จากสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย (ส.อ.ท)
• อบรมหลักสูตร การบร�หารการท�องเที่ยวสำหรับผู�บร�หารระดับสูง (กสท.) รุ�นที่ 1  
 จากศูนย�พัฒนาว�ชาการด�านตลาดการท�องเที่ยว
• อบรมหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร�างสรรค�เช�งธุรกิจ รุ�นที่ 8/2018  
 มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.14
• คู�สมรส : 0.07

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2560 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

อายุ 63 ป

• กรรมการ    
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 29 กรกฎาคม 2526

• ที่ปร�กษา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2560

* เป�นน�องชายของบุคคลในลำดับที่ 7
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
150



คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Civil Engineering, Brawijaya University Malang Indonesia
• Astra Middle Management Program, INSEAD
• Astra Executive Program, INSEAD
• Professional Director Program
• Leadership, Focus & Execution 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2556 – ป�จจุบัน : President Director, PT. Unitras Energy
องคกรอ�น

• ป�จจุบัน   : Chairman/Member of Advisory Board
     Indonesian Mining Services Association

Mr. Sudiarso Prasetio

อายุ 72 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 30 เมษายน 2557
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�ชาเกษตรนวัตกรรม  
 มหาว�ทยาลัยขอนแก�น
• ปร�ญญาโท สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• ปร�ญญาตร� สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• อบรมหลักสูตร การลงทุน Ultra Wealth – Invest Like a Master รุ�นที่ 2
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 5  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade  
 (TEPCOT) รุ�นที่ 5 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 9   
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Management Problem Solving and Decision Making Program,
 Kepner-Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.05
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2562 : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : รองประธานกรรมการบร�ษัท/ประธานกรรมการบร�หาร  
     กลุ�มมิตรผล
• 2558 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่กลุ�มธุรกิจกลุ�มงานอ�อย กลุ�มมิตรผล
• 2525 – ป�จจุบัน : กรรมการ กลุ�มมิตรผล
• 2554 – 2561 : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานพัฒนาและจัดการด�านอ�อย
     กลุ�มมิตรผล
องคกรอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน  : กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
     เจ�าคุณทหารลาดกระบัง

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

อายุ 63 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2557

• ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1   
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 9
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Doctor of Business, Engineering and Technology, (Honoris Cousa) 
 St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• B.Sc. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• Infrastructure for the Market Economy, Harvard University 
 John F. Kennedy School of Government, Boston, U.S.A.
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 377)  
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ.จก) รุ�นที่ 1
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 61/2548  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.08
• คู�สมรส : 0.01

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2547 – ป�จจุบัน : ประธานที่ปร�กษา บร�ษัท บร�หารและพัฒนา   
     เพื่อการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม จำกัด (มหาชน)

นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 66 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 พฤษภาคม 2526

• ที่ปร�กษา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2557

* เป�นพี่ชายของบุคคลในลำดับที่ 8

7

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• B.S. (Mechanical Engineering), University of Missouri, Columbia, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 3   
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 4414)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 23/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 8 
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการบร�หารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ�นท่ี 1)  
 จากสถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 1  
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ�นที่ 17  
 จากสถาบันพัฒนาข�าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
 (วธอ.) รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade รุ�นที่ 4  
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
• อบรมหลักสูตร การปฏิรูปธุรกิจและสร�างเคร�อข�ายนวัตกรรม (BRAIN) รุ�นที่ 1  
 จากสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย (ส.อ.ท)
• อบรมหลักสูตร การบร�หารการท�องเที่ยวสำหรับผู�บร�หารระดับสูง (กสท.) รุ�นที่ 1  
 จากศูนย�พัฒนาว�ชาการด�านตลาดการท�องเที่ยว
• อบรมหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร�างสรรค�เช�งธุรกิจ รุ�นที่ 8/2018  
 มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.14
• คู�สมรส : 0.07

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2560 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

อายุ 63 ป

• กรรมการ    
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 29 กรกฎาคม 2526

• ที่ปร�กษา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2560

* เป�นน�องชายของบุคคลในลำดับที่ 7
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Bachelor of Science (Finance), Babson College, Massachusetts, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 24/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 2  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute
 for Management Development (IMD)
• อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in ASIA (SIBA)
 ป� 2559 จากมหาว�ทยาลัยมหิดล ร�วมกับ MIT Sloan School of Management
• อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 2019 (SEP) รุ�นที่ 33   
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and the Wharton School

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.12
• คู�สมรส : 0.005

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน   : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจน�ำตาลประเทศไทย  
     พลังงานและธุรกิจใหม� บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด 

นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

อายุ 55 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มิถุนายน 2553

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มิถุนายน 2553

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1   
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 6
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ
• Program for Global Leadership, Harvard University Graduate School
 of Business Administration, Boston, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 78/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 18    
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
 (วธอ.) รุ�นที่ 2 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.10
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2558 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/กรรมการ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2549 – 2558 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร - การเง�น 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)   
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Asian American Coal, Inc.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Australia Resources Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Sunseap Group Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu North America Corporation
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BOG Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ FoMM Corporation
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Centennial Energy Pty Ltd.

นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 58 ป

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร    
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 10 เมษายน 2558

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 4 เมษายน 2558
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพธนบุร�
• พาณิชยศาสตร�และการบัญช�มหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีว�ทยา) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Certificates in Project Investment Appraisal and Management 
 and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 52/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 73/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0004
• คู�สมรส : 0.0003

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Natureworks LLC
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Vencorex Holding
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International Private Ltd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC Innovation America Corp.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.

นายอนนต สิริแสงทักษิณ

อายุ 67 ป

• กรรมการ     
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 19 เมษายน 2559

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

• ที่ปร�กษา 
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 เมษายน 2557
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาบร�หารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA), Ashland University, Ohio, U.S.A. 
• ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาว�ชาคณิตศาสตร�และสถิติ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 278/2562  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2561 – 2561 : General Manager & Deputy Country Head of Thailand
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น      
• 2545 – 2561 : Head of Business Promotion
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

อายุ 58 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 4 เมษายน 2562

• กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Bachelor of Science (Finance), Babson College, Massachusetts, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 24/2545  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 2  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute
 for Management Development (IMD)
• อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in ASIA (SIBA)
 ป� 2559 จากมหาว�ทยาลัยมหิดล ร�วมกับ MIT Sloan School of Management
• อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 2019 (SEP) รุ�นที่ 33   
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and the Wharton School

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.12
• คู�สมรส : 0.005

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน   : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจน�ำตาลประเทศไทย  
     พลังงานและธุรกิจใหม� บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด 

นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

อายุ 55 ป

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มิถุนายน 2553

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มิถุนายน 2553

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1   
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 6
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ
• Program for Global Leadership, Harvard University Graduate School
 of Business Administration, Boston, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 78/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 18    
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
 (วธอ.) รุ�นที่ 2 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.10
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2558 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/กรรมการ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2549 – 2558 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร - การเง�น 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)   
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Asian American Coal, Inc.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Australia Resources Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Sunseap Group Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินฟ�เนอร�จ� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu North America Corporation
• ป�จจุบัน   : กรรมการ BOG Co., Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• ป�จจุบัน   : กรรมการ FoMM Corporation
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• ป�จจุบัน   : กรรมการ Centennial Energy Pty Ltd.

นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 58 ป

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร    
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 10 เมษายน 2558

• กรรมการ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 4 เมษายน 2558
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพธนบุร�
• พาณิชยศาสตร�และการบัญช�มหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีว�ทยา) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Certificates in Project Investment Appraisal and Management 
 and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 52/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 73/2549  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0004
• คู�สมรส : 0.0003

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2559 – ป�จจุบัน : กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Natureworks LLC
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ Vencorex Holding
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International Private Ltd.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC Innovation America Corp.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
• ป�จจุบัน   : ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.

นายอนนต สิริแสงทักษิณ

อายุ 67 ป

• กรรมการ     
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 19 เมษายน 2559

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 28 เมษายน 2559

• ที่ปร�กษา 
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 เมษายน 2557
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาบร�หารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA), Ashland University, Ohio, U.S.A. 
• ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาว�ชาคณิตศาสตร�และสถิติ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 278/2562  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
บริษัทอ�น

• 2561 – 2561 : General Manager & Deputy Country Head of Thailand
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น      
• 2545 – 2561 : Head of Business Promotion
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

อายุ 58 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 4 เมษายน 2562

• กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
153



คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ว�ศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา Information Processing, 
` Tokyo Institute of Technology 
• ว�ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา Information Processing, 
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 148/2554  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 14/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ�นที่ 8/2562   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการนโยบาย     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2547 – ป�จจุบัน : รองศาสตราจารย� ภาคว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
     สำนักว�ชาว�ศวกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเช�ย
• 2561 – 2561 : กรรมการจัดทำแผนการบูรณาการและพัฒนา
     เคร�อข�ายการศึกษาแห�งชาติ สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  
     กระทรวงศึกษาธ�การ
• 2557 – 2561 : กรรมการตรวจสอบ     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2555 – 2559 : กรรมการนโยบาย     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย

นายธีรภัทร สงวนกชกร

อายุ 54 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2562

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร� สาขาการบร�หารโครงการและนโยบาย   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร� สาขาเหมืองแร�และโลหะว�ทยา   
 มหาว�ทยาลัยสงขลานคร�นทร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2017   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, 
 IMD Business School

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0013
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• ป�จจุบัน   : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• ส.ค. – ธ.ค. 2562 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• ม.ค. – ก.ค 2562 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฎิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2561 – 2561 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2554 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – ธุรกิจไฟฟ�า บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2558 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – สำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Company
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd. 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Services (Thailand)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Engineering Services Co., Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu International Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Mineral Co., Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม��วน จํากัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Sales Co., Ltd. 
• 2561 – ป�จจุบัน : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 
• 2558 – 2560 : กรรมการผู�จัดการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2554 – 2558 : กรรมการผู�จัดการ Phu Fai Mining Co., Ltd

นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ*

อายุ 59 ป

• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน 
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2563

* หมายเหตุ: นายสมศักดิ์ สิทธ�นามสุวรรณ  
 ได�รับแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�ง   
 ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน  
 มีผลตั�งแต�วันที่ 1 มกราคม 2563 เป�นต�นไป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• บัญช�บัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 11   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรม Economic Leader Forum จากสมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 254/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Global Leadership Program for Strategic Leader 2019,  
 IMD Business School
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 5  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management 
 Development (IMD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจไฟฟ�า 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจไฟฟ�า
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ PT. ITM Banpu Power  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power International Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power LLC  

นายสุธี สุขเรือน

อายุ 55 ป

• ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจไฟฟ�า
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 สิงหาคม 2562

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
 บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• M.B.A., Bowling Green State University, Ohio, U.S.A.
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Executive Program in Strategy and Organization, Stanford University,  
 California, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 91/2550  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• วุฒิบัตร Director Diploma Examination รุ�นที่ 22/2550   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.002
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2554 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – แผนงานองค�กร   
     และพัฒนาธุรกิจ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Gobi Altai LLC
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ BOG Co., Ltd.
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Australia Co. Pty Ltd.
• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Infinergy Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu International Ltd.

นายอัครพงษ ไทยานนท*

อายุ 60 ป

• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร –    
 แผนงานองค�กรและพัฒนาธุรกิจ  
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2554

* หมายเหตุ: นายอัครพงษ� ไทยานนท� 
 เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
154



คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ว�ศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา Information Processing, 
` Tokyo Institute of Technology 
• ว�ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา Information Processing, 
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 148/2554  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 14/2557  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ�นที่ 8/2562   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
องคกรอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการนโยบาย     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2547 – ป�จจุบัน : รองศาสตราจารย� ภาคว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
     สำนักว�ชาว�ศวกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเช�ย
• 2561 – 2561 : กรรมการจัดทำแผนการบูรณาการและพัฒนา
     เคร�อข�ายการศึกษาแห�งชาติ สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  
     กระทรวงศึกษาธ�การ
• 2557 – 2561 : กรรมการตรวจสอบ     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2555 – 2559 : กรรมการนโยบาย     
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย

นายธีรภัทร สงวนกชกร

อายุ 54 ป

• กรรมการอิสระ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 3 เมษายน 2562

• กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 25 เมษายน 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร� สาขาการบร�หารโครงการและนโยบาย   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร� สาขาเหมืองแร�และโลหะว�ทยา   
 มหาว�ทยาลัยสงขลานคร�นทร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2017   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, 
 IMD Business School

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0013
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• ป�จจุบัน   : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• ส.ค. – ธ.ค. 2562 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• ม.ค. – ก.ค 2562 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฎิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2561 – 2561 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2554 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – ธุรกิจไฟฟ�า บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2558 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – สำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Company
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd. 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Services (Thailand)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Engineering Services Co., Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu International Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Mineral Co., Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม��วน จํากัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Sales Co., Ltd. 
• 2561 – ป�จจุบัน : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 
• 2558 – 2560 : กรรมการผู�จัดการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2554 – 2558 : กรรมการผู�จัดการ Phu Fai Mining Co., Ltd

นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ*

อายุ 59 ป

• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน 
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2563

* หมายเหตุ: นายสมศักดิ์ สิทธ�นามสุวรรณ  
 ได�รับแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�ง   
 ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจถ�านหิน  
 มีผลตั�งแต�วันที่ 1 มกราคม 2563 เป�นต�นไป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• บัญช�บัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 11   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรม Economic Leader Forum จากสมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 254/2561  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Global Leadership Program for Strategic Leader 2019,  
 IMD Business School
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 5  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management 
 Development (IMD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจไฟฟ�า 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจไฟฟ�า
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เพาเวอร� เว�ยดนาม จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ PT. ITM Banpu Power  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power International Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด  
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power LLC  

นายสุธี สุขเรือน

อายุ 55 ป

• ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจไฟฟ�า
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 สิงหาคม 2562

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
 บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• M.B.A., Bowling Green State University, Ohio, U.S.A.
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Executive Program in Strategy and Organization, Stanford University,  
 California, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 91/2550  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• วุฒิบัตร Director Diploma Examination รุ�นที่ 22/2550   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.002
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2554 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – แผนงานองค�กร   
     และพัฒนาธุรกิจ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Gobi Altai LLC
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ BOG Co., Ltd.
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Australia Co. Pty Ltd.
• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Infinergy Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals Co., Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu International Ltd.

นายอัครพงษ ไทยานนท*

อายุ 60 ป

• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร –    
 แผนงานองค�กรและพัฒนาธุรกิจ  
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2554

* หมายเหตุ: นายอัครพงษ� ไทยานนท� 
 เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาตร� วารสารศาสตร�และสื่อสารมวลชน (การโฆษณาและประชาสัมพันธ�)   
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.003
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2552 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – สื่อสารองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นางอุดมลักษณ โอฬาร

อายุ 59 ป

• ผู�อำนวยการสายอาวุโส – สื่อสารองค�กร
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 กรกฎาคม 2552  

17

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท หลักสูตรบร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาว�ชาการจัดการเช�งกลยุทธ�)  
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� หลักสูตรพาณิชยศาสตรบัณฑิต (สาขาการเง�นและการธนาคาร)  
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ทรัพยากรมนุษย� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ทรัพยากรมนุษย�
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายเวโรจน ลิ้มจรูญ

อายุ 59 ป

• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ทรัพยากรมนุษย�
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561

18

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ว�ทยาศาสตร�มหาบัณฑิต สาขาว�ชาการบัญช� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• Orchestrating Winning Performance 2016, IMD Business School
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, 
 IMD Business School
• Certification from School of Tax
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)   
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) – Crafting  
 agile strategies to enhance competitiveness of your organization  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Refreshment of the Role and Expectation of a CFO   
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Beyond Treasury Management จากสภาว�ชาช�พบัญช�  
 ในพระบรมราชูปถัมภ�

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – การเง�น 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2561 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Controller 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – บัญช� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aizu Land Solar G.K.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures 
     (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอ็นจ�เนียร�่ง เซอร�ว�สเซส จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส 
     (ไทยแลนด�) จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hokkaido Solor Estate G.K.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation

นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

อายุ 49 ป

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – การเง�น
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต ว�ชาเอกเศรษฐศาสตร�การคลัง มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : 0.0005

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย  
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : ผู�อำนวยการสาย – Business Process Management 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – ทรัพยากรมนุษย� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายจิรเมธ อัชชะ

อายุ 50 ป

• ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ว�ทยาศาสตร�มหาบัณฑิต สาขาว�ชาการบัญช� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)   
• Orchestrating Winning Performance 2016, IMD Business School
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, 
 IMD Business School
• Certification from School of Tax
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) – Crafting  
 agile strategies to enhance competitiveness of your organization  
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Refreshment of the Role and Expectation of a CFO   
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Beyond Treasury Management จากสภาว�ชาช�พบัญช�  
 ในพระบรมราชูปถัมภ�

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – การเง�น 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2561 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Controller 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2554 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – บัญช� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures 
     (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : Vice President, Banpu Innovation & Ventures LLC
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอ็นจ�เนียร�่ง เซอร�ว�สเซส จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส 
     (ไทยแลนด�) จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : Business Executor, Hokkaido Solor Estate G.K.
• 2561 – ป�จจุบัน : Vice President, Banpu North America Corporation
• 2561 – ป�จจุบัน : Executive Manager, Aizu Land Solar G.K.

นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

อายุ 49 ป

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – การเง�น
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มีนาคม 2562
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต ว�ชาเอกเศรษฐศาสตร�การคลัง มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : -
• คู�สมรส : 0.0005

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย  
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : ผู�อำนวยการสาย – Business Process Management 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – ทรัพยากรมนุษย� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายจิรเมธ อัชชะ

อายุ 50 ป

• ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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รายงานประจำป 2562

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, U.S.A. 
• Master of Science in Finance, Bentley College, U.S.A. 
• Master in Business Administration, Clark University, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร�ระหว�างประเทศ)   
 มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ 
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2018   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุ�นที่ 96   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร CG Code Workshop 
 จากบร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุไชยยศ สอบบัญช� จำกัด (Deloitte)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0004
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• ป�จจุบัน   : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เลขานุการองค�กร   
     และนักลงทุนสัมพันธ� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ผู�อำนวยการสาย – เลขานุการองค�กรและนักลงทุนสัมพันธ�  
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – นักลงทุนสัมพันธ� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2547 – 2558 : ผู�จัดการ – นักลงทุนสัมพันธ� บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ

อายุ 45 ป

• เลขานุการบร�ษัท
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สาขาบร�หารการเง�น 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
• ปร�ญญาตร� บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) 
• ประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal 
 Auditor: CIA) จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (Certified Control  
 Self-Assessment: CCSA) จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0007

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน   
     และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจุบัน : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นางสาววิยะดา วิบูลยศิริชัย

อายุ 50 ป

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 มกราคม 2561
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คณะกรรมการบร�ษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย�บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่ยัง 
ไม�บรรลุนิติภาวะต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในการประชุมครั�งถัดไป หลังจากกรรมการบร�ษัทท�านนั�นได�รับการเลือกตั�งให�
เป�นกรรมการบร�ษัท หลังจากนั�นหากกรรมการบร�ษัท คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะทำธุรกรรมการซ�อ้ขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท
บ�านปู จำกัด (มหาชน) กรรมการท�านนั�นก็จะรายงานการซ�อ้ขายหลักทรัพย�นั�นต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั�งถัดไปทุกครั�ง 

การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปนดังนี้

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
2. นายธ�รภัทร สงวนกชกร
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
3. นายตีรณ พงศ�มฆพัฒน�
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
4. นายระว� คอศิร�
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
5. นายสุทัศน� เศรษฐ�บุญสร�าง
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
6. Mr. Sudiarso Prasetio
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
7. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
8. นายเมธ� เอื้ออภิญญกุล
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
9. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
10. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
11. นายอนนต� สิร�แสงทักษิณ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
12. นางสมฤดี ชัยมงคล
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
13. นายสมศักดิ์ สิทธ�นามสุวรรณ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
14. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
15. นายสุธ� สุขเร�อน
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
16. นายจ�รเมธ อัชชะ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
17. นายอัครพงษ� ไทยานนท�
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
18. นางอุดมลักษณ� โอฬาร
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
19. นายเวโรจน� ลิ้มจรูญ
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
20. นางสาวอร�ศรา สกุลการะเวก
 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

31,146,376
6,488,580

-
-
-
-
-

1,200,000
50,188
10,000

-
-

2,660,000
-

4,301,200
645,200

11,911,700
3,120,000
6,075,536

238,970
20,000
13,518

5,255,910
 - 

65,525 
-                
- 
- 
- 

            - 
90 

     23,097 
100,000

-
165,000

            - 
 - 

            - 
 -                 
- 

-13,259,200*
-
-
-
-
-
-
-
-

-5,000
-
-
-
-
-
-

-4,472,500
570,000

-
-
-
-
-
 - 
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

17,887,176
6,488,580

-
-
-
-
-

1,200,000
50,188
5,000

-
-

2,660,000
-

4,301,200
645,200

7,439,200
3,690,000
6,075,536

238,970
20,000
13,518

5,255,910
 - 

65,525 
          - 

- 
-
 - 

           - 
90         

23,097 
100,000
         - 
165,000

           - 
 - 

            - 
           - 

       - 

หุนสามัญ (หุน)

ช�อ – นามสกุล

* นายชนินท� ว�องกุศลกิจ ขายหุ�นสามัญให�แก�บุคคลในครอบครัว มีรายละเอียดดังต�อไปนี้
 1. นางสาวกรรณิกา ว�องกุศลกิจ จำนวน 11,059,200 หุ�น 
 2. นางอารดา ว�องกุศลกิจ จำนวน 2,200,000 หุ�น

การถือครองหุนของ

  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, U.S.A. 
• Master of Science in Finance, Bentley College, U.S.A. 
• Master in Business Administration, Clark University, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร�ระหว�างประเทศ)   
 มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ 
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2018   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุ�นที่ 96   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร CG Code Workshop 
 จากบร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุไชยยศ สอบบัญช� จำกัด (Deloitte)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0004
• คู�สมรส : -

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• ป�จจุบัน   : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เลขานุการองค�กร   
     และนักลงทุนสัมพันธ� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ผู�อำนวยการสาย – เลขานุการองค�กรและนักลงทุนสัมพันธ�  
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – นักลงทุนสัมพันธ� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2547 – 2558 : ผู�จัดการ – นักลงทุนสัมพันธ� บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ

อายุ 45 ป

• เลขานุการบร�ษัท
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 1 มกราคม 2561
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สาขาบร�หารการเง�น 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
• ปร�ญญาตร� บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) 
• ประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal 
 Auditor: CIA) จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (Certified Control  
 Self-Assessment: CCSA) จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13   
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.0007

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบริษัทบานปูฯ

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน   
     และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจุบัน : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

นางสาววิยะดา วิบูลยศิริชัย

อายุ 50 ป

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 วันที่ได�รับแต�งตั้ง 16 มกราคม 2561
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.1	ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูของค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุรายครัง้ และบ�ำเหนจ็กรรมการ 
เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 51,689,700.04 บาท รายละเอียดดังนี้

ชื่อ – นามสกุล

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือน และ

เบี้ยประชุม

รายครั้ง (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม (บาท)

บ�ำเหน็จ

กรรมการ

 (บาท)

ค่าตอบแทน

รวม 

(บาท)
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะกรรมการ

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

1.	 นายชนินท ์ว่องกุศลกิจ
	 ประธานกรรมการบริษัท

1,404,000.00 - - - 3,759,036.14 5,163,036.14

2.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์
	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

1,080,000.00 421,200.00 - 180,000.00 2,891,566.27 4,572,766.27

3.	 นายระวิ คอศิริ
	 กรรมการ/
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

1,050,000.00 - 156,000.00 - 2,891,566.27 4,097,566.27

4.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
	 กรรมการอิสระ/
	 กรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

1,080,000.00 288,000.00 - 90,000.00 2,891,566.27 4,349,566.27

5.	 Mr. Sudiarso Prasetio
	 กรรมการอิสระ/
	 กรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

1,050,000.00 - 90,000.00 - 2,891,566.27 4,031,566.27

6.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
	 กรรมการ/
	 ประธานกรรมการก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

1,080,000.00 - - 138,000.00 2,891,566.27 4,109,566.27

7.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 	 กรรมการ

1,050,000.00 - - - 2,891,566.27 3,941,566.27

8.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
 	 กรรมการ

1,080,000.00 - - - 2,891,566.27 3,971,566.27

9.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ 
	 กรรมการ/
	 กรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

1,080,000.00 - 120,000.00 - 2,891,566.27 4,091,566.27
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ชื่อ – นามสกุล

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือน และ

เบี้ยประชุม

รายครั้ง (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม (บาท)

บ�ำเหน็จ

กรรมการ

 (บาท)

ค่าตอบแทน

รวม 

(บาท)
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะกรรมการ

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

10.	นางสมฤด ีชัยมงคล
	 กรรมการ

720,000.00 - - - 2,891,566.27 3,611,566.27

11.	นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ
	 กรรมการ/
	 กรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

1,080,000.00 - 120,000.00 - 2,891,566.27 4,091,566.27

12.	*นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
	 กรรมการอิสระ/
	 กรรมการตรวจสอบ

720,000.00 216,000.00 - - - 936,000.00

13.	*นายธีรภัทร สงวนกชกร
	 กรรมการอิสระ/
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

810,000.00 - - 90,000.00 - 900,000.00

14.	*นายรัตน ์พานิชพันธ์ 310,500.00 108,000.00 - 78,000.00 3,325,301.20 3,821,801.20

รวม 51,689,700.04

หมายเหต ุ: 
•	 นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย (บุคคลล�ำดับที่ 12) ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2562 และแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2562 เป็นต้นไป
•	 นายธีรภัทร สงวนกชกร (บุคคลล�ำดับที่ 13) ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2562 และแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2562 เป็นต้นไป
•	 นายรัตน์ พานิชพันธ์ (บุคคลล�ำดับที่ 14) ลาออกจากการเป็นกรรมการ (ครบก�ำหนดเกษียณอายุ) มีผลหลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 3 เมษายน 2562
•	 นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับค่าตอบแทนในส่วนของสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�ำปีท่านละ 50,000.00 บาท/ปี และค่าใช้จ่ายในการ 
	 เข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
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1.2	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินการของบริษัทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี 2562 จ�ำนวนราย ปี 2561

เงินเดือนรวม 9 70,691,225.00 8 78,992,400.00

โบนัสรวม 9 16,928,200.00 8 40,274,400.00

รวม 87,619,425.00 119,266,800.00

หมายเหต ุ: 
-	 ปี 2562 : ผูบ้รหิาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รจุริวฒัน์ (ด�ำรงต�ำแหน่ง Deputy Chief Executive Officer - Coal Business จนถงึเดือนกรกฎาคม 2562)  

นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นายสธุ ีสขุเรอืน นายสมศกัด์ิ สทิธนิามสวุรรณ นายเวโรจน์ ลิม้จรญู นางอุดมลกัษณ์ โอฬาร นายจิรเมธ อัชชะ และนางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 
-	 ปี 2561 : ผูบ้รหิาร 8 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รจุริวฒัน์ นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นายสธุ ีสขุเรอืน นายเวโรจน์ ล้ิมจรญู นางอุดมลักษณ์ โอฬาร นายจริเมธ อัชชะ 

และนางสาวอริศรา สกุลการะเวก

2. ค่าตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี 2562 จ�ำนวนราย ปี 2561

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 9 3,356,710.00 8 3,406,464.00

หมายเหต ุ: 
-	 ปี 2562 : ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ (ด�ำรงต�ำแหน่ง Deputy Chief Executive Officer - Coal Business จนถึงเดือนกรกฎาคม 2562)   
	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นายสุธี สุขเรือน นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ นางอุดมลักษณ์ โอฬาร นายจิรเมธ อัชชะ และนางสาวอริศรา สกุลการะเวก 
-	 ปี 2561 : ผูบ้รหิาร 8 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รจิุรวฒัน์ นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นายสธุ ีสขุเรอืน นายเวโรจน์ ล้ิมจรญู นางอุดมลักษณ์ โอฬาร นายจิรเมธ อัชชะ 
	 และนางสาวอริศรา สกุลการะเวก



รายช�อผูถือหุนรายใหญ รอยละจำนวนหุนที่ถือ

1. กลุ�มครอบครัวว�องกุศลกิจ    
  บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด 
  บร�ษัท ทีเอ็มอี แคป�ตอล จำกัด
  บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด
  บร�ษัท เอ็มพี ปาร�ติเกิล บอร�ด จำกัด
  บร�ษัท ซ�ตี้ โฮลดิ้ง จำกัด
  บร�ษัท ทุนมิตรสยาม จำกัด
  บร�ษัท แปซ�ฟ�ก ชูการ� คอร�ปอเรชั่น จำกัด
  บร�ษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร� (ภูเว�ยง) จำกัด
  บร�ษัท ยูฟ�นเวส จำกัด
  บร�ษัท น�ำตาลมิตรกาฬสินธุ� จำกัด
2. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด
3. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited
4. State Street Europe Limited 
5. สำนักงานประกันสังคม
6. บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
7. Credit Suisse AG, Singapore Branch
8. The Bank of New York (Nominees) Limited
9. บร�ษัทหลักทรัพย� เมย�แบงก� กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
10. East Fourteen Limited-Dimensional EMER MKTS Value FD

รวม

514,306,463
288,309,528
95,943,700
35,611,300
30,438,448
27,144,200
14,916,382
13,646,682
12,311,744
12,283,000
9,606,042

535,777,175
142,617,397
112,037,647
100,041,000
87,344,000
76,461,450
69,555,654
51,463,100
38,441,050

2,268,255,962

9.96
5.59
1.86
0.69
0.59
0.53
0.29
0.26
0.24
0.24
0.19

10.38
2.76
2.17
1.94
1.69
1.48
1.35
1.00
0.75

43.96

หมายเหตุ :

• บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท ทีเอ็มอี แคป�ตอล จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วยดังนี้
  1. กลุ�มครอบครัวว�องกุศลกิจ ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 80.01 ของทุนชำระแล�ว
  2. บร�ษัท ยูฟ�นเวส จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 15.23 ของทุนชำระแล�ว
  3. กลุ�มครอบครัวกาญจนกำเนิด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 3.82 ของทุนชำระแล�ว
  4. กลุ�มครอบครัวพุทธพงษ�ศิร�พร ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 0.94 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท ซ�ตี้ โฮลดิ้ง จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วยดังนี้
  1. กลุ�มครอบครัวว�องกุศลกิจ ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 90.50 ของทุนชำระแล�ว
  2. กลุ�มครอบครัวกาญจนกำเนิด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 6.00 ของทุนชำระแล�ว
  3. กลุ�มครอบครัวพุทธพงษ�ศิร�พร ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 2.00 ของทุนชำระแล�ว
  4. กลุ�มครอบครัวเจนลาภวัฒนกุล ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 1.50 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 87.56 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท เอ็มพี ปาร�ติเกิล บอร�ด จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท ทุนมิตรสยาม จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท แปซ�ฟ�ก ชูการ� คอร�ปอเรชั่น จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท ยูฟ�นเวส จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท ทีเอ็มอี แคป�ตอล จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 100 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร� (ภูเว�ยง) จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 51.04 ของทุนชำระแล�ว
• บร�ษัท น�ำตาลมิตรกาฬสินธุ� จำกัด มีผู�ถือหุ�นประกอบด�วย บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนชำระแล�ว

ผูถือหุนรายใหญ

ผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50 

ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำรองตาง ๆ

ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกำหนดไว

อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ 

กระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

รวมถึงขอจำกัดทางกฎหมายและความจำเปนอ�น ๆ

นโยบายการจายเงินปนผล
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50 

ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำรองตาง ๆ

ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกำหนดไว

อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ 

กระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

รวมถึงขอจำกัดทางกฎหมายและความจำเปนอ�น ๆ

นโยบายการจายเงินปนผล

1. บร�ษัท น้ำตาลมิตรผล จำกัด  

 (ผลิตและจำหน�ายน้ำตาล

 และกากน้ำตาล)

 

 

 

 

 

 

 

 

2. บร�ษัท ทีเอ็มอี แคป�ตอล จำกัด  

 (บร�ษัทเพื่อการลงทุน)

 

 

 

 3. บร�ษัท ซ�ตี้โฮลดิ้ง จำกัด

 (Holding Company)

 

 

 

 

 

4. บร�ษัท รวมเกษตรกร

 อุตสาหกรรม จำกัด

 (ผลิตและจำหน�ายน้ำตาล

 และกากน้ำตาล)

 

 

 

 

5. บร�ษัท เอ็มพี ปาร�ติเกิล

 บอร�ด จำกัด

 (บร�ษัทเพื่อการลงทุน)

ช�อบริษัท / ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช�อผูถือหุนรายใหญ รายช�อคณะกรรมการ

1. บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตระกูลว�องกุศลกิจ
2. บจ. ยูฟ�นเวส  
3. ตระกูลกาญจนกําเนิด
4. ตระกูลพุทธพงษ�ศิร�พร
 

 

1. ตระกูลว�องกุศลกิจ
2. ตระกูลกาญจนกําเนิด 
3. ตระกูลพุทธพงษ�ศิร�พร
4. ตระกูลเจนลาภวัฒนกุล

 

1. บจ. น�ำตาลมิตรผล

 
 
 
 
 
 

1. บจ. รวมเกษตรกร
 อุตสาหกรรม

ร�อยละ 99.99
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 80.01
ร�อยละ 15.23  
ร�อยละ  3.82 
ร�อยละ  0.94  

  

ร�อยละ 90.50 
ร�อยละ 6.00 
ร�อยละ 2.00 
ร�อยละ 1.50

 

ร�อยละ 87.56
 
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 99.99

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 5.59   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
3. มีกรรมการร�วมกัน 3 ท�าน คือ
 1) นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
 2) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 3) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
 
 

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 1.86  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 ตระกูลว�องกุศลกิจ
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.53  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 ตระกูลว�องกุศลกิจ
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.69   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ำตาลมิตรผล
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน คือ  
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ 
 2) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.59   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
3. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
4. นายชูศักด์ิ ว�องกุศลกิจ
5. นายกล�าณรงค� ศร�รอต
6. นางอัมพร กาญจนกําเนิด
7. นายพงศกร ว�องวุฒิไกรกุล
8. นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
9. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
10. รศ.ดร.จ�รเดช อู�สวัสดิ์ 
11. นายอรรถพล ว�องกุศลกิจ

1. นายว�ฑูรย� ว�องกุศลกิจ
2. นายอรรณพ ว�องกุศลกิจ
3. น.ส.พรรษวรรณ ว�องกุศลกิจ
4. น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
5. น.ส.สุภาว� ว�องกุศลกิจ
6. นายบรรเจ�ด ว�องกุศลกิจ
7. นายกว�น ว�องกุศลกิจ
8. นางอารดา ว�องกุศลกิจ
9. นายอำนวย กาญจนกำเนิด

1. นายว�ฑูรย� ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเจ�ด ว�องกุศลกิจ
3. นางอารดา ว�องกุศลกิจ
4.  น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
5. น.ส.พรรษวรรณ ว�องกุศลกิจ
6. นายกว�น ว�องกุศลกิจ
7. นายอํานวย กาญจนกําเนิด
8. นายอรรณพ ว�องกุศลกิจ
9. น.ส.สุภาว� ว�องกุศลกิจ

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
3. น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต�
4. นางอัญชลี สุวัฒนพิมพ�
5. นายสุขกาญจน� วัธนเวคิน
6. นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
7. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
8. นายพงศกร ว�องวุฒิไกรกุล

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย 
3. นางอัมพร กาญจนกําเนิด
4. นายปร�วัฒก� กาญจนธนา
5. น.ส.กรรณิกา ว�องกุศลกิจ

บุคคลที่มีผลประโยชนรวมและรายการระหวางกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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6. บร�ษัท ทุนมิตรสยาม จำกัด  

 (ปลูกอ�อยและลงทุน

 ในหลักทรัพย�)

 

 

 

 

7. บร�ษัท แปซ�ฟ�กชูการ�   

 คอร�ปอเรชั่น จำกัด  

 (ตัวแทนนำเข�า-ส�งออก   

 น้ำตาล)

 

 

8. บร�ษัท ยูฟ�นเวส จำกัด

 (Holding Company)

 

 

 

9. บร�ษัท มิตรผล

 ไบโอ-เพาเวอร�

 (ภูเว�ยง) จำกัด

 (ผลิตและจำหน�ายน้ำตาล

 และกากน้ำตาล)

 

 

 

 

10. บร�ษัท น้ำตาลมิตรกาฬสินธุ�  

 จำกัด (ผลิตและจำหน�าย   

 น้ำตาลและกากน้ำตาล)

ช�อบริษัท / ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช�อผูถือหุนรายใหญ รายช�อคณะกรรมการ

1. บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
 
 
 
 
 
 

1. บจ. น�ำตาลมิตรผล

 

1. บจ. ทีเอ็มอี แคป�ตอล

1. บจ. รวมเกษตรกร
 อุตสาหกรรม

 
 
 
 
 
 

 1. บจ. รวมเกษตรกร
 อุตสาหกรรม

ร�อยละ 99.99
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 99.99

ร�อยละ 100.00 

ร�อยละ 51.04

 
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 99.99

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.29   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน คือ
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.26   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ําตาลมิตรผล
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน คือ
 1) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.24  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. ทีเอ็มอี แคป�ตอล
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

 

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.24  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน คือ  
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 2) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.19   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน คือ
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 2) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. นายสุนทร ว�องกุศลกิจ
2. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
3. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ

1. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
2. นายผร�นทร� อมาตยกุล
3. นายจ�รศักดิ์ ว�องกุศลกิจ

 
 

1. นายว�ฑูรย� ว�องกุศลกิจ
2. นายอรรณพ ว�องกุศลกิจ
3. น.ส.พรรษวรรณ ว�องกุศลกิจ
4.  น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
5.  น.ส.สุภาว� ว�องกุศลกิจ
6.  นายบรรเจ�ด ว�องกุศลกิจ
7.  นายกว�น ว�องกุศลกิจ
8.  นางอารดา ว�องกุศลกิจ
9.  นายอำนวย กาญจนกำเนิด

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
3. นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
4.  นายศิรศักดิ์ ทาทอง
5.  นายประว�ทย� ประกฤตศร�
6.  นายจ�รศักดิ์ ว�องกุศลกิจ
7.  น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
8.  นายณัฐพงษ� ว�องกุศลกิจ
9.  นายอาณัติ ป�ญญา
10. นายวัชรา เหมรัชตานันท�
11. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
3.  นางอัมพร กาญจนกำเนิด
4.  นายพงศกร ว�องวุฒิไกรกุล
5.  นายสุขกาญจน� วัธนเวคิน
6.  น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต�
7.  นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
8.  นางอัญชลี สุวัฒนพิมพ�
9.  นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
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6. บร�ษัท ทุนมิตรสยาม จำกัด  

 (ปลูกอ�อยและลงทุน

 ในหลักทรัพย�)

 

 

 

 

7. บร�ษัท แปซ�ฟ�กชูการ�   

 คอร�ปอเรชั่น จำกัด  

 (ตัวแทนนำเข�า-ส�งออก   

 น้ำตาล)

 

 

8. บร�ษัท ยูฟ�นเวส จำกัด

 (Holding Company)

 

 

 

9. บร�ษัท มิตรผล

 ไบโอ-เพาเวอร�

 (ภูเว�ยง) จำกัด

 (ผลิตและจำหน�ายน้ำตาล

 และกากน้ำตาล)

 

 

 

 

10. บร�ษัท น้ำตาลมิตรกาฬสินธุ�  

 จำกัด (ผลิตและจำหน�าย   

 น้ำตาลและกากน้ำตาล)

ช�อบริษัท / ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช�อผูถือหุนรายใหญ รายช�อคณะกรรมการ

1. บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
 
 
 
 
 
 

1. บจ. น�ำตาลมิตรผล

 

1. บจ. ทีเอ็มอี แคป�ตอล

1. บจ. รวมเกษตรกร
 อุตสาหกรรม

 
 
 
 
 
 

 1. บจ. รวมเกษตรกร
 อุตสาหกรรม

ร�อยละ 99.99
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 99.99

ร�อยละ 100.00 

ร�อยละ 51.04

 
 
 
 
 
 
 

ร�อยละ 99.99

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.29   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ำตาลมิตรสยาม
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน คือ
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.26   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. น�ําตาลมิตรผล
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน คือ
 1) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.24  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. ทีเอ็มอี แคป�ตอล
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

 

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.24  
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน คือ  
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 2) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ   
 โดยถือหุ�นร�อยละ 0.19   
 ของทุนชําระแล�ว
2. มีผู�ถือหุ�นใหญ� คือ   
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน คือ
 1) นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
 2) นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. นายสุนทร ว�องกุศลกิจ
2. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
3. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ

1. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ
2. นายผร�นทร� อมาตยกุล
3. นายจ�รศักดิ์ ว�องกุศลกิจ

 
 

1. นายว�ฑูรย� ว�องกุศลกิจ
2. นายอรรณพ ว�องกุศลกิจ
3. น.ส.พรรษวรรณ ว�องกุศลกิจ
4.  น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
5.  น.ส.สุภาว� ว�องกุศลกิจ
6.  นายบรรเจ�ด ว�องกุศลกิจ
7.  นายกว�น ว�องกุศลกิจ
8.  นางอารดา ว�องกุศลกิจ
9.  นายอำนวย กาญจนกำเนิด

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
3. นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
4.  นายศิรศักดิ์ ทาทอง
5.  นายประว�ทย� ประกฤตศร�
6.  นายจ�รศักดิ์ ว�องกุศลกิจ
7.  น.ส.ธ�ระนาถ ว�องกุศลกิจ
8.  นายณัฐพงษ� ว�องกุศลกิจ
9.  นายอาณัติ ป�ญญา
10. นายวัชรา เหมรัชตานันท�
11. นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. นายอิสระ ว�องกุศลกิจ
2. นายบรรเทิง ว�องกุศลกิจ
3.  นางอัมพร กาญจนกำเนิด
4.  นายพงศกร ว�องวุฒิไกรกุล
5.  นายสุขกาญจน� วัธนเวคิน
6.  น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต�
7.  นายกฤษฎา มนเทียรว�เช�ยรฉาย
8.  นางอัญชลี สุวัฒนพิมพ�
9.  นายว�ระเจตน� ว�องกุศลกิจ

1. นายทะเบียนหุ�นสามัญ

 
  
 
 
 

2. นายทะเบียนหุ�นกู� 

 
  

3. ผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

4. ผู�สอบบัญช�

 
 

 
 
 

5. ที่ปร�กษาทางการเง�น

6. ที่ปร�กษาหร�อผู�จัดการภายใต�สัญญาการจัดการ

   

 

 

7. สถาบันการเง�นที่ติดต�อเป�นประจำ

 

บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด

ชั�น 1 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� +66 2009 9000
ศูนย�บร�การข�อมูล +66 2009 9999

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท� +66 2230 1893

ธนาคารไทยพาณิชย� จำกัด (มหาชน)

9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท� +66 2544 1111

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

สำนักงานใหญ� :

1 ซอยราษฎร�บูรณะ 27/1
ถนนราษฎร�บูรณะ เขตราษฎร�บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
สถานที่ติดต�อ :

400/22 ถนนพหลโยธ�น เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� +66 2470 3687, +66 2470 1946

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท� +66 2230 1893

นางสาวอมรรัตน�  เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 4599
บร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำกัด

ชั�น 15 อาคารบางกอกซ�ตี้ ทาวเวอร� 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต� กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท� +66 2844 1000

--ไม�มี--

บร�ษัทฯ ไม�ได�ว�าจ�างที่ปร�กษาและ หร�อผู �จัดการภายใต�สัญญาการจัดการเป�นการ 
ประจำถาวร แต�จะมีการว�าจ�างที่ปร�กษา (เช�น ที่ปร�กษาทางการเง�น) เป�นการเฉพาะเร�่อง 
เฉพาะกรณีตามความจำเป�นในการดำเนินงานเป�นครั�งคราว การบร�หารงานบร�ษัทฯ 
จะดำเนินการภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบร�ษัทเป�นสำคัญ

ธนาคารพาณิชย�และสถาบันการเง�น 
ทั�งในและต�างประเทศประมาณ 30 แห�ง

บุคคลอางอิงอ�น ๆ

รายงานประจำ�ปี 2562
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว  จ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

 มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

1 บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

พลังงาน 5,161,925,515 
บาท

5,161,925,515 
บาท

5,161,925,515 1 - 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

บริษัทย่อย

ประเทศไทย

2 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

3,200,000,000 
บาท

3,200,000,000 
บาท

3,200,000 1,000 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

58/1 หมู่ที่ 1 ต.ทุ่งกวาว 
อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 54000 
ประเทศไทย

0 2694 6600

3 บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

57,837,500 
บาท

57,837,500 
บาท

5,783,750 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

4 บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ 
จ�ำกัด

ค้าถ่านหิน 320,000,000 
บาท

320,000,000 
บาท

3,200,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

5 บริษัท บ้านปู 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

ศึกษาการลงทุน 250,000,000 
บาท

250,000,000 
บาท

25,000,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

6 บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จ ี
จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน 
และเทคโนโลยี
พลังงาน

1,919,000,000 
บาท

1,919,000,000 
บาท

191,900,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 29 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2095 6595

7 บริษัท บีโอจี จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

17,602,000,000 
บาท

17,602,000,000 
บาท

176,020,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

8 บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

247,000,000 
บาท

247,000,000 
บาท

24,700,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

9 บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

236,124,430 
บาท

236,124,430 
บาท

23,612,443 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอ็นจเินยีริง่ เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

10 บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท ์
โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

76,000,000 
บาท

76,000,000 
บาท

7,600,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอ็นจเินยีริง่ เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

11 บริษัท บ้านปู อินโนเวชั่น 
แอนด์ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

การวิจัยและพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีเพื่อ
การเปลี่ยนแปลง

95,000,000 
บาท

95,000,000
บาท

950,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

12 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

31,044,920,000 
บาท

30,510,217,000 
บาท

3,051,021,700 10 78.57% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

และการร่วมค้าของบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว  จ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

 มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

13 บริษัท บ้านป ู
โคล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160 
บาท

5,921,587,160 
บาท

592,158,716 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัทบ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

14 บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

6,000,000,000 
บาท

4,314,740,000 
บาท

600,000,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

15 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
(เจแปน) จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

5,000,000 
บาท

5,000,000 
บาท

500,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

16 บริษัท เพาเวอร์ เวียดนาม 
จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

359,000,000 
บาท

359,000,000 
บาท

35,900,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

17 PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk

Construction, 
trading, 
transportation, 
industry, repair 
and services 
related to 
coal mining 
and electricity 
business

1,500,000,000,000 
IDR

564,962,500,000 
IDR

1,129,925,000 500 67.13% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

18 PT. Kitadin Coal mining and 
related business

1,000,000,000,000 
IDR

377,890,000,000 
IDR

188,945 2,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

19 PT. Indominco Mandiri Coal mining in 
Indonesia

20,000,000,000 
IDR

12,500,000,000 
IDR

12,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

20 PT. Jorong Barutama 
Greston

Coal mining in 
Indonesia

318,855,000,000 
IDR

318,855,000,000 
IDR

21,257 15,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100 

21 PT. Trubaindo Coal 
Mining

Coal mining in 
Indonesia

100,000,000,000 
IDR

63,500,000,000 
IDR

63,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100 

22 PT. Bharinto Ekatama Coal mining in 
Indonesia

68,000,000,000 
IDR

17,000,000,000 
IDR

17,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

23 PT. ITM Indonesia Trading, land 
transportation, 
industry, 
agriculture, 
construction, 
repair and 
services

40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 
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24 PT. Tambang Raya 
Usaha Tama

Mining support 
services

500,000,000,000 
IDR

353,980,000,000 
IDR

35,398 10,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

25 PT. ITM Batubara 
Utama

Coal mining 
business

40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

26 PT. ITM Energi
Utama

Energy business 1,200,000,000,000 
IDR

300,000,000,000 
IDR

300,000 1,000,000 99.99% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100 

27 PT. ITM Banpu Power Investment in 
power business

 1,200,000,000,000 
IDR

 300,000,000,000 
 IDR 

 300,000  1,000,000 70.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
30.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)) 

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

28 PT. Gas Emas Fuel distributor 
for mining 
business

38,900,000,000 
IDR

 16,532,500,000 
 IDR 

 1,700,000  9,725 75.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Wisma 46 Kota BNI 50th 
Floor, Suite 50.06, Jl. 
Jend Sudirman Kav. 1, 
Karet Tengsin, Tanah 
abang, Jakarta Pusat 
Operational Office: 
Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

29 PT. Tepian Indah 
Sukses

Coal mining in 
Indonesia

 3,000,000,000 
IDR

 1,000,000,000 
 IDR 

 1,000  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jl. A.M. Sangaji No. 38F 
No. 9-10, Kel. Bandara, 
Kec. Sungai Pinang, 
Prov. Samarinda 
Corresponding Office: 
Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

30 PT. Nusa Persada 
Resources

Coal mining in 
Indonesia

 10,000,000,000 
IDR

 3,700,000,000 
 IDR 

 37,000  100,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jl. Ir. H. Juanda No. 
36 D RT. 007/001, Kel. 
Rempoa Kec. Ciputat 
Timur, Kota Tangerang 
Selatan 
Corresponding Office: 
Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

31 PT. Energi Batubara 
Perkasa

Coal trading  1,000,000,000 
IDR

 1,000,000,000 
 IDR 

 1,000  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jalan Pendreh No. 
173, Kelurahan Melayu, 
Muara Teweh. 
Corresponding Office: 
Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 
Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah 
Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100



รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
171

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนช�ำระแล้ว  จ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

 มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์

ประเทศออสเตรเลีย

32 Banpu Australia
Co. Pty Ltd.

Investment in 
coal mining  
in Australia 

2,428,021,000 
AUD

2,428,021,000 
AUD

2,428,021,000 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Singapore Pte., 
Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

33 Centennial Coal
Co., Ltd.

Coal mining and 
marketing

2,449,783,562 
AUD

2,449,783,562 
AUD

395,126,381 6.2 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

34 Centennial Northern 
Coal Services Pty Ltd.

Employer 
company 
for Newstan 
Washery

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

35 Berrima Coal Pty Ltd. Dormant 2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

36 Centennial Airly Pty 
Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

37 Centennial Angus 
Place Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower,
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

38 Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

39 Centennial Coal 
Services and 
Marketing Pty Ltd.

Coal marketing 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

40 Centennial Northern 
Mining Services 
Pty Ltd.

Dormant 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

41 Centennial Inglenook 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

42 Centennial Mandalong 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

43 Centennial Mannering 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

44 Centennial Munmorah 
Pty Ltd.

Coal mining  
(Now dormant)

1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

45 Centennial Myuna 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

46 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

47 Charbon Coal Pty Ltd. Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

48 Centennial Clarence 
Pty Ltd.

Coal mining – 
Clarence JV

8,800,000 
AUD

8,800,000 
AUD

 8,800,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

49 Centennial Fassifern 
Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

50 Powercoal Pty Ltd. Dormant holding 
company

4,590,001 
AUD

4,590,001 
AUD

 4,590,001 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Fassifern Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700
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51 Powercoal 
Superannuation Pty 
Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

52 Coalex Pty Ltd. Coal mining - 
Clarence JV

7,500,000 
AUD

7,500,000 
AUD

 750,000 10 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

53 Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

19,500,002 
AUD

19,500,002 
AUD

 15,500,002 
Ord A shares 

 4,000,000 
Ord B shares 

1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

54 Clarence Colliery 
Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

10,000 
AUD

10,000 
AUD

 10,000 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

55 Clarence Coal Pty Ltd. Coal mining - 
Clarence JV

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

56 Collieries 
Superannuation Pty 
Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

57 Elcom Collieries 
Pty Ltd.

Dormant 1,500,000 
AUD

1,500,000 
AUD

 750,000 2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

58 Huntley Colliery Pty 
Ltd.

Dormant 354,000 
AUD

354,000 
AUD

 177,000 2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

59 Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.

Dormant 2,736,028 
AUD

 2,736,028 
AUD

 10,000,000 
Ord partly paid 
shares - $0.20 

368,014 Ord 
Shares - $2.00 

2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

60 Powercoal Employee 
Entitlements Co. 
Pty Ltd.

Employee trust 
company Ex 
Powercoal

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

61 Hartley Valley Coal
Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

62 Ivanhoe Coal Pty Ltd. Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

63 Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.

Drilling services 1,250,000 
AUD

 1,250,000 
AUD

 750,000 A 
Class Shares 

250,000 B 
Class shares 
 250,000 C 

Class shares 

1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

64 Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

65 Centennial Springvale 
Pty Ltd.

Coal mining 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

66 Springvale Coal 
Pty Ltd.

Coal mining 2,000,000 
AUD

2,000,000 
AUD

 2,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

67 Boulder Mining Pty 
Ltd.

Coal mining 1,000 
AUD

1,000 
AUD

 1,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

62 2 9266 2700

68 AFE Investments 
Pty Ltd.

Mining 
investment

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

62 2 9266 2700
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69 Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

Investment in 
coal mining

2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

70 Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.

Coal marketing 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holding 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia

61 2 9266 
2700

71 Centennial Energy 
Pty Ltd.

Renewable 
energy

2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9266 2700

72 Hunnu Coal Pty Ltd. Coal mining and 
trading

284,688,631
AUD

284,688,631
AUD

400,752,717 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) Pte. 
Ltd.)

Level 18, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

61 2 9166 2700

สาธารณรัฐประชาชนจีน

73 Banpu (Shanghai) 
Trading Co., Ltd.

Coal trading 50,000,000
CNY

50,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) Pte. 
Ltd.)

Unit 507, No.20 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
Zone (Shanghai), 
P.R.China

(8610) 
57580337

74 Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

Power 
and steam 
generation and 
sales

30,516,000 
USD

30,516,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

East of Jingshen 
Highway, Zhengding 
County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

(86311) 
85176918

75 Banpu Investment 
(China) Ltd.

Investment in 
energy business 
and other 
industrial areas

30,000,000 
USD

30,000,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, 
Tower 21,  
No. 10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang 
District, Beijing, 
P.R.China

(8610) 
57580388

76 Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.

Power 
and steam 
generation and 
sales

78,082,200 
USD

47,504,217 
USD

N/A N/A 87.92% 
(ถอืโดย Pan-Western 
Energy Corporation 
LLC) 12.08% 
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Ltd.)

West of Gujiaying 
Villiage, Bencheng Town, 
Luannan County, 
Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 
063500

(86315) 
4168274

77 Zouping Peak CHP 
Co., Ltd.

Power 
and steam 
generation and 
sales

261,800,000 
CNY

261,800,000 
CNY

N/A N/A 70.00% 
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

(86543) 
4615655

78 BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

Investment 
in renewable 
energy business

160,000,000 
USD

97,620,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จ ี
จ�ำกัด)

Unit 108, No. 26 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
Zone (Shanghai), 
P.R.China

(8610) 
57580388

79 Anqiu Huineng 
Renewable Energy 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000 
CNY

66,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, 
Dafugou Villiage, 
Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

80 Weifang 
Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000 
CNY

83,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, 
Dafugou Villiage, 
Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

81 Dongping County 
Haoyuan Solar Power 
Generation Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

East side of the north 
section of Xishan Road, 
Dongping County, 
Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

(8610) 
57580310

* Under Corporate Law
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82 Anqiu County Hui’en 
PV Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000
CNY

62,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

(8610) 
57580310

83 Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000 
CNY

150,737,586 
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 
Yaozhuang Town, 
Jiashan County, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

84 Banpu Power Trading 
(Shandong) Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Ltd.)

Unit 2608, Tower C, 
No.11 Jingshi Road, 
Shizhong District, Jinan 
Province, P.R.China

(86543) 
4866099

85 Banpu Power Trading 
(Hebei) Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Ltd.)

(West Wing, 3rd Floor, 
Office Building of 
Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.) North 
of Beiguan Village, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China

(86311) 
85176969

86 Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000
CNY

55,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town, Feicheng 
County, Tai’an City, 
Shandong Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

87 Banpu (Beijing) Energy 
Trading Ltd.

Coal trading 40,000,000
CNY

15,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) Pte. 
Ltd.)

Unit 508A, 5th Floor, 
Tower 21, No.10 
Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China

(8610) 
57580337

88 Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000
CNY

64,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage, 
Qianfeng Town, Jinhu 
County, Huai’an City, 
Jiangsu Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

ประเทศมองโกเลีย

89 Hunnu Altai LLC Foreign trade, 
investment in 
coal mining

94,143,561,104.47 
MNT 

 94,143,561,104.47 
MNT 

679,785 138,490 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Investments Pte. 
Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

90 Hunnu Gobi Altai LLC Foreign trade, 
minerals 
exploration, 
mining

155,000,000 
MNT 

155,000,000 
MNT 

155,000 1,000 80.00% 
(ถือโดย Hunnu Altai 
LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

91 Hunnu Altai Minerals 
LLC

Foreign trade, 
minerals mining

17,242,032,000 
MNT 

17,242,032,000 
MNT 

17,242,032 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu Altai 
LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

92 Hunnu Resources LLC Foreign trade, 
investment in 
coal mining

358,566,594,196.57 
MNT 

358,566,594,196.57 
MNT 

223,465,465 1,604.57 100.00% 
(ถือโดย Hunnu Coal 
Pty Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

93 Munkh Sumber
Uul LLC

Foreign trade  3,148,769,582.83 
MNT 

3,148,769,582.83 
MNT 

314,876 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551
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94 Golden Gobi Mining 
LLC

Foreign trade, 
minerals 
exploration

 18,417,657,766.51 
MNT 

18,417,657,766.51 
MNT 

1,841,764 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

95 Bilegt Khairkhan Uul
LLC

Foreign trade, 
minerals mining 

 30,465,045,204.99 
MNT 

 30,465,045,204.99 
MNT 

3,046,504 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

96 Hunnu Power LLC Foreign trade 40,702,000 
MNT 

40,702,000 
MNT 

4,070 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

97 Munkhnoyon Suvraga 
LLC

Foreign trade, 
minerals mining, 
tourism, 
construction 
materials sale

184,702,055,850 
MNT 

184,702,055,850 
MNT 

184,702,055 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 
15th Khoroo, 
Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, 
Mongolia

(976) 
75551221, 

(976) 
75551551

สาธารณรัฐสิงคโปร์

98 Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd.

Investment in  
coal mining 

N/A 17,670,002
SGD 

11,000,000
USD

 17,670,002 

17,670,002 

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

หุ้นสามัญ 50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด)  
หุ้นบุริมสิทธิ 50.00% 
(ถือโดย Banpu Coal 
Investment  
Co., Ltd.)

One Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

99 BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

Coal trading 
including coal 
agent and coal 
blending

N/A 5,000,000 
USD

5,000,000 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore)  
Pte. Ltd.)

One Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

100 Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 1,500,000
SGD 

2,636,094,931.94
USD

1,500,000 

2,608,711,709

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, Inc.) 

One Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

101 Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 100
SGD 

35,100,188.82
USD

100 

35,100,188

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Hunnu Coal 
Pty Ltd.)

One Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

102 Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Investment in 
power business

N/A 90,177,391 
USD

83,132,663 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power International 
Ltd.)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

103 Zouping Peak Pte. Ltd. Investment in 
power business

N/A 2
SGD 

140,495,758
CNY

2 

140,495,758

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

104 Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.

Investment in 
renewable 
energy business

N/A 5,925,442,364
JPY 

55,987,676.69
USD

5,925,442,364 

55,987,675

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จ ี
จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

105 BRE Singapore Pte. Ltd. Investment in 
renewable 
energy business

N/A 17,110,001 
USD

17,110,001 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จ ี
จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

106 Banpu Innovation & 
Ventures (Singapore) 
Pte. Ltd.

Research and 
development in 
disruptive 
technology

N/A 3,000,000 
USD

3,000,000 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
อินโนเวชั่น แอนด์ 
เวนเจอร์ส จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

66 6338 1888

* Under Corporate Law
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สาธารณรัฐมอริเชียส

107 Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

11,050,500 
USD

11,050,500 
USD

11,050,500 1 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of 
Mauritius

230 404 8000

108 BP Overseas 
Development 
Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

515,533,002 
USD

515,533,002 
USD

515,533,002 1 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จ�ำกัด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of 
Mauritius

230 404 8000

109 BPIN Investment 
Co., Ltd.

Investment in 
renewable 
energy

135,660,100 
USD

135,660,100 
USD

135,660,100 1 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
อินฟิเนอร์จี จ�ำกัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of 
Mauritius

230 404 8000

110 Banpu Power 
International Ltd.

Investment in 
power business

85,050,000 
USD

85,050,000 
USD

85,050,000 1 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of 
Mauritius

230 404 8000

หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน

111 Asian American
Coal, Inc. 

Investment in 
coal mining

50,000,000 
USD

40,917,026 
USD

40,917,026 1 100.00% 
(ถือโดย BP 
Overseas 
Development 
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, 
#333 Waterfront Drive, 
Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands

284 494 4388

112 AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Ltd.

Investment in 
coal mining

50,000 
USD

1 
USD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, Inc.) 

Vistra Corporate 
Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, VG1110, 
British Virgin Islands

284 494 4640

หมูเกาะเคย์แมน

113 Pan-Western Energy 
Corporation LLC

Investment in 
power business

100,000 
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 
KY1-1104, Cayman 
Islands

1 345 949 
8066

ประเทศญี่ปุ่น

114 Aizu Land Solar G.K. Land owner of 
solar project

N/A 100,000 
JPY

N/A ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Aura Land 
Development 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 
4665

115 Banpu Power Trading 
G.K.

Energy Trading N/A 100,000,000 
JPY

N/A ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 
4665

116 Banpu Japan K.K. Investment 
in renewable 
energy business

N/A 30,000,000 
JPY

3,000 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable Energy 
Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 
4665

สหรัฐอเมริกา

117 Banpu North America 
Corporation

Investment in 
oil and gas 
business

521,000,100
USD

521,000,100
USD

521,000,100 1 100.00% 
(ถือโดยบริษัท บีโอจี 
จ�ำกัด)

2711 Centerville Road, 
Suite 400, Wilmington, 
Delaware 19808

1 302 654 
7584

118 Banpu Innovation & 
Ventures LLC

Research and 
development 
in disruptive 
technology

1,000,000
USD

1,000,000
USD

N/A ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation 
& Ventures 
(Singapore) Pte. 
Ltd.)

1150 North Market 
Street, Suite 1300, 
Wilmington, Delaware 
19801

1 302 427 
7650

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

119 BPP Vinh Chau 
Wind Power LLC

Wind power 
production, 
power 
transmission and 
distribution

356,392,530,000 
VND

330,922,790,000 
VND

N/A ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore Pte. 
Ltd.)

22 Bui Thi Xuan Street, 
Quarter 1, Ward 2, Soc 
Trang City, Soc Trang 
Province, Vietnam

849 0988 
5015

* Under Corporate Law
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บริษัทร่วม

ประเทศออสเตรเลีย

120 Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.

Ship loading 
coal port 

600,000 
AUD

600,000 
AUD

600,000 1 16.66% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Port Kembla Road, 
Inner Harbour, 
Wollongong NSW 2520, 
Australia

61 2 4228 
0288

ประเทศญี่ปุ่น

121 FOMM Corporation Planning, 
developing, 
manufacturing 
and selling of 
compact electric 
vehicle

N/A 3,505,170,250
JPY

2,046,635 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

21.45% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
อินฟิเนอร์จี จ�ำกัด)

7-7 Shinkawasaki, 
Saiwai-ku, Kawasaki-shi, 
Kanagawa 212-0032

81 4 4200 
4020

สาธารณรัฐสิงคโปร์

122 Durapower
Holdings Pte. Ltd. 

Manufacturing 
of lithium-ion 
battery (LiB) for 
EV and energy 
storage system 
(ESS)

N/A 59,737,835.50 
SGD

385,699 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

47.68% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., Ltd.)

66 Kallang Pudding 
Road, #05-02 Hor Kew 
Business Centre, 
Singapore 349324

 65 6846 
0180

ประเทศไทย

123 บริษัท เออร์เบิน
โมบิลิตี้ เทค จ�ำกัด

ธรุกจิยานยนต์ไฟฟ้า 1,442,120 
บาท

1,442,120 
บาท

144,212 10 หุ้นบุริมสิทธิ 30.66% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
อินฟิเนอร์จี จ�ำกัด)

256 ซ.ศนูย์วจัิย ถ.พระราม 9 
ซอย 17 แขวงบางกะป ิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 ประเทศไทย

086 887 4796

การร่วมค้า

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

124 PT. Nusantara Timur 
Unggul

Fuel distributor  1,000,000,000 
IDR

 600,000,000 
 IDR

 600  1,000,000 33.34% 
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Gedung Graha 
Indramas 4th Floor, 
Jalan AIP II K.S. Tubun 
Raya No. 77, Palmerah, 
West Jakarta 
Corresponding Office: 
Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 
29328100

สาธารณรัฐประชาชนจีน

125 Shanxi Gaohe Energy 
Co., Ltd.

Coal mining in 
China 

1,519,860,000 
CNY

1,519,860,000 
CNY

N/A N/A 45.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, Inc.)

Haojiazhuang Town, 
Changzhi County, 
Changzhi City, Shanxi 
Province, P.R.China

(8610) 5820 
3663

126 Hebi Zhong Tai Mining 
Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

783,330,000 
CNY

783,330,000 
CNY

N/A N/A 40.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู  
มินเนอรัล จ�ำกัด)

Sikuang Industrial Park, 
Hebiji, Hebei City, 
Henan Province, 
P.R.China

(8639) 2291 
7401-2

127 Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

Power generating 
and sales

1,745,818,000 
CNY

1,500,000,000 
CNY

N/A N/A 30.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, 
P.R.China

(86355) 
8580511

ประเทศญี่ปุ่น

128 Hokkaido Solar
Estate G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 10,000,000
JPY

N/A ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

60.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วสิเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด)

1-1-7 Moto-akasaka, 
Minato-ku, Tokyo, 
Japan

81 3 3560 
1115

129 Digital Energy 
Solutions Corporation

Electricity sales 
and 
management

N/A 50,000,000
JPY

5,000 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

49.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 
4665
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130 Global Engineering 
Co., Ltd

Electricity sales 
and resource 
aggregator of 
virtual power plant 

N/A 274,000,000
JPY

3,620,000 No par 
value*

19.90% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore Pte. 
Ltd.)

Nishiko Living Kashii 
2nd Floor, 1-1-1, Kashii, 
Higashi-ku, Fukuoka city, 
 Fukuoka pref. Japan 
813-0011

81 92 692 
7547

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

131 Hongsa Power 
Co., Ltd.

Power 
generating  
and sales

927,000,000 
USD

927,000,000 
USD

92,700,000 10 40.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

856 (0) 2122 
483

132 Phu Fai Mining 
Co., Ltd.

Mining 
concession

50,000 
USD

50,000 
USD

5,000 10 37.50% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak District, 
Vientiane Capital, 
Lao PDR

857 (0) 2122 
483

สาธารณรัฐสิงคโปร์

133 Aura Land 
Development Pte. Ltd.

Investment in 
property for 
solar energy 
business

N/A 3,840,989.20 
USD

3,840,988 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วสิเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

134 Aizu Energy Pte. Ltd. Investment 
in renewable 
energy business

N/A 17,630,952.87
USD 

2,271,979,544.11
JPY

17,630,949 

2,271,979,543

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
รนีวิเอเบลิ เอนเนอร์จี 
จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

135 Sunseap Group Pte. 
Ltd.

Investment 
in renewable 
energy business

N/A 6,322,808.83
SGD 

173,031,195.57
SGD

 

995,725 

1,438,283

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

38.46% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., Ltd.)

2 Boon Leat Terrace, 
#04-03/04 Harbourside 
Building 2, Singapore 
119844

65 6816 1000

ประเทศไทย

136 บริษัท บีพีพีอาร์ จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจ
บรกิารให้ค�ำปรกึษา
แก่ผู้ประกอบการ
ผลิตไฟฟ้า

740,000 
บาท

740,000 
บาท

7,400 100 75.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วสิเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

137 บริษัท บีแอลซีพี
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000 
บาท

12,010,000,000 
บาท

120,100,000 100 50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จ�ำกัด)

9 ถนนไอ-แปด 
นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง ประเทศไทย

038 925 100

* Under Corporate Law








